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REPORTE DE GESTION INTEGRAL DE LA BIODIVERSIDAD
Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE ISA Y SUS
EMPRESAS

1 Marco Normativo Nacional e Internacional

1.1 Marco Mundial Kunming Montreal de la diversidad bioldgica?
El Marco fue aprobado el 18 de diciembre del 2022 en Montreal, Canada, donde se planted
una vision para 2050 y una misién para 2030.

La vision del Marco es la de un mundo en el que se vive en armonia con la naturaleza donde:
“Para 2050, la diversidad biologica se valora, conserva, restaura y utiliza en forma racional,
manteniendo los servicios de los ecosistemas, sosteniendo un planeta sano y brindando
beneficios esenciales para todas las personas”. Para la vision se establecieron 4 objetivos:

e Objetivos A: Restablecer integridad, conectividad y resiliencia ecosistemas y
biodiversidad, se detiene la extincion de especies y se mantiene la diversidad
genética.

e Objetivos B: La biodiversidad se utiliza y gestiona de manera sostenible y las
contribuciones de la naturaleza a las personas se valoran, se mantienen y se mejoran
restableciendo funciones y servicios ecosistémicos.

e Obijetivos C: Beneficios monetarios y no monetarios de la utilizaciéon de los recursos
genéticos se comparten de manera justa y equitativa.

e Objetivos D: Medios de implementacion financieros y técnicos —creacién de
capacidad, cooperacion cientifica y técnica y acceso a la tecnologia y su
transferencia-, para implementar el Marco Global de Biodiversidad.

La misién del Marco para el periodo hasta 2030, hacia la visién para 2050, consiste en:
“Adoptar medidas urgentes para detener e invertir la pérdida de diversidad biologica a fin
de encauzar la naturaleza en el camino hacia la recuperacion en beneficio de las personas
y €l paneta, conservando y utilizando la biodiversidad de forma sostenible, y velando por la
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de los recursos genéticos, y
al mismo tiempo proporcionando los medios necesarios para la implementacion”. Para la
misién para el 2030, se establecieron 23 metas:

1 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cbd.int/doc/c/2¢c37/244c/133052cdb1ff
4d5556ffac94/cop-15-1-25-es.pdf
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Grupo de metas orientadas a la Grupo de metas orientadas a reducir
creacién de herramientas y las amenazas a la biodiversidad
soluciones BEEa la Garantizar repr i6n y participacién de pueblos indig
implementacién y en la toma de decisiones y el acceso a la justicia
transversalizacién.

Garantizar repr i6n y participacién de pueblos indi;

s A Planificacién integrada terrestre y marina
en la toma de decisiones y el acceso a la justicia

30% de los ecosistemas restaurados

Garantizar el acceso a la informacion y
gonocimientos;tradicionales 30% de los ecosistemas conservados
Fortalecer la creacién y el desarrollo de
capacidades, el acceso a la tecnologia y su
transferencia

Recuperar y conservar especies y diversidad genética

Aumentar el nivel de recursos financieros de
todas las fuentes

19
Identificar, eliminar o reformar los incentivos M et a s
perjudiciales para la biodiversidad

Detener la extincién inducida por el hombre de especies
amenazadas y conservacién de las especies

las

Establecer, fortalecer la capacidad y aplicar | 17

medidas de bioseguridad en los paises Reducir la contaminacién de todas las fuentes

Alentar toma de decisiones de consumos
sostenible

f Adoptar medidas juridicas, ode 12
politicas para empresas e instituciones financieras

Integrar la biodiversidad en en las politicas,

regulaciones y procesos de planificacién

Minimizar el impacto del cambio climatico

Garantizar la gestién y el uso sostenible de las especies
silvestres

Garantizar que las zonas dedicadas a la agricultura, la acuicultura, la

. Z § X pesca y la silvicultura se gestionen de forma sostenible

Adoptar medidas juridicas, politicas, administrativas y de creacién de
capacidad eficaces en todos los niveles Restaurar, mantener y mejorar las contribuciones de la

Aumentar significativamente la superficie, la calidad, la conectividad, el acceso y los naturaleza a las personas

beneficios de los espacios verdes y azules en areas urbanas
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Grupo de metas orientadas a satisfacer las

necesidades de las personas mediante el uso
sostenible y la participacion en los beneficios.

1.2 Marco normativo nacional

Cumplimos y respetamos la legislacion establecida en cada pais donde tenemos presencia,
asi como todos los acuerdos, tratados y compromisos voluntarios adquiridos por ISA y sus
empresas.

1.2.1 Marco Normativo en Colombia

1.2.1.1 Resolucion 0256 de 2018:

La Resolucion 0256 de 2018 aprueba la actualizacién del manual de compensaciones del
componente bidtico, el cual nos permite disefiar medidas para gestionar los impactos
negativos de los proyectos. El manual de compensaciones tiene como objetivo orientar la
compensacion de los impactos, conforme lo ordena la Ley, para para la ejecuciéon de los
proyectos, obras o actividades en el marco de las licencias ambientales, las solicitudes de
permisos o autorizaciones de aprovechamiento forestal Unico de bosque natural y la solicitud
de sustracciones temporales y definitivas de reservas forestales nacionales o regionales por
cambio de uso del suelo.

Aca se establece el procedimiento y los mecanismos para obtener “pérdida neta cero” o
“mejora neta”.

1.2.2 Marco Normativo en Peru
El Articulo 6 de la Ley General del Medio Ambiente (ley 28611) establece que la gestion
ambiental tiene el objetivo principal de monitorear y prevenir el dafio del ambiente.
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De acuerdo con los Lineamientos para la Compensacion Ambiental (R. M. No. 398-2014-
MINAM), la compensacion ambiental se define como las medidas y acciones que generan
beneficios ambientales que son proporcionales a los dafios ambientales causados por el
desarrollo de los proyectos, siempre que no se puedan tomar medidas efectivas de
prevencion, correccion, mitigacién, recuperacion y restauracion.

1.2.3 Marco Normativo en Brasil

1.2.3.1 Decreto Federal 4340/2002

El Decreto Federal 4340/2002 establece que para las compensaciones ambientales
(definidas en la Ley 9,985/2000), la autoridad ambiental Debe establecer el grado de
impacto de la EIA ejecutada en el proceso de otorgamiento de licencias ambientales.

Se consideran los impactos negativos y no mitigables y los posibles riesgos que puedan
comprometer la calidad de vida de una region o causar dafos a los recursos naturales.

La Ley 12.651 de 201 regula la proteccion de la vegetacion nativa y establece la obligacion
de reforestar que tienen las personas naturales o juridicas que usan materias primas
forestales de la remocion de vegetacion nativa o quienes tengan autorizaciéon para la
remocién de vegetacion nativa.

1.2.3.2 Ley 6.938/81

Las bases legales del licenciamiento ambiental estan basadas en la Ley 6.938/81, que
dispone sobre la Politica Nacional de Medio Ambiente y tae un conjunto de normas para la
preservacién ambiental.

1.2.4 Marco Normativo en Chile

De acuerdo con el Decreto Supremo 40 de 2012 (MMA), y con la “Guia para la Compensacion
de Biodiversidad en el SEIA de 2014” (MMA-SEA), las medidas de compensacion son la base
de la jerarquia de mitigacion y solo pueden aplicarse cuando no es posible mitigar o reparar
un impacto significativo.

La compensacion de biodiversidad requiere la ejecucion de acciones medibles que
compensen los impactos residuales de los proyectos sobre la biodiversidad (después de
implementar las medidas de mitigacion y reparacion), orientadas a producir un efecto
alternativo positivo y equivalente para no obtener pérdidas netas o una ganancia neta de
biodiversidad.

1.2.5 Marco Normativo en Bolivia

El Articulo 1 de la ley ambiental general (Ley 1333) establece que el objetivo es la proteccion
y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, mediante la regulacién de las
acciones humanas relacionadas con la naturaleza y la promocién del desarrollo sostenible
con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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2 COMPROMISO CON LA PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

La construccion y operacién de los proyectos de infraestructura generan impactos
medioambientales, consumen recursos y emiten sustancias al medio ambiente, consciente
de esto, ISA cuenta con la Estrategia ISA 2030, la cual esta orientada a la creacion de valor
sostenible, y busca generar impacto social y ambiental positivo al contribuir de forma
significativa al cuidado del planeta, al cumplimiento de las metas globales de biodiversidad
y al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como a minimizar los impactos
ambientales del negocio y promover iniciativas positivas frente al medio ambiente en los
paises donde ISA y sus empresas tienen presencia.

A través de la Politica Corporativa Ambiental® y la estrategia integral de la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos, ISA y sus empresas, se comprometen a gestionar los impactos,
aportar a la conservacion y restauracién de ecosistemas y la biodiversidad, y generar
mayores beneficios en términos de conectividad ecoldgica y servicios ecosistémicos que
favorezcan a las comunidades. Asi como minimizar las intervenciones, la fragmentacion de
ecosistemas y la pérdida de habitat para la fauna silvestre.

Ademads, con el Programa Conexion Jaguar, de manera voluntaria busca generar
contribuciones positivas a la naturaleza y contribuir en la lucha contra la deforestacion, a
través del apoyo a proyectos de soluciones basadas en la naturaleza cuyo objetivo sea la
conservacion y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad, la mitigacién del cambio
climatico y el mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades presentes en las
areas de influencia de los proyectos.

Para esto, ISA y sus empresas, han definido las siguientes metas, acciones y programas:

2 Aprobada en Junta Directiva de ISA nimero 894 24 de mayo de 2023
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3 Compromiso con aplicar la jerarquia de la mitigacion

En ISA y sus Empresas se cuenta con el compromiso de aplicar la jerarquia de la mitigacion
con el objetivo de minimizar los impactos negativos sobre la naturaleza y su biodiversidad,
a través de procesos donde se busca evitar, minimizar y compensar los impactos generados
sobre los ecosistemas naturales y la biodiversidad.

Restaurar

Compensar

L]

Gréfico 1. Jerarquia de la mitigacion.
Fuente: Adaptado The Impact Mitigation Hierarchy (DEA et al., 2013)

4 Evaluacion de los impactos sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos (SSEE)

4.1 Metodologia general para la evaluacion de los impactos

1) Definicion del area de influencia: El area de influencia es aquella en la que se
manifiestan y hasta donde trascienden los impactos ambientales ocasionados por el
desarrollo del proyecto, obra o actividad, sobre los diferentes medios (abidtico,
bidtico y socioeconémico) y en cada uno de los componentes.

La identificacion y delimitacion del area de influencia de los componentes del medio
bidtico, tiene en cuenta las escalas espaciales y temporales y parte del ecosistema
como unidad minima de analisis. Es de indicar, que no se limita al area de
intervencién del proyecto, donde los impactos pueden evidenciarse de modo
inmediato, sino que se extiende mas alla, en funcién de potenciales impactos que
este puede generar.



2)

3)

4)

Caracterizacion del medio biotico y los servicios ecosistémicos (SSEE): Una
vez definida el area de influencia, se efectla el levantamiento de informacion
cualitativa y cuantitativa de los ecosistemas alli presentes, determinando su
funcionalidad y estructura, lo cual permite conocer las caracteristicas actuales del
medio ambiente en el area de influencia del proyecto, y posteriormente, realizar una
adecuada comparacion de las variaciones de dichas caracteristicas durante el
desarrollo de las diferentes actividades que hacen parte de las fases del proyecto.
Dentro de esta caracterizacion, se realiza ademas la identificacion de los ecosistemas
estratégicos, sensibles y las areas protegidas a nivel local, regional y nacional.
Adicionalmente, se efectla la identificacion y descripcion de los SSEE que prestan
los ecosistemas presentes en el area de influencia.

Analisis de los servicios ecosistémicos (SSEE): Establecer las relaciones entre
procesos ecosistémicos, funciones ecosistémicas, estructuras bioldgicas y SSEE,
sefialando qué procesos permiten el desarrollo de qué funciones, qué funciones se
vinculan a qué estructuras, y qué estructuras proveen cuales SSEE; por ejemplo, la
acumulacion de nitrégeno en la materia organica (proceso) de las plantas
(estructura), permite la remocién y retencion de nutrientes (funcidn), que a su vez,
permite la purificacion del agua (servicio); es necesario fijar escalas espaciales y
temporales adecuadas para el estudio de los SSEE.

o Determinacion del estado de los SSEE mediante la definicion y uso de
indicadores técnicos

o Identificacion del tipo y cuantificacion de la cantidad de beneficiarios directos

o Evaluacion de la dependencia de las comunidades a los SSEE vy clasificacion
de dicha dependencia en categorias (alta, media o baja)

o Evaluacion de la dependencia del proyecto a los SSEE vy clasificacion de dicha
dependencia en categorias (alta, media o baja)

o Evaluacion de la dindmica de los SSEE

Evaluacion de impactos sobre la biodiversidad y los SSEE: La identificaciéon y
evaluacion de impactos se efectlia mediante la aplicacion de la “Guia metodoldgica
para la evaluacion del Impacto Ambiental” de Conesa Fernandez — Vitora 2010, asi
como la “Metodologia general para la elaboracidon y presentacién de estudios
ambientales” del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 20183. Esta
evaluaciéon permite identificar los impactos significativos que se pudiesen generar
sobre la biodiversidad y los SSEE a raiz de la construccion y operacién de los
proyectos y plantear las medidas de manejo y seguimiento necesarias para
prevenirlos/evitarlos/corregirlos/mitigarlos o compensarlos.

Inicialmente se parte de la caracterizacion del area de influencia de cada uno de los
medios, que expresa las condiciones generales de la zona sin los efectos del Proyecto

3 Seglin normatividad vigente en cada pais

10

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023

o

CONEXIONES QUE INSPIRAN



y se constituye en la base para analizar cdmo éste la modificara. Lo anterior indica
que se analizan dos (2) escenarios: La determinacion de impactos ambientales Sin y
Con Proyecto, siguiendo los pasos que se describen a continuacion:

En primera instancia se identifican aquellos elementos, cualidades y procesos que
hacen parte del medio y que pueden ser modificados, es decir los aspectos
ambientales.

En segunda instancia, se realiza la identificacion de los impactos ambientales los
cuales se califican mediante la utilizacién de una escala de valores que determinan
el grado o importancia de la alteracion que se podria estar generando con las
actividades antrdpicas actuales y con la implementacion del proyecto.

Asi mismo, durante todo el proceso de identificacion y evaluacion de impactos se
tienen en cuenta los resultados de los talleres de impactos realizados con las
comunidades del Area de Influencia del proyecto.

Los atributos por evaluar durante la valoracién de impactos corresponden a:
e Clasificaciéon del impacto
Intensidad del impacto
Extension del impacto
Momento del impacto
Persistencia del impacto
Reversibilidad del impacto
Recuperabilidad del impacto
Sinergia del impacto
Acumulacion del impacto
Efecto del impacto
Periodicidad del impacto

ISA y sus empresas cuentan con manuales, procedimientos y herramientas para manejar
los impactos que se identifiquen durante el Estudio de Impacto Ambiental (EIA), el cual es
el instrumento basico para la toma de decisiones en proyectos que requieran licencia
ambiental y estan disponibles para el publico (ver Grafico 2).

11
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Localizacién del Caracterizacion de los
proyecto, megtl)ci)gtilta:g)stlcos, Demanda de recursos Impactos ambientales
infraestructura y —> : cos ¥ I ——| naturales del proyecto —> y andlisis de riesgos.
actividades socioecondmicos en e
area de influencia
El PMA y sus costos de Programas de monitoreo
Iy - implementacion del componente biético,
Evaétlea%gr;nfcggt%?ca (prevencion, abidtico y socioecondmico Plan de contingencia
ositivos r?e ativos > mitigacion, correccion - (ICA). Presentados | para la construccion y
P del ryo egto y compensacion de periddicamente a la operacion del proyecto
proy efectos autoridad ambiental para
socioambientales) su aprobacion

v

Plan de compensacion
por pérdida de
biodiversidad

Gréfico 2. Pasos para el Estudio de Impactos Ambientales

4.2 Principales impactos sobre la biodiversidad identificados para los

negocios de Energia y Vias

La construccién de vias y las lineas de transmision corresponden a proyectos lineales que
transcurren por un nimero importante de ecosistemas; para su construccion y operacion es
necesario identificar y evaluar los impactos significativos que se pudiesen generar sobre la
biodiversidad, asi como las acciones encaminadas a prevenir, mitigar y compensar los
impactos sobre los ecosistemas naturales durante todo el ciclo de vida de los activos.

Los impactos sobre la biodiversidad identificados para los negocios de transmisidn y vias
son los siguientes:

Modificacion de la cobertura vegetal

Modificacion de la conectividad de ecosistemas

Afectacion de especies de fauna

Afectacion de individuos de especies de flora endémicas, amenazadas, vedadas o de
importancia ecoldgica, econdmica y cultural

Intervencion de ecosistemas estratégicos y areas sensibles

En los proyectos de transmision de energia es necesario intervenir vegetacion
presente en la franja de servidumbre, sitios de torre, accesos y plazas de tendido.
En algunos sectores aledafios al corredor vial, se cambian los usos del suelo,
contribuyendo a la transformacion de los ecosistemas para ser utilizados en zonas
de desarrollo industrial, comercial o residencial.
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Estos impactos son generados durante las actividades de construccion y operacién de los
proyectos. Para el negocio de transmisién de energia los cambios de uso del suelo son
permanentes solo en los sitios de torre y en las subestaciones, en las zonas de servidumbre
estos cambios pueden ser permanentes o temporales.

Es importante resaltar que, durante la evaluacion de impactos ambientales, dependiendo
de las caracteristicas propias de los proyectos, ubicacion, cobertura vegetal, y otros aspectos
evaluados, el resultado de la evaluacion arroja que los impactos significativos sobre la
biodiversidad son irrelevantes o moderados, como en el caso de REP/CTM.

5 Evaluacion de riesgos sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos (SSEE)

La gestion de riesgos en ISA y sus empresas tiene una vision de corto y mediano plazo con
la gestidn de riesgos corporativos, en el largo plazo se cuenta con los riesgos emergentes y
adicionalmente se cuenta con la gestién de la continuidad del negocio.

La evaluacion de riegos para la biodiversidad se aborda, en el corto y mediano plazo, desde
las tipologias de riesgos “Ambiental” y “Fendmenos naturales y cambios climatoldgicos
extremos”, mediante un enfoque 7op-downy Bottom -up considerando:

e los resultados del analisis de impactos y aspectos ambientales (ISO 140001)
y

e la gestidn integral de la Biodiversidad (- ISA numeral 4.1 y 4.2) donde se
analizan los servicios ecosistémicos que brinda la naturaleza, dentro de los
cuales se priorizan los servicios de regulacion (clima, control de la erosion,
proteccion contra el vientos, control de inundaciones, tasas de erosion y
atenuacion de movimientos en masas) y en el que actia la gestion de riesgos
de desastres, como medida de proteccion y la gestion de continuidad de
negocio.

En el largo plazo, desde lo riesgos emergentes, se evalla la pérdida de biodiversidad con
impacto en la organizacion principalmente en las regulaciones mas estrictas, en la necesidad
de mayor inversion y potencial retrasos de proyectos. Sin embargo, también ofrece
oportunidades de implementar acciones que aprovechan el poder de la naturaleza para
abordar algunos de nuestros desafios

La gestidn integral de riesgos (ERM) de ISA identifica, analiza, evaliia, monitorea y comunica
permanentemente los riesgos a los que ISA y sus empresas estan expuestas, con el fin de
gestionar los impactos en el logro de los objetivos de negocio y los recursos financieros y
reputacionales. ISA identifica sus riesgos, estima su probabilidad de ocurrencia y la
consecuencia en diferentes escenarios, define e implementa acciones de prevencion y
mitigacidn, a través de un grupo interdisciplinario. con representantes del ciclo de vida del
activo (suministro, disefio, construccidn, operacién y mantenimiento), en forma trimestral.
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https://www.isa.co/es/valor-sostenible/gestion-ambiental/69595-2/

En los riesgos emergentes, se identifican a partir de las tendencias, los riesgos que pueden
afectar significativa los modelos de negocio de ISA y sus empresas. Este ejercicio tiene una
frecuencia anual, con revisidn de supuestos semestral.

6 Evaluacion de dependencias sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos (SSEE)

ISA INTERCOLOMBIA e ISA, durante el 2023, realizaron un primer piloto para identificar las
dependencias del negocio a la naturaleza y la biodiversidad. Este ejercicio fue realizado, en
el proyecto Linea de Transmision Sabanalarga Bolivar a 500 kV, bajo los lineamientos que
establecen los términos de referencia TdR-17 de 2018 y Metodologia General para la
Elaboracion y Presentaciéon de Estudios Ambientales de 2018. Aca fueron identificados los
servicios ecosistémicos que proveen los diferentes ecosistemas ubicados en el area de
influencia de los proyectos en construccidn y operacion y la estimacién de la demanda de
recursos.

Los servicios ecosistémicos se agrupan en 4 tipos:

e Servicios ecosistémicos culturales: beneficios no materiales obtenidos de los
ecosistemas, a través del enriquecimiento espiritual, el desarrollo cognitivo, la
reflexion, la recreacion y las experiencias estéticas.

e Servicios ecosistémicos de aprovisionamiento: bienes y productos que se
obtienen de los ecosistemas, como alimentos, fibras, madera, agua y recursos
genéticos.

e Servicios ecosistémicos de regulacion: beneficios resultantes de la regulacién
de los procesos ecosistémicos, incluyendo el mantenimiento de la calidad del aire,
la regulacion del clima, el control de la erosion, el control de enfermedades humanas
y la purificacién del agua.

e Servicios ecosistémicos de soporte: servicios y procesos ecoldgicos necesarios
para el aprovisionamiento y existencia de los demas servicios ecosistémicos, entre
estos se incluyen, la produccion primaria, la formacién del suelo y el ciclado de
nutrientes, entre otros.

Estos servicios fueron clasificados considerando el grado de dependencia del proyecto a los
servicios ecosistémicos (ver Tabla 1).
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Tabla 1. Criterios para definir el grado de dependencia del proyecto a los servicios ecosistémicos

GRADO DE DEPENDENCIA DEL PROYECTO A LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Dependencia alta

Las actividades que hacen parte integral del proyecto requieren
directamente del servicio ecosistémico

Dependencia media

Algunas actividades secundarias que hacen parte integral del
proyecto requieren directamente del servicio ecosistémico

Dependencia baja

Las actividades principales o secundarias del proyecto no
requieren directamente del servicio

6.1 Dependencias identificadas en el Proyecto

Como resultado de este ejercicio se identifica una dependencia media-alta sobre los servicios
de regulacion y soporte tales como control de inundaciones, regulacién del flujo de agua,
control de las tasas de erosion, atenuacién de movimientos en masa, proteccion contra el

viento (ver Tabla 2).
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Tabla 2. Servicios ecosistémicos con relacion al impacto del proyecto

Agua Media Baja Baja Estable
Arena y roca Baja Baja Baja Estable
Madera Media Baja Alto Estable
Fibras y . . .
resinas Baja Baja Baja Estable
Biomasa Baja Baja Alto Estable
Aprovisionamiento Carne y pieles Baja Baja Baja Estable
Plantas Baja Baja Media Estable
medicinales
Ingredientes Baja Baja Baja Estable
naturales
Ganaderia Baja Baja Baja Estable
Agricultura Baja Baja Baja Estable
Paisaje Media Media Media Estable
Control de . . .
erosion Baja Baja Baja Estable
Regulacion y soporte Regulacién . , .
del clima Baja Baja Baja Estable
Ecosistemas . . .
de regulacion Baja Baja Baja Estable
Recreacion y . Baja Baja
Espirituales y religiosos, de turismo Baja Estable
recreacion y turismo
Espirituales y . . .
religiosos Baja Baja Baja Estable

7 Gestion de los impactos sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos aplicando la jerarquia de la mitigacion

7.1 Acciones para evitar y minimizar los impactos:
e Analisis de restricciones: En la etapa de planeacién de los proyectos, se
identifican las areas con restricciones de biodiversidad que estan incluidas en el
ARPEX.

El ARPEX contribuye a la seleccidn y priorizacion de las ofertas de la cartera de
negocios del grupo, a través de un analisis ambiental, social y predial de los
proyectos futuros, usando la tecnologia GIS para generar acciones de mitigacion.
Esta herramienta se disefiada para todos los proyectos del plan de expansion de los
paises donde ISA tiene presencia.
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El ARA ayuda a seleccionar una ruta preliminar de un proyecto para la preparacion
de una oferta, considerando aspectos ambientales, de ingenieria y prediales. Estos
procesos contribuyen a la priorizacion de proyectos que minimizan los impactos
sobre la biodiversidad.

e Alternativas de disefio: para la construccion de los proyectos, se evallan
alternativas de disefio para evitar o minimizar la afectacion sobre ecosistemas
estratégicos y areas de gran valor para la biodiversidad, clasificadas segun la Unién
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) en categorias I a IV, con
esto logra analizar las alternativas de las rutas de los proyectos, consiguiendo un
trazo con el menor impacto posible en la biodiversidad, considerando las
caracteristicas geograficas, ambientales, bidticas, abidticas y socioecondmicas, el
analisis de los efectos y riesgos del proyecto, entre otros factores.

Para la caracterizacion fisico-bidtica del area de influencia del proyecto, se consultan
las bases de datos de especies amenazadas del orden nacional y regional, tales como
los libros rojos de la UICN y la lista de especies CITES.

Lo anterior provee los elementos necesarios para seleccionar la alternativa que
optimice y racionalice el uso de los recursos naturales y que evite 0 minimice los
riesgos, efectos e impactos negativos que puedan generarse. Esta practica es
realizada en las empresas ISA INTERCOLOMBIA, ISA TRANSELCA, ISA CTEEP e ISA
REP.

o Diseiio de franjas variables de aprovechamiento forestal: a través del
modelamiento de franjas variables se definen las areas en las que se realizara la
intervencién de individuos arbdreos, estas son delimitadas por las posibles
interferencias entre el conductor y la altura proyectada de los individuos arbéreos,
generando la reduccidon del area a intervenir con el aprovechamiento forestal
(reduccidn con la deforestacion), este analisis es fundamental cuando se deben
realizar intervenciones en areas protegidas, areas con iniciativas de conservacion,
AICAs o ecosistemas con importancia ecoldgica. Este analisis es aplicado en todas
las etapas de los proyectos, como parte del compromiso de reducir la deforestacion
en la fase constructiva y aportar a la creacién de valor sostenible. Esta practica es
realizada en las empresas ISA INTERCOLOMBIA.

o Evaluacion de la altura de las estructuras (torres): durante la formulacion de
los proyectos se evalla la pertinencia y oportunidad de implementar estructuras
(torres) con alturas mayores para mitigar la intervencién bidtica y minimizar los
impactos sobre el componente de flora y fauna, especialmente en ecosistemas de
alto valor para la proteccion de la biodiversidad y en areas que presentan
restricciones por parte de las autoridades ambientales. La reduccién de los impactos
se logra al incrementar la distancia de las torres con relacién al suelo, permitiendo
la coexistencia de la infraestructura y la vegetacion presentes. Esta practica es
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realizada en las empresas ISA INTERCOLOMBIA, ISA INTERCHILE, ISA TRANSELCA,
ISA CTEEP.

Métodos constructivos alternativos: con el fin de disminuir o evitar los
impactos e intervenciones en las coberturas vegetales y los ecosistemas sensibles y
reducir las podas y talas de especies arboreas a lo largo de la servidumbre, se
implementan métodos constructivos alternativos como el tendido de cables con dron
o helicoportado y el uso de porticos, minimizando la fragmentacion de ecosistemas
y la pérdida de habitat para la fauna silvestre. Esta practica es realizada en las
empresas ISA INTERCOLOMBIA, ISA INTERCHILE, ISA CTEEP.

Planificacion del aprovechamiento forestal y mantenimiento de franjas de
servidumbres: En operaciéon y mantenimiento a las areas estratégicas de
importancia para la biodiversidad y considerando las caracteristicas de las especies,
ecosistemas y condiciones topograficas se procura priorizar las podas técnicas vy,
cuando no sea posible, realizar como Ultima medida el aprovechamiento forestal de
los individuos arbdreos. ISA INTERCOLOMBIA, ISA TRANSELCA, ISA BOLIVIA, ISA
INTERCHILE, ISA CTEEP

Servidumbres sostenibles: Promover y acompafar el aprovechamiento de los
corredores de servidumbre por parte de las comunidades para la ornamentacion y
el paisajismo, el desarrollo de huertas comunitarias y la participacion social. ISA
INTERCOLOMBIA.

Planes de Manejo Ambiental (PMA): Durante la construccion y operacion de los
proyectos se implementan medidas para evitar, mitigar y reducir los impactos sobre
la fauna, la flora, la conectividad y los ecosistemas de gran valor para la conservacion
de la biodiversidad, algunas de las medidas incluyen:

o Rescate y ahuyentamiento de fauna

o Rescate y la reubicacion de especies endémicas o en categoria de amenaza
y rescate de germoplasma

o Seguimiento y monitoreo del rescate, traslado y reubicacion de epifitas
vasculares

o Instalacién de desviadores de vuelo

o Implementacion de pasos de fauna

La efectividad de algunas de estas medidas es monitoreada periddicamente en los
proyectos con acciones como:

o Monitoreos periddicos en estaciones permanentes de fauna y flora (parcelas) en
la franja de servidumbre.

o Monitoreos de efectividad de desviadores de vuelo una vez inicie la etapa
operativa del proyecto.

o Monitoreos semestrales de fauna silvestre
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La implementacion de planes de manejo ambiental es realizada por las empresas ISA
INTERCOLOMBIA, ISA REP, ISA INTERCHILE, ISA CTEEP.

Implementacion de medidas anticolision de avifauna: Instalacién vy
monitoreo de dispositivos anticolision de avifauna. Estructuras instaladas por ISA
INTERCOLOMBIA, ISA INTERCHILE.

Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental (PAGA): para la operaciéon y
mantenimiento de los proyectos de infraestructura vial, Ruta Costera, se ejecutan
acciones para evitar, mitigar y reducir el impacto sobre la fauna, la flora, la
conectividad y los ecosistemas de gran valor para la conservacion de la
biodiversidad, en las etapas de construccidn y operacion. Incluye, entre otras:

o El establecimiento de medidas de rescate y ahuyentamiento de fauna,
construccion, seguimiento y adaptacion de pasos de fauna e, instalacion de
sefales preventivas sobre presencia de fauna.

o La realizacion de talleres de sensibilizacion con personal vinculado y
comunidades; registro y analisis de atropellamiento de fauna y estudios
especificos de fauna, como el cangrejo azul, y campaias en la via.

7.2 Acciones para restaurar los impactos

Planes de Manejo Ambiental (PMA): Durante la construccion y operacion de los
proyectos se implementan medidas restaurar los impactos, que no fueron posible
evitar, sobre la fauna, la flora, la conectividad y los ecosistemas de gran valor para
la conservacion de la biodiversidad, algunas de las medidas incluyen:
o Realizar rehabilitacion ecoldgica como medida para mitigar el impacto sobre
las epifitas no vasculares (liquenes, hongos, entre otras).
o Desarrollar un programa de prevencion y control de la erosién y proteccion
de suelos, proteccion de humedales, masas y cursos de agua, y prevencion
y combate de incendios forestales.
o Realizar programas de educacion ambiental.

Medidas implementadas por ISA INTERCOLOMBIA, ISA REP, ISA INTERCHILE, ISA
CTEEP.

Recuperacion paisajistica: Recuperar paisaje a través de técnicas de
revegetacion como hidrosiembra o semilla al voleo y siembra de individuos arbdreos
en areas planas, incluyendo su mantenimiento. Actividad realizada por RUTA
COSTERA e ISA INTERVIAL.

Revegetacion de taludes: Corte de terraplén y construccidon de obras hidraulicas,

cuentas y zanjas de coronacién, para prevenir procesos de erosion y mantener
estables las areas intervenidas. Actividad realizada por RUTA COSTERA
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7.3 Acciones para compensar los impactos

Aplicando la jerarquia de la mitigacion en la construccion y operacién de los proyectos, los
impactos o efectos negativos que no pueden ser evitados, corregidos, mitigados o
sustituidos y que conducen a la pérdida de cobertura vegetal y/o la pérdida de biodiversidad
en los ecosistemas naturales terrestres y de vegetacion secundaria, son compensados a
través de distintas estrategias de compensacion bidtica.

o Compensaciones bioticas:

o Compromiso con la Pérdida Neta Cero de biodiversidad

o Portafolio de compensaciones: Formulacion e implementacion de estrategias
costo- efectivas y sostenibles, con garantias de permanencia en el tiempo,
vinculada a comunidades y regiones.

o Garantizar la no pérdida neta de biodiversidad y dar cumplimiento a las metas
nacionales y regionales de conservacion. Actividad realizada por ISA
INTERCOLOMBIA

e Programas para contribuir a la Proteccion y recuperacion de los
ecosistemas y su biodiversidad:

o Ejecucidn de estrategias de restauracion de ecosistemas, siembra de arboles,
rehabilitacidn hidrica de cuerpos de agua.

o Compra de predios en areas protegidas, para entregar a la autoridad
ambiental la declaratoria de areas protegidas que permitan la recuperacion
de ecosistemas similares a los impactados, la conectividad ecoldgica y los
servicios ecosistémicos. Actividad realizada por RUTA COSTERA.

e Compensacion forestal: Contrarrestar los impactos que no fueron posibles
evitar o reducir a través de acciones de reforestacion y revegetacion. Actividad
realizada por ISA INTERCOLOMBIA, SA TRANSELCA, ISA CTEEP

7.4 Acciones para monitorear y evaluar las acciones implementadas

e Planes de Seguimiento Ambiental (PMS): con el objetivo de evaluar las
acciones implementadas, ISA y sus empresas cuentan con planes para hacer
seguimiento y evaluacion del avance y éxito de las medidas, entre estos planes se
encuentran:

o Monitorear el rescate, el traslado y la reubicacion de epifitas vasculares
(orquideas y bromelias), compensacién para epifitas no vasculares.

o Rescatar, reposicionar, trasladar y reubicar individuos de especies arboreas
endémicas, amenazadas, vedadas o de importancia ecoldgica, econdmica y
cultural.

o Manejar la vegetacion en etapa de construccidn y operacion.

o Instalar desviadores de vuelo.

o Realizar manejo de fauna silvestre, paisaje y ornamentacion.

Actividad realizada por ISA INTERCOLOMBIA, ISA INTERCHILE, ISA REP
ISA CTEEP e ISA TRANSELCA.
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e Seguimiento a los pasos de fauna: Registro de atropellamiento de fauna con el
fin de determinar los puntos de mayor incidencia y tomar acciones correctivas.
Actividad realizada por RUTA COSTERA

7.5 Compromiso con lograr contribuciones positivas a la naturaleza
e Programa Conexion Jaguar: ISA y sus Empresas buscan, de manera voluntaria,
generar contribuciones positivas a la biodiversidad a través del Programa Conexién
Jaguar, que desarrolla para contribuir a la conservacion de la biodiversidad, a la
mitigacién del cambio climatico, al desarrollo de las comunidades rurales y a la
conectividad de los habitats naturales del jaguar (Panthera onca) en Latinoamérica.

En Chile, al no existir el jaguar, se trabaja para la conservacion del puma (Puma
concolor), el segundo felino mas grande de América. Tanto el puma como el
jaguar son especies sombrillas que desempefian un papel fundamental en el
equilibrio ecosistémico: protegen la biodiversidad, el agua y los bosques,
garantizan la supervivencia de las especies que coexisten con ellos y sus habitats
asociados. (ver Capitulo Programa Conexion Jaguar)

8 Metas y compromisos

En ISA sabemos de la existencia de especies sensibles y ecosistemas fragiles a lo largo del
territorio megadiverso de los paises en los que tenemos presencia, y por ello, contamos con
los siguientes compromisos para proteger la biodiversidad:

8.1 Compromiso con la compensacion de los impactos bidticos
Se cuenta con las siguientes metas y compromisos relacionados con las compensaciones y
reforestaciones futuras:

e No pérdida neta de biodiversidad: el objetivo es compensar la pérdida de
biodiversidad en los ecosistemas naturales terrestres y de vegetacion secundaria, de
tal manera que se garantice la conservacion efectiva de un area ecoldgicamente
equivalente donde sea posible generar una estrategia de conservacién permanente
y/o su restauracion ecolégica de manera que al comparar con la linea base se
asegure que no hay pérdida neta de biodiversidad.

Meta: 16.612 hectareas al afio 2040

En la vigencia se protegieron y estan en proceso de restauracion 3.112 hectareas,
de ecosistema de manglares, bosque seco tropical, bosque tropical, arbolados
/matorral, desierto florido (herbazal efimero), bosque de preservacion de Belloto del
Norte, bosque de preservacion de Licumo, bosque de preservacion de Guayacan,
bosque de preservacion de Algarrobo (ver Tabla 3).
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Tabla 3. Compensaciones bidticas (No pérdida Neta de Biodiversidad-)

bre del Areaa Aln o
Nombre de Ubicacion compensar cumplimiento p
proyecto (ha) dela ] Estado del area al final
obligacion del periodo
Cordoba
(Bolivar)
Interconexion Pueblo Nuevo
Costa Caribe 500 (Cérdoba) 2721,02 2040 En aseguramiento predial
kV - CECO Santa Barbara
(Magdalena)
Ovejas (Sucre)
Interconexion Anori
Noroccidental a (Antioquia) 907,70 2039 En aseguramiento predial
500KV - ANPO
- Amalfi, Anza,
Interconexion Liborina
Noroccidental a ! 1260,57 2037 En aseguramiento predial
500KV - AMA Medellin
(Antioguia)
Puerto
L, Libertador, San
Interconexion José de Uré
Noroccidental a (Cordoba) 2716,02 2036 En aseguramiento predial
500KV - ANCE A
Taraza
(Antioquia)
- Amalfi, Yondo
Interconexion (Antioquia)
Noroccidental a Cimi 2423,91 2037 En aseguramiento predial
500KV - POSO Imitarra
(Santander)
Interconexion
Noroccidental a Anori 17,20 2028 En aseguramiento predial
500KV - SE (Antioguia) ' 9 P
PORCE III
Linea de
transmision
Cuei?:cei{as ) V?gigggar 1544,29 2040 En aseguramiento predial
Copey Fundacion
- Cocu
Linea de
Transmision
Sabanalarga - Piojé (Atlantico) 426,75 2035 En aseguramiento predial
Bolivar a 500 kV
- SABO
LT Betania - Aipe (Huila)
Mirolindo 230 Kv Natagaima 324,12 2040 En aseguramiento predial
- BEMI (Tolima)
LT Cuestecitas — -
Majayura 230 Kv Rlcg1ac!ja (La 127,66 2040 En aseguramiento predial
CUWI uajira)
LT La Loma - Plan de compensacion en
Sogamoso 500 NA 1373,42 2033 evaluacion por parte de la
kV - SOLA Autoridad Ambiental
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Area a Ano
Nombre del Ubicacién compensar cumplimiento .
proyecto (ha) (_ie Ia_ ] Estado del area al final
obligacion del periodo
San Pedro de
LT Monteria — Uraba . i
Uraba 230 kV y (Antioquia) 34,00 2036 En azﬁg:;;ng;s;trgigﬁglal y
SE asociada Cereté
(Cdrdoba)
LT Sochagota —
San Antonio 230 | Paipa (Boyaca) 1,38 2029 En establecimiento
Kv - SOSA
SE Caracoli a
220 kV y lineas Usiacuri . .
de tran.Zmisién (Atlantico) 166,13 2040 En aseguramiento predial
asociadas - COLI
SE Sogamoso san Vicent(,a de . .
500 KV - SOGA Chucuri 9,88 2040 En aseguramiento predial
(Santander)
TOTAL 14054 2040

Otras compensaciones

Estas compensaciones corresponden a obligaciones asociadas a tramites de
aprovechamiento de arboles aislados, imposicion de medidas de manejo de vedas,

sustraccion de reserva, entre otras.

Etapa Areaa Afio de cumplimiento

compensar (ha) de la obligacién

No iniciadas 24,36 2029

En formulacion del plan de compensacion 285,9 2029

En aprobacion del plan por parte de la Autoridad 358,3 2033

Ambiental

Plan aprobado por parte de la Autoridad Ambiental - 889,75 228 revisar SOGA

Aprestamiento

En proceso de aseguramiento predial 275,59 2032

Establecimiento (Siembras) 180,6 2027

Mantenimiento 155,5 2029

Monitoreo y seguimiento 2,27 2026

Pendientes de cierre por parte de la Autoridad 2,1 2024

ambiental

Obligacion culminada y con acro administrativo de 384,5 2024

cierra por parte de la Autoridad Ambiental

TOTAL 2558,9

8.2 Compromiso con reducir la deforestacion

coberturas vegetales

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023

y la intervencion de
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ISA y sus empresas buscan minimizar los impactos ambientales y riesgos, especialmente
para la biodiversidad, por esto se establecieron acciones para reducir la intervencion de
coberturas vegetales en el ciclo de vida de los activos y se procura reducir en 10% la
intervencién de coberturas vegetales para la construccién de los proyectos.

Este compromiso con reducir los cambios de uso del suelo esta cubierto por las
especificaciones técnicas de los contratos de los proyectos en construccion, el manual HSE
de contratistas y en la aprobacion de la autoridad ambiental en la licencia. De esta manera,
los proveedores hacen parte del compromiso.

e Meta por proyecto: reducir en 10% la intervencion de coberturas vegetales en la
construccion de los proyectos

Avance: Proyecto Interconexion Noroccidental (SITU), se logré una reduccién del
34% del area a intervenir en comparacion con lo aprobado en la licencia ambiental

(Ver Tabla).
Tabla 4. Avance en la reduccion de la intervencion de las coberturas vegetales
Ndmero de Reducciénen la
B Numero de
hectareas AR intervencion de las
Linea base L SRR realmente
Proyecto . EIA para . . coberturas
ha intervenir en la intervenidas en la
. Etapa constructiva vegetales (%
construccion del )
proyecto** ¥ operativa obtenido)
SITU - AMA 353,56 246,34 149,54 39%
SITU - ANCE 796,87 344,23 214,43 38%
SITU - ANPO 364,18 144,48 86,92 40%
SITU - POSO 758,91 477,43 334,44 30%
SABO 920 537,63 En analisis
CECO 1323,4 1002,54 En analisis
cocu 1141,5 806,24 NO PES*
Cuwl 98,4 34,13 NO PES*
SOLA 1319,06 491,45 NO PES*

*NO PES: Proyectos que aun se encuentran en etapa de licenciamiento o constructiva y no se han puesto en servicio, por lo tanto, aun
no se cuenta con el dato del aprovechamiento real realizado.

Es de indicar que la linea base corresponde al area de vegetacion (ecosistemas naturales,
seminaturales y pastos arbolados) presente en la franja de servidumbre, la cual seria
impactada si el proyecto hubiese implementado métodos convencionales de despeje y
construccion, donde se intervenia la totalidad de la vegetacion presente en esta area.

La segunda columna de la Tabla 4, el area solicitada a la Autoridad Ambiental para permiso
de aprovechamiento forestal en el Estudio de Impacto Ambiental- EIA, corresponde a la
vegetacion que después de haber efectuado los analisis de proyeccidon de crecimiento,
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condiciones técnicas de la linea, restricciones ambientales, entre otros; se concluye que es
necesario intervenir, pues sobrepasa la distancia de seguridad requerida para la operacion
del proyecto o esta ubicada en areas necesarias para la construccion del mismo.

La tercera columna de la tabla contiene el area realmente aprovechada durante el proceso
constructivo.

Finalmente, el porcentaje de reduccién real, se obtiene de comparar el area realmente
intervenida durante el proceso constructivo, con el area solicitada y otorgada en la Licencia
ambiental del proyecto.

8.3 Compromiso con los grandes desafios de interés mundial en materia
de cambio climatico y biodiversidad

e Contribuir a la Meta 15 del Marco Mundial de Biodiversidad: Actualmente,
ISA trabaja de manera voluntaria para reportar el 7askforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD). EI TNFD es una iniciativa global dirigida por el mercado
financiero, con la misidon de desarrollar y ofrecer un marco de reporte, gestion y
divulgacion sobre los riesgos y oportunidades asociadas a la naturaleza, con el
objetivo final de apoyar un cambio en los flujos financieros globales hacia resultados
positivos para la naturaleza.

A su vez, ISA se adhirio a la Declaracién Empresarial de la COP15 sobre la evaluacién
y divulgacién obligatoria de riesgos y oportunidades asociadas a la naturaleza
promovida por Business for Nature (BfN).

sy
E Taskforce on Nature-related B U S| N ESS
Financial Disclosures S
FOR NATURE

e Hoja de Ruta Biodiversidad + Empresas de la ANDI: ISA e ISA
INTERCOLOMBIA, hacen parte del grupo de empresas comprometidas en promover
la integracion y gestion efectiva de la biodiversidad en el modelo de negocio con el
fin de contribuir al cumplimiento de las metas del Marco Global de Biodiversidad
Kunming — Montreal.

8.4 Compromiso con lograr contribuciones positivas a la naturaleza

ISA asume una participacion proactiva en la proteccion y conservacion de los recursos
naturales y trabaja para generar contribuciones positivas a la naturaleza, por esto a través
del Programa Conexion Jaguar se tienen las siguientes metas al 2030:

e Apoyo de por lo menos 20 iniciativas rurales en Latinoamérica
e Proteccion efectiva de cerca de 400.000 hectareas del Corredor del Jaguar
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e Reduccion de 9 millones de tCO. (en el periodo de vida Util del proyecto)
e Promocion del desarrollo de las comunidades rurales en la zona de influencia de los
proyectos

Asi mismo, el Programa busca contribuir al cumplimiento de las
metas globales de la agenda 2030, como el Acuerdo de Paris, el
Convenio de Biodiversidad y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
&‘ (ODS) - especificamente a los Objetivos 13, 15y 17: Accién por el

Clima, Vida de Ecosistemas Terrestres y Alianzas para lograr los
objetivos.

8.4.1 Primeros resultados en Latinoamérica
A la fecha se han logrado formalizar 9 Alianzas en Latinoamérica para explorar el desarrollo
de proyectos, los cuales contribuyen a:

e La conservacion y/o restauracion de mas de 800 mil hectareas
A la reduccion potencial de 6,4 millones de tCO.e durante el periodo crediticio de los
proyectos?, de los cuales ya se han verificado 564.530 tCO.e
Mejoramiento de las condiciones del suelo y del agua

e Apoyo con diversas actividades a cerca de 320 familias en Colombia, Peru y Brasil

8.5 Compromiso con grupos de interés

8.5.1 Compromiso con socializar y divulgar con los actores claves en territorio:

Socializaciones con las comunidades y diferentes actores territoriales durante el desarrollo
de los Estudios Ambientales, la etapa constructiva y operativa de los proyectos, en el marco
de los Programas de Participacion e Informacion Comunitaria — PIPC, en estos espacios se
efectUa una divulgacion del proyecto, los resultados de la caracterizacion bidtica del area de
influencia, los impactos ambientales identificados y las medidas de manejo a implementar.

Este mismo programa de informacion y participacion se implementa durante la formulacion
e implementacién de los planes de compensacion bidtica.

8.5.2 Compromiso con aunar esfuerzos para conservar la biodiversidad y recursos
naturales

4 El periodo crediticio de los proyectos varia de acuerdo a las caracteristicas de cada uno
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ISA y sus Empresas tiene el compromiso de aunar esfuerzos con otras entidades para
potencializar los resultados de las distintas acciones de conservacion de la biodiversidad y
los recursos naturales, actualmente se cuentan con las siguientes alianzas:
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Tabla 5. Alianzas para contribuir a la proteccion de la biodiversidad

Entidades

Empresa Alianza involucradas Objetivo Principales logros
En el marco del plan de trabajo de 2023 para el convenio, se
realizaron varias acciones:
*Inicio de la implementacién del plan de compensacion bidtica del
proyecto Interconexion Norcoccidental: Antioquia- Cerromatoso
en el PNN Paramillo. Se efectuaron varias mesas de trabajo para
Articular  acciones y estrategias | establecer el plan de accion para la etapa de aseguramiento
conjuntas que contribuyan a la|predial, en la cual participaron varios actores del territorio
Convenio Parques | Parques  Nacional | conservacion y proteccion de las areas | *Patrocinio de eventos: Agroexpo
ISA i i *Ej ion del ma de desarrollo de proveedores locales
INTERCOLOMBIA Natt_JraIes Naturales e ISA proFegldas en el sistema de parques | *Ejecucion del programa provee: les y
Nacionales INTERCOLOMBIA nacionales naturales, segun | negocios inclusivos en las zonas de amortiguacion de las areas
obligaciones de compensacion | protegidas (Santuario de Flora y Fauna Los Flamencos y Santuario
ambiental de ISA e Intercolombia de Flora y Fauna Los Colorados) constituidas como areas de
interés para el cumplimiento de obligaciones ambientales.
*Acompafiamiento en la ejecucion de las acciones adelantadas en
el marco de la implementacion del plan de compensacion del
proyecto Linea de transmision a 500 kV Circuito sencillo Bolivar —
Copey — Ocafia — Primavera en el SFF Los Colorados

Aunar esfuerzos entre el municipio de

San Juan Nepomuceno e

INTERCOLOMBIA  en  nombre vy
Convenio con la representacion de INTERCONEXION | Se cuenta_con los diseﬁo; definitivos d_e_ las viviendas que se van
Alcaldia  de  San ) E_LECTRICA S.A ES.P ISA, para | a construir para relocghzalj las familias que actualmente_ se
ISA Juan Nepomuceno Alcaldia de San Juan | ejecutar el “Plan de compensacion encuentl_'a,m al interior del _area proteglda.
INTERCOLOMBIA | para Ia Nepomuceno e ISA |forestal del proyecto Linea de |Aprobacion por parte de CARDIQUE de los disefos del sistema de

compensacion en el
SFF Los Colorados

INTERCOLOMBIA

transmision a 500 kV Circuito sencillo
Bolivar — Copey — Ocafia — Primavera y
obras asociadas, a través de la
rehabilitacion  ecoldégica de dreas
intervenidas en el Santuario de Fauna y
Flora Los Colorados.

tratamiento de aguas residuales de las viviendas

Saneamiento de los predios donde se realizara la construccién
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Empresa Alianza !Entldades Objetivo Principales logros
involucradas
Aunar esfuerzos, asi como recursos
técnicos, administrativos y financieros
para la implementacion de acciones de
preservacion y restauracion en el
“Predio Pefidn del Caballo” de la
Fundacion Biodiversa Colombia, que | El dia 30 de octubre del 2023, se firma entre ISA INTERCOLOMBIA
Convenio con la | Fundacion buscan fortalecer la comunicacion, |y la Fundacion Biodiversa Colombia el Convenio N° 4610000240,
ISA Fundacion Biodiversa Colombia | promocidon y pedagogia sobre la|para la implementacion, mantenimiento y monitoreo de las
INTERCOLOMBIA | Biodiversa e ISA | conservacion de la biodiversidad, el |acciones de compensacion bidtica del proyecto POSO en 353,6ha.
Colombia INTERCOLOMBIA desarrollo sostenible y la | de la alternativa denominada “Predio Pefion del Caballo” de la
transformacion social y cultural en el | Fundacion Biodiversa Colombia en el DRMI Ciénaga de Barbacoas.
DRMI Ciénaga de Barbacoas; vy
contribuir con la proteccion del habitat
del Jaguar (Panthera onca) como aporte
fundamental al objeto del Programa
Corporativo Conexion Jaguar de ISA
Acuerdo voluntario 5 Aunar  esfuerzos para p’roteger,
., | Corporacion conservar y restaurar las areas y . . .
de conservacion A . - L . 7| Aseguramiento predial de los lotes donde se va a implementar el
ISA con la Corporacién Autonoma Regional | ecosistemas estrategicos de los predios lan de compensacion bidtica aprobado por ANLA y firma del
INTERCOLOMBIA | <97, poracion | 4o\ atlantico e ISA |LOTE y LAS PALMITAS- MIRADOR |P P n P P y
Autonoma Regional _ , . Acuerdo de conservacion
- INTERCOLOMBIA (Atlantico) y asi contribuir al desarrollo
del Atlantico ; -
ambiental de la region
Aunar  esfuerzos para proteger,
conservar y restaurar las areas vy
. ecosistemas estratégicos del predio . . .
Acuerdo V0|l:II,'1tarI0 Alcaldia de Paipa e | VARGUITAS (Paipa, Boyacd) y asi Aseguramiento predl_a)I de_Ip_s lotes donde se va a |mpIerT_1entar el
ISA de conservacion del - - plan de compensacion bidtica aprobado por ANLA, firma del
- . ISA contribuir al desarrollo ambiental de la Lo - y
INTERCOLOMBIA | predio  Varguitas, v Acuerdo de conservacion e inicio de las acciones de conservacion
, . INTERCOLOMBIA region. L
Alcaldia de Paipa - . _ ., |y restauracion contempladas en el plan
Dar cumplimiento a la obligacion

establecida en: Resolucion ANLA 0717
del 06 de abril de 2022

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023
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Empresa Alianza !Entldades Objetivo Principales logros
involucradas
Conexion Puma
Colocolo Plantar 200 arboles nativos alrededor Plantar 100 arboles
ISA INTERCHILE | Forestacion urbana | Fundacion  Basura | del estadio de Colocolo, Regién S S .
i . Incluir a jugadores, directivos y sociedad en el proceso
Fundacion Metropolitana
reforestemos
Produccion de | INIA La Cruz | Contar con especies vegetales para
ISA INTERCHILE | SSPecies vegetales | Vivero  Comunitario | mitigar y compensar la afectacion de |, a1 de mas de 120.000 individuos
con problemas de |de Freirina | individuos producto de la intervencion

conservacion Vivero Intihuasi para la construccion
Contar con especies vegetales para
ISA INTERCHILE | Replante de | rripan mitigar y compensar la afectacion de | p oo de mas de 79.000 individuos
especies vegetales individuos producto de la intervencion
para la construccion
Considera presencia en Torres del Paine, Isla Riesco, Chilog,
Nevados de Chillan. Consiste en realizar estudios de presencia,
ISA INTERVIAL | Conexion Puma Buin Zoo Proteccion de la Biodiversidad salud y percepcion de la gente de la zona sobre animales
emblematicos para luego velar por su proteccion y cuidado. entre
ellos esta el Huemul, Zorro Chilote, Zorro Culpeo y Puma.
Fundacion  Basura, | Materializar proyecto Conexion Puma, Gestidn de residuos en los partidos, compromiso de lograr un
ISA INTERVIAL | Conexién Puma Colo Colo, | carbono neutralidad para Colo Colo a P ! P 9
carbono neutral a 2025
Reforestemos 2025
Convenio Marco de A_unar esfue_rzos para promover vy
C " ejecutar acciones de fortalecimiento
ooperacion . - L
RS mutuo de capacidades, investigacion s o x .
interinstitucional cientifica. apovo en labores de campo Investigacion sobre la caracterizacion de arboles plus de
REP entre Servicio | SERFOR » poy! poy "algarrobo" genero Prosopis en localidades del departamento de

Nacional Forestal y
de Fauna Silvestre
y REP

logistica, y desarrollo de proyectos, y
acciones orientadas a la gestion
sostenible del patrimonio forestal y de
fauna silvestre.

Tumbes y la region Piura.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023
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Empresa Alianza !Entldades Objetivo Principales logros
involucradas
CONVENIO MARCO
ENTRE EL | ESTABLECIMIENTO |Aunar esfuerzos para  adelantar
ESTABLECIMIENTO | PUBLICO acciones conjuntas en temas de interés
PUBLICO AMBIENTAL  EPA | reciproco en las areas de investigacion,
AMBIENTAL  EPA | CARTAGENA Y LA|conservacidon y preservacion de la | Colaborar en la ejecucion de campafias educativas en el drea de
RUTA COSTERA | CARTAGENA Y LA | CONCESION biodiversidad, promocion y difusion de |influencia del Proyecto a cargo de Ruta Costera, tales como
CONCESION COSTERA educacién ambiental en el Distrito de | jornadas ambientales, campafias ludico-pedagdgicas, entre otras.
COSTERA CARTAGENA Cartagena de Indias, de acuerdo con las
CARTAGENA BARRANQUILLA prioridades nacionales, internacionales
BARRANQUILLA S.A.S. y regionales
S.AS.
Forestry Consulting Gengracién de_créditos de carbono en )
SIER Carbono Hass Group cultivos sostenibles y que no aporten a | 2100 hectareas
la deforestacion de ecosistemas
Palma  Sostenible Generacion de créditos de carbono en )
SIER C . Energy Handmade | cultivos sostenibles y que no aporten a | 4100 hectareas
olombia - .
la deforestacion de ecosistemas
Palma  Sostenible Generacion de créditos de carbono en )
SIER G Energy Handmade | cultivos sostenibles y que no aporten a | 3500 hectareas
uatemala -, .
la deforestacion de ecosistemas

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023
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9 Cumplimiento de la normatividad vigente

La Politica Ambiental de ISA y sus empresas aprobada en Junta Directiva de ISA nimero
894 24 de mayo de 2023, declara que “ Extendemos de manera vinculante, y promovemos
el cumplimiento de estas declaraciones y demads obligaciones ambientales a los proveedores,
contratistas, subcontratistas y demas aliados del negocio durante todo el ciclo de vida de
los activos. Procuramos un proceso de debida diligencia a las empresas contratistas y
alianzas, extendiendo nuestra politica para garantizar las mejores practicas
medioambientales mediante acciones como: o Prevencion de la contaminacion y gestion
adecuada de residuos. o Gestion de energia y emisiones de Gases de Efecto Invernadero. o
Gestion eficiente de recursos. o Proteccion de los ecosistemas naturales y la Biodiversidad';
por lo tanto, nuestro compromiso con el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente,
se hace extensiva a nuestra cadena de valor.

9.1 Manual HSE

Todas las actividades que se ejecutan en el marco de un contrato, deben realizarse tomando
como referencia la legislacion vigente, los documentos contractuales, las politicas y
lineamientos propios para evitar desviaciones e incumplimientos en los temas de Seguridad,
salud en el trabajo y gestién ambiental que se puedan presentar. Es por esto, que ISA y sus
Empresas cuenta con el Manual HSE, el cual hace parte de los documentos contractuales,
por lo todas las consideraciones plasmadas en dicho documento son de obligatorio
cumplimiento.

Este Manual no limita las responsabilidades del Contratista, si bien lo orienta en algunos
temas especificos, no son los Unicos que debe cumplir. Estos requisitos son complementarios
a los planes de manejo ambiental, legislacién vigente, especificaciones técnicas y otros
documentos normalizados en seguridad, salud en el trabajo y gestion ambiental que deban
ser aplicados, a su vez, el Contratista debe asegurar que todos los requisitos definidos en
los manuales sean aplicados por sus propios Contratistas.

En el numeral 6 de dicho manual, se fijan los requisitos de la gestién ambiental, los cuales
incluyen los asociados al componente bidtico. En términos generales se indica que: "Los
contratistas deben asegurar en la ejecucion de sus actividades el uso eficiente de los
recursos naturales, realizar acciones que busquen minimizar la huella de carbono y aportar
a la proteccion de la biodiversidad. El contratista debera realizar procesos de capacitacion y
sensibilizacion en sus trabajadores, sobre el cuidado del medio ambiente’.

Manual HSE ISA e ISA INTERCOMBIA (Microsoft Word - Manual HSE Contratista versi\363n
7.docx) (isaintercolombia.com).

Ruta COSTERA Proveedores - Ruta Costera
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https://www.isaintercolombia.com/wp-content/uploads/2022/06/Manual-HSE.pdf
https://www.isaintercolombia.com/wp-content/uploads/2022/06/Manual-HSE.pdf
https://www.rutacostera.co/proveedores/

10 Operaciones en areas de alto valor para la biodiversidad

Todos los proyectos tienen planes de manejo y monitoreo ambiental de acuerdo con la
legislacion de cada pais. Algunos proyectos se construyeron en areas que fueron declaradas
protegidas después de la construccion del proyecto.

Namero total de subestaciones Numero de subestaciones y
Empresa y area total usada para area localizadas en zonas de
actividades operacionales alto valor de biodiversidad
ISA 49  subestaciones —  47.159 | 2 subestaciones - 1.593 hectareas
INTERCOLOMBIA hectareas
ISA TRANSELCA 12 subestaciones — 5.046 hectareas | 0 subestaciones — 0,0512 hectareas
REP 87  subestaciones -  15.666 | 0 subestaciones — 140,35 hectareas
hectareas
CTEEP 130 subestaciones - 76.439 | 1 subestaciones — 1.368 hectareas
hectareas
INTERCHILE 3 subestaciones — 5.697 hectareas 1 subestaciones — 141,46 hectareas
ISA BOLIVIA 5 subestaciones — 2.073 hectdreas | 0 subestaciones — 0 hectareas
Total

11 PROGRAMA CONEXION JAGUAR

Conexion Jaguar es un programa de sostenibilidad de ISA y sus empresas, que desarrolla
para contribuir a la conservacion de la biodiversidad, a la mitigacion del cambio climatico,
al desarrollo de las comunidades rurales y a la conectividad de los habitats naturales del
jaguar (Panthera onca) en Latinoamérica.

En Chile, al no existir el jaguar, trabajamos para la conservacion del puma (Puma concolor),
el segundo felino mas grande de América. Tanto el puma como el jaguar son especies
sombrillas que desempefian un papel fundamental en el equilibrio ecosistémico: protegen
la biodiversidad, el agua y los bosques, garantizan la supervivencia de las especies que
coexisten con ellos y sus habitats asociados.

11.1 Desarrollo del Programa

El Programa brinda apoyo técnico y econdmico para que las mejores iniciativas forestales,
en manos de las comunidades rurales, emitan y comercialicen bonos de carbono
certificados, bajo los mas altos estandares internacionales para financiar la conservacion.
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Actualmente Conexién Jaguar apoya dos tipos de proyectos: iniciativas de Reduccion de
Emisiones por Deforestacién y Degradacion, denominados proyectos REDD+ e iniciativas
rurales de forestacion, reforestacion y revegetacion (ARR).

Como contrapartida al financiamiento del proyecto de carbono, una parte menor de los
bonos generados retornaran al Programa, via la comercializacién de dichos bonos, y estos
recursos seran invertidos en el apoyo a nuevas iniciativas.

11.2 ¢Por qué ISA protege al jaguar?

=. Proteger el jaguar es proteger la biodiversidad y los

(1 s g ~ 8 ecosistemas que habita. El jaguar (Panthera onca),
EjoﬁoGeLs{écE | 1% desempena un papel ecoldgico fundamental para el
SovErs e equilibrio y funcionamiento apropiado de los ecosistemas.
- 2% En la cadena alimenticia se considera una especie superior,

que garantiza la supervivencia de especies menores. Su
desaparicion causaria cambios en la biodiversidad,
| aumentando las poblaciones de herbivoros y con esto
disminuyendo la vegetacion y a su vez, las fuentes de agua.

Protege, recupera y conecta los

S e El solo existe si el ecosistema es conservado.

www.conexionjaguar.org

El corredor del jaguar se extiende desde México hasta el norte de Argentina, zonas que
coinciden con la presencia de ISA y sus empresas en América Latina. A través de Conexion
Jaguar logramos conectar la vida y trascendemos la operacion de nuestros negocios de
conectar a través infraestructura, a la conectividad de la biodiversidad trabajando con las
comunidades rurales para contribuir a la preservacion del medio ambiente y al mismo tiempo
proteger los corredores naturales que conectan las poblaciones del jaguar, el “gran felino
de América”.

Durante los ultimos 100 afos el habitat y rango de distribucién del jaguar en América del
Sur se ha reducido a menos de la mitad. Un estudio hecho recientemente por Panthera
evidencia que en el continente quedan unos 173.000 jaguares, menos de la mitad de la
especie que ha existido histéricamente en todo su rango de distribucidn, lo que también
significa la pérdida de otras especies que coexisten con él.

11.3 Metas al 2030:

e Apoyo de por lo menos 20 iniciativas rurales en Latinoamérica

e Proteccion efectiva de cerca de 400.000 hectareas del Corredor del Jaguar

e Reduccion de 9 millones de tCO. (en el periodo de vida Util del proyecto)

e Promocién del desarrollo de las comunidades rurales en la zona de influencia de los
proyectos
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Clima, Vida de Ecosistemas Terrestres y Alianzas para lograr los
objetivos.

Asi mismo, el Programa busca contribuir al cumplimiento de las
metas globales de la agenda 2030, como el Acuerdo de Paris, el
Convenio de Biodiversidad y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
&‘ (ODS) - especificamente a los Objetivos 13, 15y 17: Accion por el

11.4 Avances

A la fecha se han logrado formalizar 9 Alianzas en Latinoamérica para explorar el desarrollo
de proyectos, los cuales contribuyen a:

e La conservacion y/o restauracion de mas de 800 mil hectareas
A la reduccion potencial de 6,4 millones de tCO,e durante el periodo crediticio de los
proyectos®, de los cuales ya se han verificado 564.530 tCO.e
Mejoramiento de las condiciones del suelo y del agua

e Apoyo con diversas actividades a cerca de 320 familias en Colombia, Peru y Brasil

11.4.1 Proyectos apoyados
A la fecha el Programa Conexién Jaguar ha apoyado los siguientes proyectos:

> El periodo crediticio de los proyectos varia de acuerdo a las caracteristicas de cada uno
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. Presencia ‘ Corredor
ISA del Jaguar

Proyecto certificado con VCS y CCS.
‘ Primera emision de créditos de
carbono.

Proyecto certificado con VCS y CCS.
‘ Emitiendo créditos de carbono
peridodicamente.

Alianzas para explorar el desarrollo
‘ del proyecto de carbono.

11.5 Cooperantes y aliados

Para incrementar las acciones y los beneficios del Programa, ISA y sus Empresas, trabajan
de la mano con entidades que estén comprometidas en generar impactos positivos en
América Latina. Actualmente, se cuentan con las siguientes alianzas:

Lideres de proyectos:
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'9....;.; _
Fundacion Biodiversa
Colombia

Cooperantes:
ECOPETROL

Aliados técnicos:

(9 south pole

South Pole
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AMAZONICOS POR LA AMAZONIA

INSTIIL PO HOMLEM

PANTANEIRO
Instituto Homem
Pantaneiro (IHP)

Amazonicos por la
Amazonia

UM
AU

C ACAODO

by Compafia
Colombiana de Cacas

Umau Cacao

WebConserva
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13 Anexo: Conceptos claves

Biodiversidad: la biodiversidad indica la variedad de vida en la tierra, lograda a
través de procesos naturales como la seleccién natural y analizada en tres ambitos
especificos: genes, especies y ecosistemas. Estos ultimos dan el nombre a los
diferentes ejes que miden la biodiversidad actualmente (WWF, 2021).

o Diversidad genética: entendida como el nimero total de caracteristicas genéticas
dentro de cada especie. Estas caracteristicas son las que mantienen la
informacién bioquimica que determina su comportamiento y su apariencia .

o Diversidad de especies: es la variedad que se tiene de estas dentro de un habitat
0 una region, es decir, los tipos de animales y plantas que existen en un territorio.

e Diversidad de ecosistemas: es la variedad de las posibles relaciones entre
especies que habitan en una misma region, como también de la relacion con el
habitat que las rodea.

Dependencia: El TNFD define las dependencias como los servicios de los
ecosistemas de los que depende una organizacion u otro actor para el
funcionamiento de sus procesos comerciales, como el suministro constante de agua
limpia. Las dependencias incluyen la capacidad de los ecosistemas para regular el
flujo y calidad de agua, peligros como incendios e inundaciones; proporcionar un
habitat adecuado para los polinizadores (que a su vez prestan un servicio
directamente a las economias) y secuestrar carbono (en los ambitos terrestre,
marino y de agua dulce).

Jerarquia de la mitigacion: The Biodiversity Consultancy (2015), define la
Jerarquia de la Mitigacion como un marco ldgico para gestionar riesgos e impactos
potenciales vinculados a la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. La jerarquia
de mitigacion puede verse como un conjunto de acciones priorizadas y secuenciales
que se aplican para reducir los posibles impactos negativos de las actividades de los
proyectos sobre la biodiversidad y los servicios ecosistémicos ().

Deforestacion Neta Cero (DNC): Balance entre la pérdida de bosques por
deforestacion y la ganancia por procesos de reforestacion/ restauracion u otros
criterios determinados en la definicion de bosque natural adoptada por Colombia
(MADS, Ideam, 2019).
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Impactos: Cambios en el estado de la naturaleza, que pueden resultar en cambios
en la capacidad de la naturaleza para proporcionar funciones sociales y econdmicas.
Los impactos pueden ser positivos 0 negativos. Pueden ser el resultado de las
acciones de una organizacién o de otra parte y pueden ser directos, indirectos o
acumulativos. (SBTN (2022) Definiciones de trabajo [sin publicar], CDSB (2021) Guia
de aplicacion del marco para divulgaciones relacionadas con la biodiversidad).

Impulsores de impacto: Una cantidad medible de un recurso natural que se utiliza
como insumo natural para la produccién (p. €j., el volumen de arena y grava que se
utiliza en la construccion) o una salida no producto medible de una actividad
empresarial (p. €j., un kilogramo de emisiones de NOx liberadas en el atmosfera por
una instalacion de fabricacién). (Coalicion de Capitales (2016) Protocolo de Capital
Natural)

Oportunidad: El TNFD define las oportunidades relacionadas con la naturaleza
como actividades que crean resultados positivos para las organizaciones y la
naturaleza al evitar o reducir el impacto sobre la naturaleza o al contribuir a su
restauracion. Las oportunidades relacionadas con la naturaleza pueden suceder: i)
cuando las organizaciones mitigan el riesgo de pérdida de capital natural y de
servicios de los ecosistemas; v ii) a través de la transformacion estratégica de los
modelos de negocio, productos, servicios e inversiones que trabajan activamente
para detener o revertir la pérdida de la naturaleza, incluso a través de la aplicacion
de soluciones basadas en la naturaleza (o su apoyo mediante la financiacion o los
seguros)

Via de dependencia: Una ruta de dependencia muestra como una actividad
comercial en particular depende de las caracteristicas especificas del capital natural.
Identifica como los cambios observados o potenciales en el capital natural afectan
los costos y/o beneficios de hacer negocios. (Coalicién de Capitales (2016) Protocolo
de Capital Natural)

Via de impacto: Una ruta de impacto describe cdmo, como resultado de una
actividad comercial especifica, un factor de impacto particular genera cambios en el
capital natural y cdmo estos cambios en el capital natural afectan a las diferentes
partes interesadas. (Coalicion de Capitales (2016) Protocolo de Capital Natural).
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