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Como Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible
(CECODES) estamos alavanguardia en sostenibilidad empresarial,actualizando
constantemente la informacién disponible a nivel global y adaptandola al
contexto local. Por esta razén, guiamos el actuar empresarial con la Visién 2050,
la cual nos propone metas conjuntas para responder a los desafios globales.
Para eso contamos con soluciones escalablesen el corto, medianoy largo plazo.
Mantenemos nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y nos proponemos llevarlos mas alla, para que en 2050 mas de 9.000
millones de personas vivan bien, sin rebasar los limites planetarios. En este
empeno, trabajamos con herramientas empresariales creadas por empresas
paralasempresasy hoy,como director ejecutivo de CECODES, me enorgullece
presentar la Hoja de Ruta Empresarial hacia la Carbono Neutralidad. Este
documento permite trazar la linea de base paraaguellasempresas que estan fijando
sus objetivos climaticos, sinimportar el punto en el camino donde se encuentren.

Durante masde 25afioshemosacompanadoal sectorempresarial enlosdiferentes
tdépicos de la sostenibilidad, incluida la medicién de huella de carbono, con la
creacién desoluciones Unicas, robustasy probadas, entre ellas la Herramienta de
Medicién de Huella de Carbono. Esta aplicacion se basa en multiplesdocumentos
y herramientas, nacionales e internacionales, como el Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero del World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD, por su sigla en inglés) y del World Resources Institute (WRI). Se trata
de una calculadora que estima el total de emisiones, resultado de la sumatoria
de los alcances que apliquen a cada empresa, presentado en kilogramos de
CO2 equivalente. Ademas, genera un comparativoanoaano,deacuerdoconla
informacidnregistrada. Pero méasalla de la medicidon, nuestro papel esacompanar
alasempresaseneldesarrollode planesde acciéon para mejorar susresultados,y
proponerdisrupcionesy transformacionesambiciosas que permitan cumplircon
el objetivo de alcanzar cero emisiones netas de gases de efecto invernadero
(GEIl) a mas tardar en 2050.

Hoy presentamos este documento, el cual se fundamenta en el proyecto SOS 1.5
de nuestra casa matriz,el WBCSD, como hoja de ruta empresarial en Colombia
paraaqguellasorganizacionesque han decidido establecerlaambicidon climatica
ensu propodsito de negocio, teniendo en cuentalasoportunidadesy losriesgos que
estoimplica,y que estan dispuestas a establecer objetivos ambiciosos basados
en datos. Esta guia facilita la creacion de un programa climatico coherente con
lavision de cada empresa,junto con los recursos necesarios para generar mayor
impacto. Ademas, orienta sobre la comunicacién y divulgacion de |la estrategia
alosgruposdeinterés.
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“Durante mas de 25 aifios hemos acompaiado al sector
empresarial en los diferentes topicos de la sostenibilidad,
incluida lamedicion de huella de carbono, con la creacion
de soluciones unicas, robustas y probadas, entre ellas Ia
Herramienta de Medicion de Huella de Carbono.” wm

El gobierno nacional ha implementado estrategias clave para el mejoramiento
de la accion climatica en Colombia. Desde hace varios meses nos hemos unido
con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para aportar en esta ruta
nacional con nuestro expertise de enfoque empresarial. El Programa Nacional de
Carbono Neutralidad,y laley de Accion Climatica 2169 de 2021, son ejemplodeello.
Alli se establecen metasy acciones minimas para lograr la carbono neutralidad,
la resiliencia climatica y el desarrollo bajo en carbono para nuestro pais a mas
tardaren 2050.

EI WBCSD, por su parte, propone acciones concretas para cumplir con esta hoja
de ruta. Lo primero es construir una narrativa comun alrededor de este marco
conceptual,algoque buscamos con la publicacion de este documento. Silogramos
esto, pasamosa unasegunda etapa donde se acelera el viaje climatico individual,
pues habra personas comprometidas con la causa, actuando en su dia a dia
mediante solucionesinnovadorasy constantes. Finalmente, la onda se extiende
hasta alcanzar la movilizaciéon de las cadenas de valor, adaptadas y mejoradas
bajo estandaresy métricas globales, de manera que todos ataquemos la misma
problematica con soluciones escalables.

Espero que este documento les permita conocer en detalle la ambicién que

nos hemos propuesto desde el WBCSD y CECODES para apoyar al sector
empresarial en la ruta de cero emisiones netas, y que permita, a nivel

individual, identificar oportunidades para contribuir en una gran estrategia
focalizada. Asi, podremos poder seguir transformando empresas para mejorar
vidas por medio de la accién climatica.

Sergio Rengifo Caicedo

Director Ejecutivo
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CAMINO HACIA
EL CERO NETO

La actividad humana ha sido reconocida como una de las causas
del Cambio Climatico, y existe consenso a nivel cientifico sobre
su papel preponderante en el Calentamiento Global. Este Gltimo
fenomeno se refiere a la elevacion creciente y continua de la
temperatura media global en la superficie terrestre.

ste calentamiento,de acuerdoconla
Agenciade Proteccién Ambiental de
Estados Unidos (EPA, por su sigla en
inglés), es causado en su mayor pro-
porcién por “aumentos en las concentraciones
de gases de efecto invernadero en la atmds-
fera”. En otras palabras, la actividad huma-
na, en términos de produccidén, extraccion,
asentamientoy consumo, hageneradoquela
temperaturadelaTierraaumente aun ritmo
mas acelerado de lo esperado, con efectos
drasticos sobre el planeta y sus habitantes,
en términos que amenazan la existencia de

la mayor parte de los organismos vivos.

El efecto invernadero, entendido como
un fendmeno natural que consiste en el
calentamiento de la superficie terrestre y de
las capas mas bajas de la atmadsfera por el
encapsulamiento de las radiacionesinfrarrojas
debido a los Gases de Efecto Invernadero (GEl),
estd provocando un aumento progresivo
y descontrolado de la temperatura. Los
principales gases que impulsan este fenédmeno
son el vapor de agua, el diéxido de carbono
(CO2), el 6xido nitroso (N20), el metano (CH4)
yelozono (O3). Laacumulacién de estos gases,
exacerbada por la actividad humana, ha
acelerado el Cambio Climatico y nos tiene ad
portasde unaverdadera Emergencia Climatica
por la gravedad de sus consecuencias.

Desde el afio 2015, y a partir del Acuerdo de
Paris (tratado internacional sobre el cambio

Desde el ano 2015,y a partirdel Acuerdo
de Paris (tratado internacional sobre el
cambio climatico), el mundo comenzé
a discutir y definir una hoja de ruta
para alcanzar un maximo de 1.5°Cen el
aumento de la temperatura global.
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climatico), el mundo comenzdé a discutir

y definir una hoja de ruta para alcanzar
un maximo de 1.5°C en el aumento de la
temperatura global. Esto significa “limitar el
incrementode latemperatura media mundial
muy por debajo de 2 grados con respecto a los
niveles preindustriales,y proseguir los esfuerzos
para limitar ese aumento de la temperatura a
1.5 grados”. Para el afio 2024, los 195 paises que
se adhirieron al acuerdo, entre ellos Colombia,
debeninformarloquese halogrado por medio
de las Contribuciones Determinadas a nivel
Nacional (CDN), las cuales representan los
compromisos asumidos por los paises para la
reduccion de lasemisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) y la adaptacién al cambio
climatico. Para el ano 2019 se estimaba que el
aumentode latemperaturadel planetaerade
1.1°C porencimadelostiempos preindustriales.

El Panel Intergubernamental de expertos
en Cambio Climatico (IPCC, por su sigla en
inglés), organismo vinculado a Naciones
Unidas que asesora a los paises en materia
de cambio climatico, advirtié en 2018, en su
informe especial “Calentamiento global para
1.5°C", que el objetivo climaticode 1.5 grados se
superara de forma estable entre 2030 y 2052
si el ser humano continuda con el ritmo actual
de emisiones de gases de efecto invernadero.
Para evitarlo, se requiere que las emisiones
globales caigan a un ritmo anual de 7,6%

“Los esfuerzos globales de
descarbonizacion siguen siendo

insuficientes para lograr la ambicion

de Paris. La trayectoria actual
de las emisiones daralugar aun

aumento de la temperatura global de

alrededor de 4°C para 2100”

durante la presente década. En el
informe se describen cinco escenarios,
guevandesde el masoptimista (selogra
reducirlasemisionesy el calentamiento
antes del 2050) hasta el mas pesimista
(predomina la divergencia entre paises
sobre lacolaboraciéon,noseavanzaenla
transicién energética,ylatemperatura
seincrementaria 4.4°C).

Infortunadamente, segdn nuestra
casa matriz, el World Business
Council for Sustainable Development
(WBCSD, por su sigla en inglés), en el
documento “SOS 1.5: El camino hacia
un futuroresiliente con ceroemisiones
netas GEI", los esfuerzos globales
de descarbonizacion siguen siendo
insuficientes para lograr la ambicion
de Paris. La trayectoria actual de las

emisiones dard lugar a un aumento
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de la temperatura global de alrededor de 4°C
para 2100. Esto tendra efectos catastroficos
sobre la poblacién mundial, los sistemas
alimentarios, la biodiversidady laeconomia. Las
consecuenciaseconémicasde lainaccidonante
el cambio climatico son enormes. La ruta de
emisionesactual dara comoresultadounacaida
estimada del30% en el PIB global per capita. Por
el contrario, sisealcanzalaambicién de Parisde
mantener el calentamiento global por debajo
de 1,5°C para 2100, el impacto econdmico del
cambio climatico se limitaria a una reducciéon
del 8% del PIB global per capita,odel13% en un
escenariode 2°C.

En este sentido, el liderazgo empresarial
en la lucha contra el cambio climatico
adquiere un rol fundamental. En Colombia,
el esfuerzo esta cogiendo impulso a medida
que las empresas estan intensificando sus
compromisos climaticos y estableciendo
objetivos para reducirlasemisionesy alinearse

“Es mas importante que
nunca que las empresas
comiencen a invertire
implementar sus soluciones,
especialmente en un entorno
economico desafiante
posterior al COVID19” um

%

e

]

con losobjetivos del Acuerdo de Paris.Yaunque
establecer estaambicion esclave, esapenasel
comienzo de un viaje largo y complejo para
lograr la descarbonizaciéon total. Las empresas
deben hacer coincidir su ambicion climatica
con estrategias e implementaciones sélidas
paraacelerar latransformacion de los sistemas
gue necesitamos.

Por todo lo anterior, el WBCSD, a través del
“Manifiesto Empresarial para la Recuperacion
Climatica”, lanzadoenelmarcodela COP26en
Glasgow en noviembre de 2021, pidid generar las
Contribuciones Corporativas Determinadas
(CDC) para capturar y medir el progreso
empresarial en la recuperacion climatica
global. Las empresas tienen la necesidad y la
responsabilidad de liderar este camino para
proteger a los empleados, los clientes y las
sociedadesalasquesirven,y no hacer dano. Por
esto, lasempresasdeben actuarahora,aescala,
para acelerar la transicion a una economia
de carbono cero neto, donde el crecimiento
econdmico se desvincule del carbono para
que masde 9.000 millonesde personas puedan
vivir bien, dentro de los limites del planeta, a
mas tardar en 2050. Es mas importante que
nunca que las empresas comiencen a invertir
e implementar sus soluciones, especialmente
en unentorno econdmico desafiante posterior
al COVIDI19. Del mismo modo, se requiere que los
gobiernosapoyen alasempresas paraimpulsar
latransformacion de lossistemas globalesa cero
neto coninversionesy politicas que faciliten una
recuperacion ecoldgicay un espacio operativo
seguro paralasempresasy las sociedades.

Elultimatum esclaro:oaceleramos la transfor-
macion de lossistemas a escala para mantener
almundodentrode un espacio operativo seguro
deaumentodetemperaturade1.5°C porenci-
ma de los niveles preindustriales, o le fallamos
alasociedadyal planeta. Lagravedad del cam-



“El ultimatum es claro: o aceleramos la transformacion de

los sistemas a escala para mantener al mundo dentro de un
espacio operativo seguro de aumento de temperaturade 1.5
°C por encima de los niveles preindustriales, o le fallamos a la
sociedad y al planeta” wm

bio climatico ya es una realidad para muchas
personas en todo el mundo, que han perdido
sus hogares a causa de incendios forestales e
inundaciones extremas. La pandemia del CO-
VID19 ha provocado la devastacion de millones
de personas, afectando a todos los paises, pero
sobre todo ha entregado al mundo entero un
clarorecordatorio de nuestra vulnerabilidad al
riesgo sistémico. Esta crisis nos ha demostrado
qgue el mundo no puede darse el lujo de volver
alanormalidad, ya que era esta normalidad la
gueesinsostenible. Debemos construir resilien-
ciafrenteatodaslascrisisinterconectadasque
enfrentamos,y la mayor de todas sigue siendo
laemergencia climatica.

Por estarazén, el WBCSD y su capitulo colom-
biano, CECODES, establecen una metaambicio-
sa parasusempresas:alcanzar ceroemisiones
netas de gases de efecto invernadero (GEI) a
mas tardar en 2050, a partir de un plan basado

en ciencia para lograrlo. Para CECO-
DES, la actualizacién permanente en
lostemasrelacionadosconlaHuellade
Carbonoy el Cambio climatico es un
medio para fortalecer sus estrategias
organizacionales, enfocadas al cum-
plimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 13: accién por el cli-
ma. CECODES realiza la medicion de
la huella de carbono de lasempresas,
ofreciendo acompafiamiento duran-
te el proceso, generacion de ideas,
charlas, talleresy capacitaciones, que
permiten identificar las acciones que
cada organizacion debe ejecutar
para implementar su estrategia de
reduccién y/o compensacién de emi-
siones. Este documento va mas alla
de la mediciény brinda una hoja de
ruta empresarial clara para alcanzar
la Carbono Neutralidad.
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ESTRATEGIA PARA LOS NEGOCIOS,
DE LATEORIA A LA PRACTICA.

La emergencia climatica, la pérdida de la naturaleza y la
creciente desigualdad son tres desafios globales a los que
nos enfrentamos. Cada uno, por si solo, coloca en peligro
a la humanidad y al planeta. El mas visible de ellos, por la
contundencia de sus efectos, es el cambio climatico.

esde CECODES ayudamos a trans-

formar empresas para mejorar vi-

das,y porelloimpulsamos alasem-

presas en Colombia para alcanzar
cero emisiones netas de gases de efecto in-
vernadero (GEI) a mas tardar en 2050, a partir
de un plan con base cientifica. En este empefio,
nuestras herramientas empresariales consti-
tuyen un bastiénimportante para el desarrollo
de las estrategias futuras.

Elllamado alaaccién que el WBCSD propone

en su documento
, consiste en:

@
©
(3)
O

Considerar el objetivo comun de alcan-
zar cero emisiones de GEI para 2050.

Acelerar elritmoy recorrido individual
delas acciones climaticas para quelas
empresas puedan identificar barreras
y abordar las problematicas a partirde
sus experiencias individuales.

Movilizar las cadenas de valor para ge-
nerar soluciones escalables que per-
mitan la colaboracién conjunta, y una
accion mas rapiday de mayorimpacto.

Adaptar y mejorar los estandares y
métricas globales, especificamen-
te en el alcance 3 de la medicion de
huella de carbono para incrementar
latransparenciay comparabilidad de
los resultados empresariales.
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https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/9499/144264/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/9499/144264/1

Una nueva investigacion realizada por The

Nature Conservancy muestra que estas
soluciones podrian generar el 37% de las
reducciones de emisiones necesarias para
limitar el calentamiento global a 2° C. Sin
embargo, a pesar de su enorme potencial,
sélo representan el 1% de la conversacion
sobre el clima. Por esta razén, el WBCSD esta
aumentando la conciencia en la comunidad
empresarial y ayudando al sector privado a
invertiren la naturaleza.

Asimismo, el WBCSD trabaja para la mitigacion
delcambio climatico por mediodelaincidencia
en la politica climatica, fomentando sefales
politicas sdlidas e incentivos econémicos que
promuevan una carrera hacia la cima para
que las soluciones sostenibles puedan tener
éxito. Solicitan activamente politicas que sean
consistentes con una accién ambiciosa sobre
elclimayque permitan solucionesimpulsadas
por las empresas para escalar y acelerar la
implementacion del Acuerdo de Paris.

También se han implementado Soluciones
Climaticas Naturales (NCS, por su sigla en
inglés) para mitigar el cambio climatico. Las
NCS ayudan a la naturaleza a hacer lo que ha
estado haciendo durante millones de anos:
capturaryalmacenar carbono.

A partir de lo anterior, y considerando como
referente el proyecto SOS 1.5 Espacio operativo
seguro, iniciativa de accion de la coalicion We
Mean Business cuyo objetivo es ayudar a las
empresas de todos los sectores a permanecer
dentro del espacio operativo segurode 1,5°C
parareducirlasemisiones, presentamos la hoja
de ruta de cinco pasos que propone el WBCSD
par alasempresas que quieren cumplir con el
criterio de alcanzar cero emisiones netas de
gasesde efectoinvernadero (GEIl)a mastardar
en 2050y como desarrollarla en Colombia. En

e TEORIA
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50515

Tha road to a resilient,
nat-zéro carbon futune

“El proyecto SOS 1.5 Espacio
operativo seguro, que es una
iniciativa de accion de la coalicion
We Mean Business y tiene como
objetivo ayudar a las empresas de
todos los sectores a permanecer
dentro del espacio operativo seguro
de 1,5°C” wm

cada paso propuesto se presentan
los documentos y herramientas mas
relevantes que, desde CECODES,
promovemos y soportamos en el
acompafamientoanuestras empresas
asociadas, junto con los principales
instrumentos de politica publica que
ha definido el gobierno nacional.

Hoja de Ruta Empresarial para la Carbono Neutralidad: De la teoria a la practica 1
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Establecer
objetivos e
hitos climaticos
basados en

ciencia. @

Construirun
programa
climaticoenlinea
con la estrategia
empresarial.

&)

Comprender las
oportunidades
yriesgos
climaticos.

©)

Establecer

la ambicion
climaticaenel
propodsitode la
compania.

)

Movilizar
recursos para
generar mayor

impacto.

Comprometerse,
comunicary
divulgarla accién

climatica.

Cecodes:
hojaderuta
empresarial
haciala carbono
neutralidad

S

*Informacion tomada de documento SOS 1.5



Establecer

la ambicién
climaticaenel
propoésitodela
compania.

Este primer pasoinstaura coherencia enlaempresay permite que todos
los grupos de interés conozcan laambicién climatica de la organizacion.
Conello,se generainspiracion positiva para obtener resultados

colaborativos. Asiarranca el camino a la descarbonizacién, aliados de la

tecnologiaydelaciencia paralimitarelaumento de latemperaturadela
Tierraen15°Cdesde la época preindustrial.

Vision 2050 SOS1.5

Propone quelaenergia Contienelahojade

descarbonizarse, los rutaempresarial para

materialesser circularesy los permanecer dentro

alimentos sostenibles para del espacio operativo

alcanzarlaambicién 2050. segurodel5°C.

Hoja de Ruta Empresarial para la Carbono Neutralidad: De la teoria a la practica
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DESDE EL GOBIERNO:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022

establece las bases paraalcanzar laigualdad de oportunidadesen

el pais,alargo plazo,en concordancia con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Un componente transversal clave es el Pacto por la
Sostenibilidad, iniciativa que promueve sectores comprometidos con la
sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico.

La Estrategia Climatica de Largo Plazo E2050

eslahojaderutaque hadefinido Colombia paralograr los objetivos en
materia de cambio climatico. Fue lanzada en el marco de la Conferencia
Anual sobre Cambio Climatico COP26 en 2021.

Comprenderlas Lasempresasdeben preguntarse, Cémo minegocio esta aportandoalas

oportunidades causas oimpactos del cambio climatico?
ylosriesgos

climaticos. ElTask Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) recomienda,

paracomenzar aactuar, iniciar una exploracién por medio del anélisis
detresacincoescenarios de estados climaticos futuros (favorablesy
desfavorables),y entender cuales son las oportunidadesy riesgos que tiene
laempresaencadaunodeellos. Cuantificar losriesgos relacionados con el
climaencadaunodelosescenarios permitird construir una estrategia mas
resiliente. Por su parte, analizar las oportunidades, a partir de la creacion
devalor que permite la descarbonizacién,generara unaumentoen la
innovaciény en lacreacion de alternativas para laempresa.

Laidentificacion de riesgos y oportunidades se debe hacer para
el corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta la vida util de
los activos o la infraestructura del negocio, y teniendo en cuenta
como los asuntos relacionados con el clima sirven como input
para la planificacion financiera wm

14 Hoja de Ruta Empresarial para la Carbono Neutralidad: De la teoria a la practica



1 Herramientas/Instrumentos de apalancamiento

DESDE CECODES:
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DESDE EL GOBIERNO:

El Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico (PNACC) 2016 impulsa la capacidad
de comprender los efectos derivados de los
cambios en el clima, evaluando las amenazas
sobrelascomunidades afectadasy detectando
los impactos sobre los territorios, ecosistemas
y economias, para transformarlos en oportu-
nidades.

El Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico (PNACC) 2016 impulsa la capacidad
de comprender los efectosderivados de loscam-
biosenelclima,evaluandolasamenazassobrelas
comunidadesafectadasy detectandolosimpac-
tossobre losterritorios, ecosistemasy economias,
paratransformarlosen oportunidades.

La tercera comunicacién nacional de cambio
climatico 2016, presenta la distribucion geogra-
ficadelriesgo por cambio climéatico en Colom-
bia, los elementos que lo configuran, asicomo
losdepartamentosy ciudades con mayor riesgo
por efectos climaticos.

La Politica Nacional de Cambio Climatico 2017
incorpora la gestion del cambio climaticoen las
decisiones publicasy privadas paraavanzaren
unasendadedesarrolloresilienteal climay baja
en carbono, que reduzca losriesgos del cambio
climaticoy permita aprovechar lasoportunidades
que éste genera.

Establecer
objetivos e
hitos climaticos
basados en
ciencia i
acclones concretas.

N
)
N
]
?
8

Para definir los objetivos que permitan cumplir con la descarbonizacion,
se debe generarunalinea base. La medicion de la huella de carbono
alolargodeltiempo ayudaadeterminar cémo se puede transformar
elresultado hacia el futuro. Asi, las organizaciones pueden establecer

Conlalinea base clara, se deben
definir las ambiciones de reduccion
de emisiones en cada uno de los
alcances, algo que permite la
medicion de huella de carbono wm



Alcance 1: Son emisiones
directas producidas por parte
delemisor, sobre las cualestiene
controly propiedad.
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p Lasemisionesdelaflotade
vehiculos que es propiedad de
laempresa.

Alcance 2: Son emisiones
indirectas generadas por la
electricidad consumiday

comprada por el emisor.

Alcance 3: Son emisiones

. indirectas que se producen por
I

la actividad del emisor pero
gue son propiedady estan bajo
el controlde unagente ajeno
alemisor, esdecirsonlasdela
cadenade valor (proveedores),
quellegan aser5,5 veces mas
que las emisiones directas,
razon por la cual esdonde mayor
se deben concentrar los esfuerzos
por contabilizary reportar, para
posteriormente reducir.

p Lasemisionesdel consumode
electricidad contratada por la
empresa para susinstalaciones.

) Losservicios
subcontratadoso
uso de vehiculos

| o
externosde -ty

transporte. L -

“lleganaser5,5
veces mas que las
emisiones directas”.

La iniciativa de definir objetivos basados en
ciencia consiste en seleccionar el método
gue Mas se ajuste y aproxime a la ambicién
climatica,y al sector de laempresa. Esto ayuda
adeterminar metasde reducciéon de emisiones
alineadasde maneracientifica, relevantes para
alcanzarlos objetivos globales relacionadoscon
mantener la temperatura global por debajo
de 1,5°C. El manual para el establecimiento
de objetivos basados en ciencia, disefiado por
el World Resources Institute, WWF y otros,
define tres tipos de métodos: contraccidon de
emisiones absolutas, enfoque sectorial de
descarbonizacion, e intensidad econémica.

Cuando la empresa ya conoce cual es su
objetivo en cada uno de los alcances, y tiene
la linea base de medicidon, debe continuar con
la creacion de una estrategia, identificando e
implementando las acciones que le permitan
reducir las emisiones. Algunas estrategias
que propone el WBCSD son: la eficiencia, la
sustitucion de combustible, la modificacidon de
como gestionar la agricultura y los residuos, la
descarbonizaciondelaelectricidad,ylareduccion
oeliminacién de emisionesde GEl por mediode
la transformacién de los procesos industriales.
Lo anterior, apalancado en la tecnologia y la
innovacion que existe actualmente.
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Protocolo de GEI
Protocolo de Gasesde
Efecto Invernadero,
estandar corporativo de

contabilidady reporte.

L e L i

Herramienta

de diagnéstico
Calculadorade Huellade
Carbono Empresarial con

generacién de reporte
de cuantificacion de
emisiones por alcance

DESDE EL GOBIERNO:

EI CONPES 3700 de 2011 articula politicasy ac-
cionesen materiade cambio climaticocomo:la
Estrategia de Desarrollo Bajoen Carbono, Plan
Nacional de Adaptacion, Estrategia Nacional de
Reduccién de Emisiones de Gasesde Efecto In-
vernadero debidas a la deforestacién y degra-
daciondelosbosques— REDD+,y |la Estrategia
Financiera ante desastres.

EI CONPES 3934 de 2018 es la Politica de Creci-
miento Verde, la cual fue analizada para definir
las metas/medidas de adaptaciony mitigacion
delaLeydeAcciéon Climatica 2169 de 2021. Esta
politica impulsa el crecimiento econdémicoy la
competitividad, asegurando el uso sostenibley
conservacion de los recursos, con el objetivo de
crear patronesde productividad massostenibles.

El CONPES 3918 de 2018 es la

estrategia para laimplementacion
en Colombia de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) wm

Laley de Acciéon Climatica 2169 de 2021 esta-
blece metasy acciones minimas para lograr la
carbono neutralidad, la resiliencia climatica y
el desarrollo bajo en carbono para Colombia,
conimplicaciones para el sector publico, priva-
doy mixto como la obligatoriedad del reporte
de emisiones directas e indirectas, es decir la
medicion de huellade carbono.

El Programa Nacional de Carbono Neutrali-
dad es una iniciativa liderada por el Ministerio
de Ambientey Desarrollo Sostenible para orientar
a lasempresas en materia de gestion climatica,
que contempladesde el proceso de medicionde
huella de carbonohastaelimpulsodeloscompro-
misos para lograr la meta de carbono neutralidad
a2050.




Construirun El primer paso para crear un programa climaticodentrode una

programa organizacién esanalizar larelaciéony coherencia que tienen las ventajas
c’Iimético en competitivasy el objetivo de descarbonizacion. Algunas de estas ventajas
linea con. la pueden ser:

estrategia

empresarial .

Reduccion de costos al implementar un sistema de economia circular.

Reduccidon de costos al transformar fuentes de energia, priorizando
aqguellas que son bajasen carbono.

Reduccion dela huella de carbono de cada uno de los productos para
hacerlos mas atractivos.

Creacion de un modelo de innovacidon para negocios sostenibles,
enmarcado en el conceptode la ecoeficienciaylagestionde
indicadores.

Atracciony retencion de talento que quiera trabajar con empresas que
tengan un propdsito climatico.
Mejoramiento de la resiliencia climatica de laempresa, estableciendo

acciones de adaptacion.

Movilizacién de la cadena de valor de laempresa paraque se alinee
alaambicion climatica de laorganizaciéon,de manera que no sélo se
reduzcan lasemisiones en lasoperaciones,sinoalolargodelacadena,
especialmente involucrandoalas PYMES.
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Con la ventaja competitiva clara y alineada al
propdsito del negocio, se debe revisarlaagenda
climatica mundial para tomar decisiones difi-
ciles respecto a las acciones que se deben im-
plementar para transformar el negocio de raiz.
Las soluciones propuestas para la mitigacion
delcambio climaticosonambiciosasy requie-
ren de decisiones drasticas, tomadas bajo una
mirada cientifica y estratégica, por cada una
delasempresas. Cuando estose da, el siguien-
te paso es crear el programa climatico para la
empresa que le permita reducir susemisiones
de GEl. Lasempresasrequieren transformarsus
organizaciones para integrar la nueva postura
ensumodelode negocio. Estoincluye revisary
adaptar la estructura organizacional, los roles

y responsabilidades, la gobernanza, los proce-
sos (operaciones, adquisiciones, desarrollo de
productos, planificacion empresarialy control),
las habilidadesy capacidades necesarias, el ren-
dimiento, entre otros aspectos.

Incluso, a veces implica ir mas alla e invertir en
solucionesclimaticas basadasenlanaturaleza
como: protecciony mantenimiento de ecosiste-
masterrestresy costeros, biodiversidad, restau-
racionyapoyoamediosdevidassostenibles. Es-
tasacciones pueden proporcionar hasta el 30%
delasreduccionesde emisiones necesarias para
limitar el calentamiento (NCS Alliance). Sinem-
bargo, vale sefialar que la mejor solucién basada
enlanaturalezaesacabar con la deforestacion.

CEO Guide to the
Circular Bioeconomy

Llamadoalaaccion

una bioeconomia
circular sostenibley
bajaen carbono. Una
oportunidad comercial
de USD $7,7 billones para
2030, estableciendola
bioeconomia circular
como unasolucién
basadaen la naturaleza.
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8 Business Cases for
Circular Economy

Se identifican 8 casos de
negocio que reflejan las
practicas de economia
circularcomo:reducir
|os costos operativos,
estimular lainnovacion,
adaptarlos modelosde
negocio.

Herramientade
diagnéstico
herramientade
valoraciéon de la estrategia
de Economia Circular
evaluar el nivelde avance
enelqueseencuentrala
estrategia empresarial

y haceruncierredelas
brechas detectadas.



Circular Transition
Indicators V.3.0

Nueva versién de los
indicadores de transicion
circularqueayudaa
lasempresasa medir
yrastrear su progreso
circularen estrategias
de extension de vida util,
medirelimpactoenla
reduccion de GEI por

abastecimiento reciclado.

Natural Climate

Solutions for Corporates

Esunaguiadealto nivel
que orienta lasempresas
incorporary utilizar
créditos de soluciones
basadasen lanaturaleza
como partede unasdlida
estrategia corporativade
cambio climatico.

AR RNy

GuiaparaCEO’s

Economia Circular

Esunaguia de seis pasos
clave para CEO “s,creada

e TEORIA
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Eco-eficiencia Se enfoca
en lasoportunidades

de negocioy permite
alasempresasser

por el WBCSD, con el fin mas responsables

de acompanfar la hoja ambientalmentey mas

de ruta empresarial en rentables,fomentando la

economia circular que innovacion el crecimiento

les permita aprovecharla y lacompetitividad por

oportunidad de negocio medio de la actualizacion
de $4.5billonesde

dolares que involucra este

y mejoramiento de

procesos.

concepto.

DESDE EL GOBIERNO:

La Ley de transiciéon energética 2099 de 2021 tiene como
objetivo promover la utilizacion de fuentes no convencionalesde
energiaeincentivar el uso eficiente de los recursos energéticos.
Con ello, se sientan las bases para que las organizaciones
fortalezcan su proceso de descarbonizacidny loincluyanen la
definicién de sus programas climaticos.

LaLeyde Accién Climatica 2169 de 2021 constituye un aliciente
para el paso 4, pues plantea que desde el Sector Ambientey
Desarrollo Sostenible se deberanincorporaraccionesorientadas
a la reduccién de emisiones de GEI, que promuevan la
implementacién de estrategias de economia circular,desarrollo
de buenas practicas y uso eficiente energético. Alli, el sector
empresarial juega un papel crucial en materia de movilizacién
e implementacion.

Hoja de Ruta Empresarial para la Carbono Neutralidad: De la teoria a la practica
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El Plan Energético Nacional 2020 - 2050 es
una hoja de ruta de largo aliento para el pais
que, para el sector empresarial, tiene toda
aplicabilidad porque define los caminos que
sedebentransitar paralograrlatransformacién
energética:susimplicaciones, riesgosy costos.

El Plan Nacional de Adaptaciéon al Cambio
Climatico (PNACC) 2016, relacionado con el paso
4, define los lineamientos para la formulaciéon
de los planes sectoriales y territoriales de
adaptaciony resiliencia al cambio climatico.

El CONPES 4088 del 31 de mayo de 2022,
define recursos para financiar el programa
de apoyo para el cumplimiento de metas de
cambio climatico NDC en Colombia. Desde el
sector empresarial aplica, porque se incluye
dentrodelaslineasestratégicas:acompanaral
sector industrial manufacturero para reducir
sus emisiones de GEl y la vulnerabilidad de
su cadena de valor a través de proyectos de
inversién que son liderados por el Ministeriode
Comercio, Industriay Turismo por medio de la
Direccion de Productividad y Competitividad.

Movilizar
recursos para
generar ma-
yor impacto

En este punto se resalta que es necesario movilizar las voluntades, a partir
delliderazgo dela organizaciéon, para que todos conozcan los conceptos
basicos sobre el cambio climatico, sus causasy consecuencias,y cémo la
empresa puede aportar alassoluciones.

Un lider comprometido con la accién climatica impulsaray movilizara los

recursos necesarios para que la organizacién destaque en estos temas. Un

liderazgo comprometido implica una asignacion adecuada de recursos

gue permitan atender lasacciones urgentes. Ademas, implica considerar

estratégicamente las capacidades que deben tener los colaboradores para

comenzar aimplementar los proyectos.

En el proceso de movilizacién de recursos es necesario,ademas, involucrar

alosactoresinternosy articular los externos con la generacion de alianzas

estratégicasen todoslos niveles: paresindustriales,empresas de diferentes

sectores paraidentificar barreras, asociacionesy mas, que permitan

generar soluciones ante los cambios sistémicosy contribuyan a movilizar

recursos enfocados en laaccién climatica. Esdecir,desarrollary mantenerse

alienados con el ODS17: Alianzas para lograr los objetivos.

diferentes gruposdeinterés.

Finalmente, este proceso conduce a la movilizacion de lacadena de valor,
locualaumenta el impacto de las acciones por medio del conocimiento de
las barrerasy lainversiony exploracion conjunta que se da al involucrar los



Reaching net zero

Marco de incentivos
para descarbonizar las

cadenasde suministro.

Alianzas

[l Cataruben

Gestion de alianza paraacompafiamiento
proceso de compensacion de huellade
carbono.

{0 libélula

Convenio-Alianza, Reporte de contribucion
del sector privado en Latinoamérica frente a
loscompromisos del Acuerdo de Paris.

Participacion en el Programa Carbono
Neutralidad del Ministerio de Ambientey
Desarrollo Sostenible.

Gestion de alianzas para larecuperacion de
cuencas hidrograficas estratégicasy fomento

de dreasdevida.

Hoja de Ruta Empresarial para la Carbono Neutralidad: De la teoria a la practica 23



24

Hoja de Ruta
Empresarial
para la Carbono
Neutralidad

DESDE EL GOBIERNO:

La Ley1715de 2014 define instrumentos tribu-
tarios para promover que los lideres de las or-
ganizacionescontemplen dentrode sus estra-
tegiasla planeacidonyejecucion deinversiones
en proyectos enfocados en el uso de fuentes no
convencionalesde energiay eficienciaenergé-
tica con criterios de sostenibilidad.

La Ley de transicion energética 2099 de 2021,
para el paso5,serelacionaconlamodificacion
de algunos articulos de la Ley 1715 de 2014 en
materia de incentivos a lageneracion de ener-
gia eléctrica con fuentes no convencionalesy
a la gestion eficiente de la energia (articulo 8),
la exclusion del IVAen laadquisicion de bienes
y servicios (articulo 9).

La Resolucién 0552 de 2022 define el objetivo
ylosintegrantes que conformaran la Comision
de Estudio para la Promociény Desarrollo de
los Mercados de Carbono, con el fin de impul-
sarlosy que sean una herramienta para redu-
cir emisiones de GEI. A partir de principios de
transparenciay confiabilidad, permite que las
organizaciones puedan invertir de forma efec-
tiva en estos mercados.

La Taxonomia Verde apoya a lasempresas, in-
versionistas, entidades financieras, entidades
publicasy privadas,entre otros, en la identifica-
cionyevaluacion de actividades econdmicasy
activos con contribuciones sustanciales para el
logro de objetivos ambientales. Esto facilita la
diferenciaciony clasificaciéon de losinstrumen-
tosfinancierosdenominadosverdes (ejemplo:
Bonos verdes, carteras verdes, portafolios de
inversiones e indices bursatiles), frente a otros
instrumentos financieros,y promueve el desa-
rrollo de los mercados de capitales verdes en
Colombia.

La tercera comunicacion
nacional de cambio
climatico 2016 define los
medios de implementacion
y financiamiento climatico
parala puesta en marcha
de medidas de adaptacion
al cambio climaticoy
mitigacion de emisiones mm=

PASO 6:

Comprometerse,
comunicary
divulgarla accién
climatica

Unaempresa comprometida con la accion climatica,

automaticamente va a influiren sus grupos de interés para que en
conjuntodesarrollen solucionesreales. Silaempresa daaconocer
sus proyectos,y comunica de manera asertiva a sus consumidores

sobre su contribucién a la mitigacién del cambio climatico, podra

sersostenible.Silaempresa comunica con transparencia sus

decisionesy acciones para enfrentar el calentamiento global en

susinformes de sostenibilidad, la sociedad va ateneren cuentasu

comunicacioén para latoma de decisiones frente al consumo de

Hoja de Ruta Empresarial para la Carbono Neutralidad: De la teoria a la practica



La comunicacion debe
ser distintiva, confiable,
comprensiva, inspi-
radoray enfocada en

lo que se quiere dar a
conocer m=

cen TEORIA
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sus productos o servicios. Sila empresa divulga informacién
confiabley equilibrada a susinversionistas,y a quienes los
regulan oficialmente, mejora su licencia social para operary
lavaloracion de sus gruposde interés. Lacomunicacién debe
ser distintiva, confiable, comprensiva, inspiradoray enfocada
enloquese quieredaraconocer. Se trata de compartir los
avances en accion climatica parainspirara otrasempresasy
fortalecer el aprendizaje de aquellas que estan iniciando sus
primeros pasos en gestion climatica.
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Herramientas /Instrumentos de apalancamiento

DESDE CECODES:

Acompafamiento en el desarrolloy asesoria

estratégica en comunicacién digital de la

- L CECODES

COMUNICA

LY 1

sostenibilidad.

The Business Case: Documentacion de casos de éxito
en sostenibilidad.

Learning By Sharing: Espacios de aprendizajes con

empresas en temasde sostenibilidad.

Acompafamiento en Reportes de Sostenibilidad.

Desde lacreacion de CECODES, acompafamos
alasempresasde Colombia enla documenta-
cién de casos empresariales que permitandar
visibilidad al compromiso con la sostenibilidad,
y asiinspirar a otras empresas a adoptar estos
procesos para el mejoramiento continuode su
estrategia. En eldocumento Sostenibilidad en

Colombia documentamos la gestion deempre-
sascomo Grupo Bancolombia sobre la Gestidn
de Residuos Sélidosy de Corona con respectoal
uso sostenible de recursos naturalesen el pro-
ceso produccion de revestimientos ceramicos
y al uso racional y eficiente de la energia. En

Cambiando el Rumbo resaltamos casos que
aportan ala solucién del cambio climatico: de
Asocolflores - Colibriflowers con la produc-
cion de pulpaa partirde losresiduos vegetales
delafloricultura -clavel-;del Grupo Nacional de
Chocolates sobre los casos de co-generacion
deenergiaenlaproduccidondealimentos;y de

Pavco con la Eco-eficiencia hidrica: balance y
produccion limpia.

Asi mismo, contamos con herramientascomola
Red de Periodistas por el Desarrollo Sostenible,
creadaen 2012,y con quienesrealizamos capaci-
tacionesyreunionesconjuntasentre comunica-
dores, periodistasy empresarios para conversar
sobre sostenibilidad, basadas en casos de éxito
y con un lenguaje comun que permite a todos
aportar, desde su dia a dia, en soluciones am-
bientales,socialesy econémicas. En esta misma
linea, publicamos nuestra revista institucional
SOSTENIBLEMENTE, la cudl presenta diferen-
tesvoces, conceptosy ejecucionesalrededor de
temasrelacionados con el desarrollo sostenible.
Unade nuestras Ultimas ediciones resalté la la-
bor de organizacionesy empresas nacionalese
internacionalesenelcumplimiento del objetivo
de cero emisiones netas para el 2050.

Contamos con herramientas como la Red de Periodistas por el
Desarrollo Sostenible, creada en 2012,y con quienes realizamos
capacitaciones y reuniones conjuntas entre comunicadores,

periodistas y empresarios para conversar sobre sostenibilidad s

Hoja de Ruta Empresarial para la Carbono Neutralidad: De la teoria a la practica
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DESDE EL GOBIERNO:

La primera Expo Circular y Carbono Neutral
(27-29 julio 2022) es un espacio de divulgacion
de sinergiasy experiencias en el camino de la
circularidady las cero emisiones.

El Camino a Cero (3 de mayo 2022) fue un en-
cuentro empresarial liderado por el Ministerio
de Ambientey Desarrollo Sostenibleyla Camara
de Comerciode Bogota. Allise discutié la Carbo-
no Neutralidady se presentaron los propdsitos
del pais: Carbono Neutralidad y Biodiversidad
Positiva. Ademas, cdmo lasempresas pueden
aportarde manera colectiva desde el “Producir
conservandoy conservar produciendo”.

Los Avances de la Estrategia Climatica de Lar-
go Plazo E2050 son eventos virtuales en vivo
donde se conversa sobre los avances hacia la
Carbono neutralidady laresiliencia climatica. Al
sectorempresarial le permite orientar e incluir
en sus estrategias elementos que se aborden
en estos espacios, eidentificaractoresque pue-
dan fortalecer la definicion de acciones en sus

programas climaticos.
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En Colombia, los retos que tenemos frente al objetivo mundial de lograr
Cero Emisiones de GEIl son inmensos. El Presidente Ivan Duque, durante
la pasada COP 26, dejé un mensaje claro: “Colombia representa 0,6% de

las emisiones de gases efecto invernadero; Colombia es, también, uno de
los 20 paises mas amenazados por el cambio climatico.

Poresarazén, hemosasumido unretogrande:
reduciremos en 51% las emisiones de gases de
cara alafno 2030y alcanzaremos, para 2050, el
carbono neutro”. Para honrar ese compromiso
debemosteneren cuentaquela mayoriade los
GEl en Colombia provienen de la agricultura,
el sector forestal y el mal uso del suelo. Por
esta razoén, la tarea debe apuntar a detener
la deforestacion, mejorar la productividad
agropecuaria, electrificar el transporte publico,
incrementar significativamente las energias
renovables, y diversificar la produccién hacia
bienes mas limpiosy de mayor valor. Por esto,
los desafios comienzan por una medicion real,
para dar paso a una adaptacion empresarial
efectiva al cambio climaticoy mecanismos de
compensacién acordes.

Las empresas de todo el mundo reconocen
que alinear sus estrategiasy planesclimaticos
para llegar a cero emisiones (netas) para 2050,
0 antes, es la Unica forma de mantener un
espacio operativo seguro para sus negocios.
Lograr este objetivo no sera facil. Amedida que
los impactos de la crisis climatica contindan
intensificandose, lasempresas deben acelerar
el cambio hacia una economia de carbono
cero netoy desarrollar resiliencia a los riesgos
fisicos y de transicion asociados. El cambio
incremental no sera suficiente. Las empresas
deberan someterse a una transformacion
profunda y colaborar con su cadena de
suministro y una amplia gama de partes
interesadas paraalcanzar este cambio. Aquellas
gue implementen con éxito la transformacion

a cero emisiones netas seran mas resistentes
y exitosas.

La presente Hoja de Ruta Empresarial hacia la
Carbono Neutralidad esun marco de accién cli-
matica basado en ciencia para que lasempre-
sasalcancen cero emisiones netas de carbono
e impulsen la transicion a unaeconomiade1,5
°C. Es hora de actuar, ya sabemos cuales son
los desafios globales que estamos viviendo, y
la responsabilidad de las empresas de actuar
esurgente para mantenerelmundodentrode
un espacio operativo seguro. Esto se da crean-
do empleos verdes, generando crecimiento
econdmicoy construyendo una sociedad mas
resiliente. Asi mismo, todas lasempresas deben
alinearse conlacienciaeimplementar planesde
accioén climatica para alcanzar cero emisiones
netasde carbonoantesde 2050. Debemostener
claro que ninguna empresa puede alcanzar el
cero neto por si sola. Debemos colaborar con
paresycadenasde valor paraacelerarlatransi-
cidén a unaeconomia neta cero.

Desde el WBCSD y CECODES hacemos un
[lamadoalasempresas para queden el primer
pasoyseconviertan enlideresde esta transicion,
generando conversaciones de alto nivel y
actuandode manerarapiday efectiva, basadas
en la ciencia, la tecnologia y la innovacién. En
este documento entregamos una hoja deruta
soportadaen nuestra experienciainternacional
yenfocada en el contexto colombiano paraque
lasempresas que latrabajen sean exitosasenla
ruta de la sostenibilidad.
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SOBRE
CECODES

La Asociacion Consejo Empresarial Colombiano
para el Desarrollo Sostenible - CECODES-, es
unaentidad de caracter privado,de naturaleza
civil, creada en 1993 por un grupo de empre-
sarios colombianos preocupados por un tema
fundamental: i Como lograr un crecimiento eco-
némico continuo, que ofrezca oportunidadesa
un mayor nimero de personas, y que permita
almismotiempo proteger el medioambientey

hacerunuso eficientedelosrecursos naturales?

Somos el capitulo colombiano del World Bu-
siness Council for Sustainable Development
(WBCSD, por su sigla en inglés), organizacion
mundial con sede en Ginebra (Suiza) que esta




liderada por masde 200 grandesempresasde

alcance global. Através de sus capitulos regio-
nales, en mas de 60 paises, relne otras 5.000
empresas. De esta manera, impacta a mas de
4.000 millones de personas en diferentes na-
ciones paracompartir conocimientoy buenas
practicas con el fin de que las organizaciones
contribuyan efectivamente al logro los ODS
desde una perspectiva propia:la Vision 2050.

Representamosalosempresarios colombianos
en temas de sostenibilidad ante el mundo, y
los acompafamos mediante procesos de
transferencia de conocimiento, formacion
y comunicacion en sostenibilidad, desde la
perspectiva de los ODSYy la Vision 2050.

Actualmente, contamos con 22 empresas aso-
ciadas que en conjunto representan mas de 81
billonesde pesosanualeseningresos,equivalen-
tesal 8% del PIB nacional,y que generan masde
190.000 empleos.

Nuestra estrategia estd basadaen el desarrollo
de cinco criterios integrales, enfocados en
la mitigacion de la emergencia climatica, la
pérdidadelanaturalezayladesigualdad. Ellos
son: Cero Emisiones Netas de Gases de Efecto
Invernadero; Objetivos ambientalesambiciosos;
Compromiso con los Principios Rectores de
Derechos Humanos; Apoyo a la Inclusidn,
Diversidad e lgualdad;y Operar al masalto nivel
detransparencia.



& CECODES

Siguenos en nuestras redes sociales:

@0000

JCECODESDesarrolloSostenible

www.cecodes.org.co

{‘_")

Copyright© CECODES, junio 2022


http://www.cecodes.org.co

