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https://www.youtube.com/watch?v=fXBWRlMzPHA
https://www.youtube.com/watch?v=fXBWRlMzPHA
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INTERCOLOMBIA
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‘ Relacionamiento y participacion de proveedores
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INTERCOLOMBIA

~ Sinos conmueve saber que .
3 - estamos hechos para  HAY CONEXION
' grandes retos...

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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AGEN DA INTERCOLOMBIA

8:10 a 9:00 Conferencia:” Como involucrar la cadena de suministro en la estrategia de sostenibilidad”.
9:00 a 9:50 Informe de gestion del aprovisionamiento de INTERCOLOMBIA en el 2016.

9:50 a 10:10 Actualidad y perspectiva de crecimiento del negocio de transmision de INTERCOLOMBIA.

« 10:10 a 10:35 Refrigerio

- 10:35 a 11:00 Buena practica en abastecimiento responsable: Programa soluciones Sodexo.

- 11:00 a 11:20 Buena practica en abastecimiento responsable: SIEMENS COLOMBIA

- 11:20 a 11:40 Buena practica en abastecimiento responsable: Buenas practicas HSE , Union Eléctrica S.A.

 11:40 a 11:50 Espacio para preguntas

- 11:50 a 12:15 ARIBA: Fortalecimiento tecnoldgico del Proceso de Aprovisionamiento
« 12: 15 a 12:35 Programa de Gestion de Riesgos en la Contratacion.

- 12:35 a 12:45 Espacio para preguntas

« 12:45 a 1:00 Cierre : Lanzamiento Programa Reconocimiento 2018

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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Lyo——

“Como involucrar la Cadena de INTERCOLOMBIA
suministro en la estrategia de
sostenibilidad”
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INTERCOLOMBIA

INTERCOLOMBIA incorpora practicas de
mejoramiento y alineacion frente a:

Estandares Internacionales de
Sostenibilidad — Responsabilidad social.

> ”( f'}v e (@) OECD

y Del Trab
BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

“v ISO
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INTERCOLOMBIA
Responsabilidad Social Desarrollo Sostenible

(foco en una Organizacion) (Foco en el planeta y las personas)

Contribucion

Principal objetivo de la responsabilidad Social:
Maximizar la contribucion de la organizacion al desarrollo sostenible

NG
icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009
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Principales Marcos / Normas internacionales INTERCOLOMBIA

pp, \QQ i7acio s . . . . .
"(6 :ﬁ" penizadt o @QIT : Declaracion Tripartita de los principios sobre Empresas
Yj y Del Trabajo . . 7y ;

i/ Multinacionales y Politica Social.

4, N\
Vk@: )
Y y . R
S ONU: Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos.
@ j\)/
&Y © ONU: pacto Global.

@»OEWCD * OCDE: Directrices para Empresas Multinacionales
SRR
ISO - IS0 26000: Guia sobre Responsabilidad social
N =
b

icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



Declaracion Tripartita de Principios sobre (/3/6\/'
Empresas Multinacionales y politica Social. INTERCOLOMBIA

- Adoptada por el Consejo de la administracion de la OIT en 1977 y
actualizada en 2000 y 2006

- Esta Declaracion tripartita de los principios tiene por Objeto fomentar la
Contribucion positiva que las empresas multinacionales pueden aportar
al progreso economico y social y minimizar y resolver las dificultades a
gue se pueden dar lugar sus operaciones.

0
PN ( OIT} b

Del Trabajo
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INTERCOLOMBIA

Objetivo del Pacto Global:

Tiene como obijetivo involucrar a las empresas privadas en la gestion de
algunos de los principales retos sociales y medioambientales que se
plantean con la creciente globalizacion.

NG

icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009
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INTERCOLOMBIA

Derechos Humanos
Derechos laborales
Derechos ambientales

NG Lucha contra la corrupcidn




The Organization for Economic (3 O—

Co-operation and Development (OECD) NTEREOLOMBIA

&) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Lineas de Directrices, apara Empresas Multinacionales de la OCDE
1976, REV 1979, 1982, 1984, 1991, 2000 Y 2011




Directrices de la OCDE para empresas W

INTERCOLOMBIA

- Publicar peridodicamente informes relativos al ejercicio de sus actividades.

- Reconocer y recomendar Derechos Humanos conforme a estandares
internacionales.

» Respetar el Derecho a constituir sindicatos- cooperar en la lucha contra la
discriminacion.

- Evitar, prevenir y reducir los danos a la naturaleza.

- Mecanismos de control interno y programas éticos para los empleados.

NG W» OECD

. BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES
icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



7=y SUSTAINABLE
"@/" DEVELOPMENT

GALS e

'll INTERCOLOMBIA

NO NO GOOD QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY HUNGER HEALTH EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

“w~ | N

GOOD JOBS AND INNOVATION AND 1 REDUCED SUSTAINABLE CITIES
ECONOMIC GROWTH INFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION

@ CO

.
TEl T R DR
(Y4

Y, | & K
‘ = THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

1 RESPONSIBLE

13 ioron

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio



(30—

INTERCOLOMBIA

Food sal
managemgnt

Standards l)"“"‘%
forall == 1@ |
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Environmental Offshore wind
management energy

7 Siistalnable fisher
Environmental labels l& and aqmclelﬂxs et
and declarations s 2
POASN__AS8 Onboard waste
. management
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icontec

internacional

Marine environment
protection -
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INTERCOLOMBIA

Norma Internacional ISO 26000

de Responsabilidad Social

Q
4;’ ISO
NS
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PRINCIPIOS DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL ‘/S/a/‘

INTERCOLOMBIA




15026000

~. ESQ

\

=1V

™y | o
Capftulo 1 2
Objeto y campo de ° " [ Dos practicas Capitulo 5 .
Aplicacién I fundamenta_l(_es Reconocimiento de Identificacién e involucra- !
Orientacién a todo tipo de orga- I de r_95p°nsab'|'dad la responsabilidad miento con las partes
nizaciones, independientemente i L social social interesadas J ;
de su tamano o localizaciéon L
b ﬁ [l
& D
) Capitulo 2 ;| Materias fundamentales Capitulo 6 [
Térml_n-os y de Responsabilidad Social Gobernanza de la organizacion
definiciones I I
Definiciones de términos claves i /\ /\ /-\ /\ /_\ P/\ I
Practicas ; ; Practicas justas  Asuntos de los -QELGIDAcKIY
“““““““““““““ i Derechos humanos laborales Medio ambiente de operajcién consumidores a;:;’:g;?ne::iréggo !
Capitulo 3 1 i
Comprender la Q:D i \—/ \_/ \/ v \—/ \—/ f
responsabllldad social i Acciones y expectativas relacionadas 3 [
Historia y caracteristicas;
relacion entre la | . = 2
s : apftulo 7
responsabilida social y Integrauél_‘l_de la Relacion de las caracteristicas de una Comprender la responsabilidad " i
el desarrollo sostenible f responsabilidad organizacién con la responsabilidad social social de una organizacion
| | social en toda |
""""""""""" la organizacién I
Caplftulo 4 f
Principios de la . ! — = Practicas para I
responsabilidad social i ( Comunicacién en.rTsponsaledad ) integrar la Iniciativas voluntarias par i
- Rendicién de cuentas S0 responsabilidad la responsabilida social i
. i i social en toda la
Transparenc'la . organizacion i
« Comportamiento ético i Revisi(?n y mejora de Ias'accliones Aumentar la credibili-
- Respeto a los intereses de las i y practicas de una organizacion en dad en materia de i
partes interesadas materia de responsabilidad social responsabilidad social i
- Respeto al principio de legalidad| L .
P e mm e e e e mm o= mm mm o= = . |
‘ ’ - Respeto a la normativa interna- t \ i
‘ cional de comportamiento i Bibliograffa: ruentes reconocidas f Anexo: Ejemplos de iniciativas voluntarias
- Respeto a los derechos humanos g y orientacién adicional | y herramientas para la responsabilidad
. :
4 ) \_social ¥ |
|Con1'ec . > i S |

internacional
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Estandares Internacionales de Sostenibilidad — W
Responsabilidad social. INTERCOLOMBIA

COMUNIDAD

CADENA DE VALOR

IIIIIIIIIII




Denuncian vertimientos contaminantes desde ‘/s,a/-

camiones de Argos al rio Sinu
El Colombiano

- Por Santiago Cardenas H. | Publicado el 18 de agosto de 2017

« En las redes sociales se han comIpartldo algunos videos donde se aprecian vertimientos contaminantes desde
camiones de la firma Argos en el rio Sind, a la altura del municipio de Valencia, alto Sinu, departamento de

Cdrdoba.

- El hecho tiene consternados a los ciudadanos que denunciaron en redes sociales el vertimiento ocurrido a
escasos metros de donde se construye actualmente un puente sobre el rio Sind.

- Por esto, en la tarde de este viernes una comision de expertos de la Corporacion Autdnoma Regional de los
Valles del Sin y San Jorge se traslado hasta el sitio para realizar una inspeccién y evaluar la problematica
ambiental.

- Argos también se pronuncio sobre lo ocurrido reconociendo el vertimiento llevado a cabo por “un tercero
que le presta servicios de transporte” a la compaiiia y lamento la situacion ocurrida ofreciendo disculpas a la

poblacion.

- “En Argos rechazamos enfaticamente este tipo de actuaciones y reiteramos nuestro compromiso con el
cuidado del medioambiente”, indicé la compaiia cementera que agregd que presentaron una queja ante la
autoridad ambiental en contra de los causantes de este hecho y prometieron que este sabado llegarian expertos
ambientales de la compania para realizar un diagnostico del dano y presentar acciones de mitigacion.

- “El conductor de la empresa contratista responsable de estos hechos reconocio ante su empleador sus errores y
la gravedad de su actuacion y por esta razon fue despedido con justa causa”, concluyo la empresa.

O

icontec © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
internacional

INTERCOLOMBIA
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INTERCOLOMBIA

Las compras son un poderoso instrumento para todas las
organizaciones que desean actuar de una manera
responsable y contribuir para el desarrollo sostenible y el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)*



https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiR4PngoL_QAhVESiYKHe1fCCUQjRwIBw&url=https://observatoriotendencias.wordpress.com/2015/04/27/productos-verdes/&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNHp7oT7t7CT8sUEJpT6_I_v7jJbkw&ust=1480003310056182
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiR4PngoL_QAhVESiYKHe1fCCUQjRwIBw&url=https://observatoriotendencias.wordpress.com/2015/04/27/productos-verdes/&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNHp7oT7t7CT8sUEJpT6_I_v7jJbkw&ust=1480003310056182

Lyo—

INTERCOLOMBIA

“"Mediante la integracion de la sostenibilidad en las
politicas y practicas de compras, incluidas las cadenas de
suministro, las organizaciones pueden gestionar los
riesgos (incluidas las oportunidades) para el desarrollo
sostenible en el ambito ambiental, social y economico”.*



https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiR4PngoL_QAhVESiYKHe1fCCUQjRwIBw&url=https://observatoriotendencias.wordpress.com/2015/04/27/productos-verdes/&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNHp7oT7t7CT8sUEJpT6_I_v7jJbkw&ust=1480003310056182
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiR4PngoL_QAhVESiYKHe1fCCUQjRwIBw&url=https://observatoriotendencias.wordpress.com/2015/04/27/productos-verdes/&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNHp7oT7t7CT8sUEJpT6_I_v7jJbkw&ust=1480003310056182
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INTERCOLOMBIA

“Las compras sostenibles representan una oportunidad para brindar
mas valor a la organizacion, mediante la mejora de |la
productividad, la evaluacion del valor y del desempeno vy
posibilitando la comunicacion entre compradores, proveedores vy
todas las partes interesadas, y mediante el fomento de Ia
innovacion”.*

icontecI

internaciona



https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiR4PngoL_QAhVESiYKHe1fCCUQjRwIBw&url=https://observatoriotendencias.wordpress.com/2015/04/27/productos-verdes/&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNHp7oT7t7CT8sUEJpT6_I_v7jJbkw&ust=1480003310056182
https://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiR4PngoL_QAhVESiYKHe1fCCUQjRwIBw&url=https://observatoriotendencias.wordpress.com/2015/04/27/productos-verdes/&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNHp7oT7t7CT8sUEJpT6_I_v7jJbkw&ust=1480003310056182

I1SO 20400

La primera norma internacional
sobre compras sostenibles:
para alcanzar las mejores practicas

NG

icontec

internacional

.org

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



INTERCOLOMBIA
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Las Organizaciones tipicamente gastan mas de la (/S/Q/

mitad de sus ganancias con su cadena de suministro INTERCOLOMBIA

Presupuesto de las
organizaciones o
ganancias

\ 4

N7 Gasto interno tipico

100%
Gasto tipico en la
600/0 cadena de
S suministro
4:’ Los objetivos de sostenibilidad no pueden ser alcanzados sin la

icontec contribucion de su cadena de suministro.

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



Las compras tienen un papel central en la gestion ‘_/S/CL/‘

de las cadenas de suministro de la organizacion. INTERCOLOMBIA

REQUISITOS ACUERDO
RESUMEN DEL ORDEN DE COMPRA
ALCANCE DE CONTRATO
TRABAJO

GRUPOS DE INTERES Compra Cadena de

ISO 26000 ISO 20400 suministro

Grupos de interes Internos * Personas con * Proveedores
Tomadores de decisiones responsabilidades de compra + Contratistas
Encargados del presupuesto * NB: decisiones importantes * Intermediarios
Funciones clave pueden no ser tomadas por el

staff de “compras". Cualquier * Todos los tiers en la

Influenciados por grupos de interés persona involucrada en cadena de suministro

externos decisiones de compra es parte
Reguladores de la comunidad de compras.
Comunidades

‘ NGOs
“’ Las compras son un mecanismo clave para lograr los objetivos de
icontec sostenibilidad de una organizacion.

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009


http://www.iso20400.org/

Las personas del area de Sostenibilidad y Compras (/S/CL/‘
luchan para trabajar eficazmente juntas ... INTERCOLOMBIA

Sostenibilidad
Ambiente
Diversidad
Adquisiciones
éticas

SySL

Compras
Adquisiciones
Compradores

Las organizaciones necesitan un marco solido para lograr que todas las
4:) partes interesadas clave implementen internamente las
icontec Compras Sostenibles

internaciona

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009




Nuestra economia es global, las cadenas de suministro son ‘/S/Q/-

internacionales ... iNecesitamos hablar el mismo idioma! INTERCOLOMBIA

El 38% de las empresas considera la falta de un marco armonizado

‘a’ como un obstaculo clave para las cadenas de suministro sostenibles.

icontec Source: DNV GL, July 2014. Survey conducted on 2,061 professionals from companies across different industries
internacional worldwide.

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



La compra sostenible es buena para las empresas ‘/3/6“/'

INTERCOLOMBIA

Lideres de compras sostenibles:

NG

icontec

internacional

90% mejoran su reputacion de marca

/0% desarrollan relaciones de proveedores mds fuertes, mds
confiables y duraderas

50% tienen productos vy servicios mds innovadores y sostenibles
que resultan en un aumento de ventas

45% mejor ranking en indices financieros “verdes”

30% ahorro de costos

Source: Ecovadis and HEC, 2017 - 7th Sustainable Procurement Barometer on 120 companies in Europe and the US

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



INTERCOLOMBIA
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52 paises involucrados a traves de sus organizaciones nacionales de ‘_/S/Ck/‘

normalizacion y bajo el paraguas de la ISO (PC277) INTERCOLOMBIA

Secretariat M Twinned Secretariat M Participating Members (35) ® Obsenving Members (14) m

Brazil - Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

France - Association francaise de normalisation (AFNOR)

o 65% 85%  73%

icontec Poblacién mundial PIB mundial Emisiones mundiales
internacional d@ Cco2

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



Enlaces con organizaciones internacionales y (/S/Ck/‘

desarrolladores de normas ISO INTERCOLOMBIA
Organizaciones Internacionales Los comités enlaces con ISO / PC277
Y

« ISO/TC 207 Gestidon ambiental

- ISO/PC 278 Sistema de gestion
de Anti-soborno

« ISO/TC 262 Gestidn del riesgo

International
INDEPENDENT Trade Union

INTERNATIONAL :
ORGANISATION Confederatior

for
CERTIFICATION

‘ i i SUSTAINABLE
' *mm 5. PURCHASING
% LEADERSHIP

.. COUNCIL

‘%& UNITED NATIONS
7 HUMAN RIGHTS

~7<%==" (FFICE OF THE HIGH COMMISSIONER

&0"’“ CO"’A Vg

N N
O @ UN®
icontec \\g -41! environment

internacional
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Un solido proceso de desarrollo (/S/CL/‘

NG

icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009

New standard is
proposed to relevant
technical committee

If proposal is accepted

-

Working group of experts
start discussion to
prepare a working draft

p

1st working draft shared
with technical committee
and with ISO CS

If consensus is reached
within the TC

-

Draft shared with all ISO
national members, who
are asked to comment

If consensus is reached

-

Final draft sent to all
ISO members

If standard is approved
by member vote

-

ISO International
Standard

VU DN WEN

INTERCOLOMBIA

. Febrero 2013 — PC 277 es aceptado.

——___ - Norma Francesa NF X50-135 utilizada como borrador de trabajo (otra
norma existente — Norma Britanica BS 8903)

. SET 2013 — 1 Reunidn Internacional — Paris, Francia
- FEB 2014 - 2 Reunidn Internacional — Iguassu, Brazil
- NOV 2014 - 3 Reunidn Internacional — Singapore

- JUN 2015 - 4 Reunion Internacional — London, UK

. MAY 2016 — 5 Reunidn Internacional — Sydney, Australia
. DEC 2016 — 6 Reunion Internacional — Rio de Janeiro, Brazil



IS

icontec e s L 204
iaternc:cigg,al :
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iQue es ISO 204007 L§o—

INTERCOLOMBIA

« Norma ISO que orienta sobre CS. Es un marco de referencia flexible.
 Proporciona una comprension sobre :

— Qué es CS;
— Como afecta la sostenibilidad a los diferentes niveles de la actividad de
compras: politica, estrategia, organizacion, proceso; y
— Como implementar CP de manera practica.
 Aplica a:
— Cualquier organizacion, independientemente de su sector, tamano vy
ubicacion.
— Cualquier parte interesada involucrada o afectada por decisiones y
procesos de compras.
« No reemplaza la legislacion, la politica y los marcos éticos que regulan las
‘a’ actividades de adquisicion.

icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



ISO 20400 definicion de Compra mA
Sostenible

‘Compra que tiene el mayor impacto
ambiental, social y economico positivo
possible a través todo el ciclo de vida.




7 Materias fundamentales de la ISO 20400 W

INTERCOLOMBIA

Participacion

activay Derechos
desarrollo de Humanos
la comunidad
- GOBERNANZA

Asuntos de Practias
consumidores Laborales

Practicas

justas de Ambiente
operacion

‘a’ Responsabilidad Social- ISO 26000
. 7 Materias Fundamentales
icontec Desde 2010

internacional
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1ISO 20400: Hecha para Compras

Extracto — Version final

T Ao it ©)

/| Gestionar el Debida Ajuste de Evitar la Ejercer
riesgo diligencia prioridades complicidad influencia

INTERCOLOMBIA

N
/

2. REF. NORMATIVAS /

3. DEFINICIONES EE %F — ‘ \s

Objetivos de la
organizacion

B OFOa D

Partes
Gobernanza Personas interesadas Prioridades Reporte  Reclamaciones

—_
A ¥ A o
“ ’ v plan  compra gestion /
icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009
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Contexto de compras Politica & Estrategia de CS

4. FUNDAMENTOS

5




Beneficios de 1SO 20400 LYo~

INTERCOLOMBIA

®* Obtener un marco de trabajo conjunto para las compras, la responsabilidad
social y otras funciones clave

®* Proteger su reputacion mediante la gestion eficiente de los riesgos de
sostenibilidad en sus cadenas de suministro

* Adelantarse a los requerimientos futuros del cliente y de la normativa

®* Obtener una ventaja competitiva en su industria aprovechando oportunidades
para innovar

®* Demostrar compromiso de la cadena de suministro con GRI, DJSI u otros indices

NG

icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009
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INTERCOLOMBIA

.org

Hecho por la comunidad de 1SO20400 para Ia
comunidad de 1SO20400




Estructura de esta norma internacional

Responsabllldad
h) Descripclén primarla

J N

Comprenslén de los fundamentos

INTERCOLOMBIA

4, FUNDAMENTOS

4,1 Concepto de compras Brinda un panorama general de las
4,2 Princlplo de las compras sostenlbles compras sostenlbles
4,3 Materias fundamentales de las Describe el alcance y |os princlplos
compras sostenibles de las compras sosten|bles Todo
4.4 |mpulsores de las compras sostenibles  Examlina por que las organlzaclones
4.5 Conslderaclones clave para las deber(an emprender compras sostenlbles

L\ compras sostenibles j

5. POLITICA Y ESTRATEGIA

J

Integraclén de |a sostenlbllldad a la politlca v estrategla de compras de la organlzaclén

5,1 Compremlso con las compras Brinda crlentaclén acerca de como se
sosten|bles deberfa Integrar las conslderaclones de
sostenlbllldad a un nlvel esiratégleo
dentro de |a funclén de compras para
asegurar gue [a [ntenclén, |a drecclén y
las priorldades estén documentadas v
sean comprendldas por todas |as partes
\_ Involucradas en compras sostenlbles _}

6. POSIBILITADORES

Organlzaclén de la funclén de compras hacla la sostenlbllidad

Alta Direcclan

J

6.1 Gobernanza de las compras Descrlbe las condlclones y téenlcas de
6.2 Habllltaclén de |as persenas gestlan necesarlas para Implementar
6,3 ldentiflcaclon e Involucramlento de exliosaments y mejorar continuaments
las partes Interesadas las compras soslenlbles
6,4 Establecimlento de |as priorldades Gesllon de compra

de compras sosten|bles
6.5 Medlclon y mejora del desempeno
6.6 Estableclmlento de un mecanlsmo
de reclamaclones

J
~

7. PROCESOS DE COMPRAS

Integraclén de la sostenlbliidad al proceso de compras

7.1 Construccldn sobre el proceso Aborda el proceso de compras
exlstente Descrloe como se deberia Integrar
7.2 Planificacion las consideraciones de sostenibilidad Indlviduos
7.3 Integraclén de los requisltos de al proceso de compras exlstente responsables de
sostenlbllidad en las especlflcaclones las compras reales
‘ ‘ ’ 7.4 Selecclon de proveedores
7.5 Gestlén de contratos _)
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Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0l5vXp7_QAhVI6CYKHfjiB9wQjRwIBw&url=http://www.mariposas.wiki/galerias-mariposas-de-colores&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNFiXc76VTzKrZsWmLCQGJ5H-77lRQ&ust=1480005337559623
http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0l5vXp7_QAhVI6CYKHfjiB9wQjRwIBw&url=http://www.mariposas.wiki/galerias-mariposas-de-colores&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNFiXc76VTzKrZsWmLCQGJ5H-77lRQ&ust=1480005337559623

Lyo—

INTERCOLOMBIA

Esta norma internacional proporciona orientacion a las organizaciones,
independientemente de su actividad o tamano, integrando de la
sostenibilidad dentro de las compras, como se describe en la norma ISO
26000 — Guia sobre responsabilidad social. Esta prevista para las partes
interesadas involucradas o afectadas por decisiones y procesos de compra.

NG
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Principios de las compras sostenibles Ly o—

INTERCOLOMBIA

- Rendicidon de cuentas
* Transparencia
« Comportamiento Etico
« Oportunidad plena vy justa
« Respeto por intereses de las partes
interesadas
» Respeto por los derechos humanos
 Soluciones innovadoras
« Enfoque a las necesidades
- Integrada a toda la practica de compras
« Costeo del ciclo de vida
N » Mejora continua
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Integracion de la Sostenibilidad a la Politica (/S/a/‘
y estrategia de Compras de la Organizacion INTERCOLOMBIA

El compromiso de la alta direccion de la
organizacion es un factor de éxito critico
para las compras sostenibles.

El compromiso de la alta direccion
posibilita la coherencia con la politica de la
organizacion, practicas de compromiso del
personal, construccion de capacidad,
disponibilidad de recursos y liderazgo para
facilitar la implementacion con una vision a
largo plazo.
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Integracion de la Sostenibilidad a la Politica (/S/a/‘
y estrategia de Compras de la Organizacion INTERCOLOMBIA

ALINEACION DE LAS COMPRAS CON LOS
OBJETIVOS Y METAS ORGANIZACIONALES

Muchas organizaciones tienen puntos de vista y
compromisos sobre sostenibilidad que se
reflejan en su politica de sostenibilidad, en la
estrategia de sostenibilidad o en ambas. Ambas
deberian brindar una orientacion clara a todas
las partes interesadas y deberian ser
comprendidas e implementadas por todas las
funciones pertinentes y a todos los niveles de la
organizacion.
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Integracion de la Sostenibilidad a la Politica (/S/a/‘
y estrategia de Compras de la Organizacion INTERCOLOMBIA

INTERCOLOMBIA apalanca parte de sus actividades en la
contratacion de actividades para el logro de los objetivos
estratégicos, lo cual nos reta a desarrollar estrategias,
procesos y metodologias para una adecuada gestion de la
cadena de aprovisionamiento y de los proveedores locales
y extranjeros.

Consideramos a nuestros proveedores como aliados
estratégicos para el buen funcionamiento del negocio
porque, ademas de los bienes y servicios que nos prestan,
deben contribuir durante todo el ciclo de vida del activo a
mitigar los impactos y riesgos sociales, ambientales y
econdmicos que pueden generar las actividades de
terceros durante el desarrollo de las operaciones; una
gestion proactiva con este grupo de interés nos permite
en el largo plazo cumplir los objetivos empresariales.
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Integracion de la Sostenibilidad a la Politica (/S/a/‘
y estrategia de Compras de la Organizacion INTERCOLOMBIA

Una politica de compras sostenibles deberia:

-Reflejar los valores, principios, objetivos y metas de
la organizacion;

-Reflejar el compromiso de la organizacion con la
sostenibilidad;

-Alinearse con claridad y precision con las politicas de
la organizacion;

-Tener en cuenta los tres pilares de la sostenibilidad:
las  consideraciones ambientales, sociales vy
econdmicas;

-Abordar los principios de las compras sostenibles.
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Integracion de la Sostenibilidad a la Politica (/S/a/‘
y estrategia de Compras de la Organizacion INTERCOLOMBIA

INTERCOLOMBIA:

« Objetivos
« Fortalecer la confianza mutua
« Construir cultura de sostenibilidad
 Focalizar los temas mas importantes
* Presentar resultados sobre los temas de
mayor interés
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MEDICION Y MEJORA DEL DESEMPENOQ (/S/CL/‘

Definicion de métricas e indicadores INTERCOLOMBIA

Para asegurar que la organizacion cumpla con sus prioridades de compras sostenibles, se
deberia implementar un sistema de medicion del desempeno que:

-establezca una medicion de linea base y las metas de sostenibilidad asociadas, y los indicadores clave de
desempeno.

-Haga seguimiento, evalle y mejore continuamente el desempeno, y que tome las medidas correctivas si
fuera necesario;

-ayude en la seleccidon de proveedores adecuados;

-comunique los resultados y se involucre con las personas a cargo de la toma de decisiones y las partes
interesadas internas;

-establezca puntos de referencia de la organizacion contra competidores y lideres de sostenibilidad;
“’ -comunique a las partes interesadas externas.
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MEDICION Y MEJORA DEL DESEMPENOQ (/S/CL/‘

Definicion de métricas e indicadores INTERCOLOMBIA

La estrategia de aprovisionamiento de la Compafiia se basa en la metodologia de Sourcing Estratégico, la cual
consiste en un proceso que analiza el bien o servicio requerido desde la demanda interna de la Empresa, la
criticidad que representa para la operacion y funcionamiento, la complejidad del mercado y los recursos
financieros requeridos.

Se gestiona a partir de dos matrices: una de segmentacion por categorias y otra estratégica que determina la
criticidad de cada una de dichas categorias para el negocio (restrictivo, critico, relevante y rutinario).

La estrategia
I de aprovisionamiento 1

£Quién lo hace?
Matriz de segmentacidn

ATO —

Procesos internos 1S5A ? %" =] tricti Criticos
| s = Gestion del Gestion
:E = @ ar  Abast ento del proveedor
= = alizarse e e ocalizarse en relaciones
i 2 Categorias 8.8 s ke de largo plazo
= centralizadas o o
8- g g
5= 2 g‘ N -
= = Rutinarios Relevantes
2 = 8
B = -
= = &= i ._
= - & Gestion de Gestion de
o 9 o la compra los materiales
_ ‘T8 Focalizarse en la xplorar el poder
Categoglas =0 standar de compra y las
descentralizadas E-E product oportunidades de
‘ ’ :3 L] = optimiz sustitucic
!
MAYOR IMPORTE DE COMPRAS ————— & — BAJD ALTO —»
Importe de la compra ($) Importe de la compra ($)
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MEDICION Y MEJORA DEL DESEMPENO W

INTERCOLOMBIA

Se destaca que la contratacion local de INTERCOLOMBIA asciende al 98%, la contratacion con
proveedores extranjeros se evidencia en la contratacion que INTERCOLOMBIA realiza en nombre y
representacion de ISA, resaltando que gran parte de esta contratacion es de bienes ubicados en el
cuadrante critico.

Tanto la contratacion con proveedores locales asi como con extranjeros se realiza con rigurosidad
para garantizar la seguridad juridica de la compahia, cumpliendo con todos los requisitos de Salud
y Seguridad en el Trabajo (HSE), velando por el cumplimiento en aspectos de Derechos Humanos y
para los bienes importados directamente por ISA, existe un control exhaustivo para dar
cumplimiento a todos los requisitos aduaneros y cambiarios que exige la ley colombiana.

NG
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Integracion de la Sostenibilidad al Proceso
INTERCOLOMBIA
de Compras

7.2 PLANIFICACION

Elaborar una estrategia de
aprovechamiento sostenible

'\

7.6 REVISION Y APRENDIZAJE DEL 7.3 INTEGRACION DE LOS REQUISITOS
CONTRATO

DE SOSTENIBILIDAD EHN LAS

ESPECIFICACIONES
Evaluar y mejorar el desempefio de la

sostenibilidad Integrar los requisitos de sostenibilidad en

las especificaciones

7.5 GESTION DE CONTRATOS . 7.4 SELECCION DE PROVEEDORES

Gestionar la sostenibilidad de los

Otorgar el contrato a un proveedor
contratos

NG

icontec Figura: Vision esquematica del capitulo 7: Integracidn de la sostenibilidad al proceso de compras
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ALGUNAS EXPERIENCIAS DE INCORPORAR LA Ly Oo—
SOSTENIBILIDAD EN LA GESTION DE COMPRAS: NTERCOLOMBIA

Aliados

Relaciones en red
Participacion y dialogo
Integracion de competencias
Programa de desarrollo

Cliente-proveedor

Relaciones bidireccionales

Relacion contractual

Provision de bienes y servicios

Informacion y evaluacion . v
Informacion y evaluacion

del contrato

Exigencias en algunos temas integral -
de sostenibilidad Acuerdos de minimos en

Mutuo beneficio sostenibilidad _
Creacion de valor compartido

icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009



QUE OBTIENEN LOS PROVEEDORES: Ly a—

INTERCOLOMBIA

- Fortalecer relaciones de colaboracion y crear redes por sectores.
« Construccion conjunta de requisitos y de modelos.

« Aprovechamiento de sinergias.

- Dialogo constructivo con el cliente para construccion conjunta

- Identificacion de aspectos para mejorar.

« Plan de accion para disminuir brechas

» Posibilidad de trabajar con organizaciones similares en el concepto de
sostenibilidad.

NG
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CONCLUSIONES Ly o—

INTERCOLOMBIA

 las organizaciones inician con el entendimiento
y la implementacion del concepto de
sostenibilidad.

« La gestion de compras sostenibles se basa en
un enfoque global e impacta a toda la cadena
de valor.

« Las compras sostenibles son una oportunidad
para brindar mas valor a la organizacion
mediante la mejora de la productividad, la
evaluacion del valor y del desempefio, una
mejor comunicacion entre  compradores,

‘ﬂ’ proveedores y todas las partes interesadas, y
'co%’rec mediante el fomento de la innovacion.
|

internacional
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CONCLUSIONES Ly o—

INTERCOLOMBIA

INTERCOLOMBIA considera a sus
proveedores como aliados estratégicos
para el buen funcionamiento del negocio
porque, ademas de los bienes y servicios
que nos prestan, deben contribuir
durante todo el ciclo de vida del activo a
mitigar los impactos y riesgos sociales,
ambientales y economicos que pueden
generar las actividades de terceros
durante el desarrollo de las operaciones;
una gestion proactiva con este grupo de
interés nos permite en el largo plazo
cumplir los objetivos empresariales.

NG

icontec

internacional

Propiedad intelectual de Mr Brands® Afio 2009


http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0l5vXp7_QAhVI6CYKHfjiB9wQjRwIBw&url=http://www.mariposas.wiki/galerias-mariposas-de-colores&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNFiXc76VTzKrZsWmLCQGJ5H-77lRQ&ust=1480005337559623
http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0l5vXp7_QAhVI6CYKHfjiB9wQjRwIBw&url=http://www.mariposas.wiki/galerias-mariposas-de-colores&bvm=bv.139782543,d.eWE&psig=AFQjCNFiXc76VTzKrZsWmLCQGJ5H-77lRQ&ust=1480005337559623

(30—

INTERCOLOMBIA

|Graclas!

Adriana Maria Alonso Rozo
2017
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INTERCOLOMBIA

APRCVISIONAMIENTO
RESPONSABLE

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.


https://www.youtube.com/watch?v=xv4WYAMCTxI
https://www.youtube.com/watch?v=xv4WYAMCTxI

Lyo——

NUESTRO COMPROMISO INTERCOLOMBIA

oo Brindar un trato transparente y equitativo,
fundamentado en criterios de eficiencia y
competitividad



APROVISIONAMIENTO RESPONSABLE (/S/Ck/‘

INTERCOLOMBIA

é )
f— APROVISIONAMIENTO
ESTRATEGICO
. J
Enfoque p g
t—» GESTION DE PROVEEDORES
G J

4 A
’ Registro ‘ Contratacion ‘ Evaluacion ‘ Desarrollo . Reconocimiento
\_ y,

r

N
‘ Relacionamiento y participacion de proveedores

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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APROVISIONAMIENTO ESTRATEGICO INTERCOLOMBIA

Estrategia del negocio

395

MATRIZ ESTRATEGICA Sl
A a
Restrictivos | Criticos 5 6 24
Gestidn del Abastecimiento Gestion del proveedor Restricti Criti
Focalizarse en la garantia de Focalizarse en relaciones EElrlEEE MGEE
abastecimiento y de disponibilidad de largo plazo 14% 6%
Rutinarios | Relevantes 29 2 2 3
Gestion de la compra Gestion de los materiales
Focalizarse en la estandarizacion de Explotar el poder de compra Rutinarias Relevantes
Los productos y en la optimizacion y las oportunidades de o o
De inventarios 1 sustitucion 79% v 6%

m © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES — REGISTRO mA

Procuramos contar con los mejores
1.156 |

proveedores para adelantar los procesos de
contratacion de manera transparente,
Activo eficaz, eficiente.

)

Registro

Sistema de informacion de proveedores de
539 J las empresas del grupo ISA. Servicio que
actualmente tenemos con la UT Par
liviano Servicios — Unilink.

)

- 617 |

Registro

Registro

integral

Encuesta de sostenibilidad

m © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES - CONTRATACION mA

Gestion de contratos
La gestion de contratos se sintetiza asi:

« Acuerdo 12 de Contratacion
» Requisitos HSEQ

« Analisis de Riesgos (DDHH) 49 1 g

« Cddigo Antifraude s _
Formacion Convenios

« Ariba de personal 278 Nuevos contratos
celebrados en 2016
0
98 / 0 2 42 428 c67 contratos E]l..g.' incluyen
y clausula de Derechos
Contrata_cwn local e Fijos HUMAN0S
(nacional)
— -
233 proveedores con contrato al
= Seleccion objetiva cierre de la vigencia
- Cal'dad_ _ Total érdenes de
= Imparcialidad 738 contratos 840 entrega al cierre proveedores locales con
= Jgualdad de en vigencia de la vigencia 222 E%rétr:gfg alcerre cela

oportunidades
= transparencia

m © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




GESTION DE PROVEEDORES — EVALUACION ‘/S’a/'

INTERCOLOMBIA

Evaluados Guia 40 (vigente hasta junio 8/17)

sleen dereaos TEE 1000/ 0 Requisitos en Seguridad y Salud en el

Trabajo verificados a

Contratos evalu?dbos e|n _I _I 8

requisitos aboral, |

onbienta 2 4 27

o roquiohos A2 (abora. 2% mu— 82 -

ambiental) | trabajadores de empresas contratistas

géo%i?ggsnsiﬁg%lgpes (5.971.598 hOI’aS/hombre, CaICUIadO con

igggp;éismientoderequisitos | 2 50 horas por Semana)

Total contratos evaluados en Derechos Humanos 152

’ 0 casos de corrupcion identificados

Total nuevos proveedores evaluados en Derechos 1 33

Humanos

m © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES — EVALUACION [/s,a/-

Guia 79 — evaluacion del desempeno de proveedores - vigente a partir INTERCOLOMBIA
de junio 08/17

ALCANCE CRITERIOS DE EVALUACION

Contratos con valor mayor a 4400 Unidad de Valor Tributario (UVT)

. . o~ , Criterios de calidad Criterios de oportunidad
($140.179.600) IVA incluido. Plazo mayor a un ano, se evaluaran al P
cumplir un afio de vigencia y al final de la ejecucion. _ _ N
Calidad de los bienes suministrados Plazos programados
Calidad de los servicios prestados Cantidades programadas
Contratos con valor menor a 4400 UVT en los cuales se contemplen
las caracteristicas, consideradas como criticas en seguridad y salud
en el trabajo, y aspectos ambientales.
Criterios de gestion Criterios de etica
« Cada vez que se identifigue un desempefo deficiente del Entrega de documentos para iniciar el Codigo de Etica

Proveedor en cualquiera de los criterios de evaluacion. contrato

Entrega de documentos contractuales

Cadigo Antifraude

Directriz Corporativa sobre
« En la etapa post-contractual, cuando se presente algun respeto y promocion de los

. . . .. .. Derechos Humanos
inconveniente con el bien suministrado o con el servicio prestado
por el Proveedor.

Criterios de HSE en la ejecucion del contrato

Las drdenes de entrega derivadas de contratos gestionados

centralizadamente desde Ila Direccion Aprovisionamiento Requisitos ambientales
Corporativo de ISA. Requisitos en salud y seguridad en el trabajo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




GESTION DE PROVEEDORES — EVALUACION (NGO~

INTERCOLOMBIA

Nota Proveedor mayor o igual que |§
60 puntos (Aceptable)

-’

procesos de contratacion

Por criterios diferentes al incumplimiento del Codigo de
Etica, del Codigo Antifraude o de la Directriz Corporativa
de respeto y promocion de los derechos humanos

Plan de Mejoramiento Aprobado
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Notas Contrato mayor o igual a 80 |8
s PUNEOS (posteriores a la publicacion
de la nueva guia--Junio 8 de 2017)

N
|

©
B
©
Q
)
5
i
<)
T
)
)
>
<)
i
o
)
T
c
o
)
&
9
)
7

INTERCOLOMBIA

Si se trata de un Proveedor que tiene contratos con varias empresas del Grupo ISA y su
Nota Proveedor en alguna de las empresas es Menor a 60 puntos, Solo podra ser Invitado
cuando garantice un Plan de Mejoramiento Aprobado con la filial correspondiente

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




GESTION DE PROVEEDORES — EVALUACION

Plan de Mejoramiento Aprobado

Plan entregado que proporcione un tratamiento efectivo a las

Nota Contrato menor
a 60 puntos=

Nota Contrato entre
60 y 79 Puntos=
Plan de mejoramiento
generado por el
proveedor

Plan de mejoramiento
generado por el
proveedor con aval de

empresa asesora en
Sistemas de Gestion
Integral

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

Plan de Desarrollo
de Proveedores

Mejora Continua

Fortalecimiento de
Relaciones de largo
plazo



GESTION DE PROVEEDORES — DESARROLLO DE (Y o——
PROVEEDORES NTERCOLOMEA

PROGRAMA DESARROLLO DE PROVEEDORES

Identificacion de brechas y oportunidades de
mediano y largo plazo

Integracion de las areas de Proyectos vy
Mantenimiento para potenciar el desarrollo de
proveedores en funcion de la operacidn del negocio

EMPRESAS PROVEEDORAS ."-,.

Proveedores estratégicos para la Empresa, bienes y
servicios de categorias con alto grado de
complejidad y criticidad para el negocio.

Se termina la cohorte del programa de Desarrollo de

Optimizacion de costos, mejores tiempos de Proveedores en compaiia del CTA (Centro de
respuesta, mejor desempefio en la ejecucion del Tecnologia de Antioquia) con tres empresas:
contrato, cumplimiento de requisitos de HSEQ. SIENCO, FERTECNICA E INGEOMEGA

m © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES — RECONOCIMIENTO W

INTERCOLOMBIA
Programa de Reconocimiento al "Proveedor INTERCOLOMBIA”

ANO 2016

Proveedor destacado del afo
 Consultoria y Servicios CONOSER.

8
* GUIMAR Seguridad Industrial S.A.S.
« r \ * Ingenieria Integral Ltda.
,/ * Ingenieros Disefiadores Asociados.
,/o -

1\.‘5 * Macias Gomez y Asociados Abogados.

Mejores practicas en HSE

e Empresa Regional de Servicios Gomez Plata Ltda.
e GOmez Arboleda y Compaiiia S.C.S.

e M.S. Montajes S.A.S.

e SODEXO S.A.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




GESTION DE PROVEEDORES — RELACIONAMIENTO (/S/CL/‘

Agenda de relacionamiento con Proveedores

- Dialogo y rendicion de cuentas |
(1 ; \Wliilwll NV ; [\

- Dialogo Técnico : Encuentro
Anual — Encuentro HSEQ

¢

- Café con el
gerente

——

 Encuentros Puntuales —e

INTERCOLOMBIA

Expectativa: construir insumos para la estrategia empresarial, el
mejoramiento de los procesos y la comunicacion con pertinencia. Conocer
percepcidn sobre la gestion empresarial.

Expectativa: Acercamiento de las areas lideres del relacionamiento con cada
grupo de interés a través de informacion actualizada y relevante.

Atender consultas concretas de cada Grupo.

Minimizar la materializacion de riesgos asociados a la falta de informacion y
entendimiento de temas especificos asociados a nuestros procesos.

Expectativa: Acercamiento del Gerente con los grupos de interés. Didlogo
sobre asuntos de interés para la gestion empresarial Acercar la estrategia de
la compaiiia a los grupos de interés.

Obtener realimentacion, conductas de apoyo e identificar las sefales y
expectativas de los grupos de interés.

Expectativa: Revisar temas con puntuales con el grupo de interés. Revisar planes
de mejoramiento, hacer seguimientos, tratar temas del negocio de los proveedores.

m © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES — RELACIONAMIENTO ‘/s/a/-

Cumplimiento con proveedores

Proveedores

Pertinencia
 EEE
Participacion
I c5%

Practicas

Cumplimiento

INTERCOLOMBIA

Otros temas

 La practica mas importante al final del ejercicio es la de la ética, pues es
la que el pais requiere

- Considero que estan muy bien planteados en la parte directiva, pero
deben irrigar estas politicas en todos los empleados, pues no se ven
muy alineados

- Excelente el proceso de transformacion que esta teniendo la compaiiia,
felicitaciones

- Para el tema de establecimiento de una pdliza matriz para ayudar a sus
proveedores a ser mas eficientes, reconociendo un trabajo anticipado
para que los proveedores quede inscritos como proveedores de seguros.

880/0 Consolidado todos los
Cumplimiento grupos de interés

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES — RELACIONAMIENTO

Asuntos materiales

Ejes de la conversacién

éPor qué es
importante?

®
! Expectativas sobre
la gestion
o
¢Como se
evidencia?
.

<=

Etica, integridad y transparencia

Calidad y oportunidad en el desarrollo de
Proyectos

Servicio confiable, disponible y seguro
Cumplimiento normativo ambiental

Salud y seguridad ocupacional de los
empleados de la empresa y de los proveedores

Cumplimiento legal y regulatorio
Administracion de riesgos y crisis
Rentabilidad

Satisfaccion del cliente/usuario
Gestion social

Cambio climatico

Reputacion

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

Proveedores

X

X



GESTION DE PROVEEDORES — RELACIONAMIENTO (NGO~

) INTERCOLOMBIA
Etica, integridad y transparencia

6’ ¢a Expectativa

«

« Revisar cuando en las ofertas se presentan precios muy bajos.
- Ampliar plazos para presentar ofertas cuando se hacen rondas de retroalimentacion.

« Continuar con el enfoque de politica de ética y transparencia a todos los niveles de la
organizacion.

« Trabajar conjuntamente con los proveedores para el cumplimiento de los objetos
contractuales

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES - RELACIONAMIENTO (3 C—

INTERCOLOMBIA
Calidad y oportunidad en el desarrollo de proyectos

A
) ‘(5 Expectativa

« Agilizar la emision de las ordenes de entrega.
« Incorporar reuniones aclaratorias en el periodo de oferta para procesos complejos.

« Evaluar en conjunto con los contratistas la ampliacion de plazo en los contratos (por causas
ajenas a la gestion del contratista).

« Abrir mas espacios para conocer a los proveedores.
« Detallar mas el plan de contratacion que se publica cada afo.

« Aprovechar el know how de los contratistas en temas de HSEQ para mejorar esta gestion.
Buscar mas estandarizacion de estos temas HSEQ.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




GESTION DE PROVEEDORES — RELACIONAMIENTO (3 G—

INTERCOLOMBIA

Salud y seguridad ocupacional de los empleados de la empresa y de
los proveedores

2
@ ‘(5 Expectativa

« Definir los aspectos que deben reforzarse con los contratistas y trabajarlos de manera
conjunta.

« Recopilar experiencias de varias empresas.

 Realizar estas acciones y volverlas politicas de empresa.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



APROVISIONAMIENTO RESPONSABLE (/S/CL/‘

INTERCOLOMBIA

Conclusiones

INTERCOLOMBIA esta comprometida con la

sostenibilidad APROVISIONAMIENTO RESPONSABLE

Practicas como la transparencia, la igualdad, l_’[ A ESTRATEGIC ]
las reglas claras , el respeto y la defensa de Enfoque ,
los Derechos Humanos, la ética, la seguridad — [GES“O“ > PR""EED"RES]
como valor diferenciador reflejan este |
compromiso y hacen parte de la gestion que [ D oo @ cnien @ paien @ oot @ mm]
dia a dia hacemos.
[ . Relacionamiento y participacidn de proveedores ]

Si nos conmueve saber que estamos hechos
para grandes retos... HAY CONEXION

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

PROYECTOS

Actualidad y perspectiva
de crecimiento del
negocio de transmision de
INTERCOLOMBIA.




Proyectos en ejecucion y cierre 2017
INTERCOLOMBIA

2.62%

() Renovacién de subestaciones: 031% 5 429
¥ Cuestecitas
8 Subestaciones  Refuerzo Estructural S/E Cano Limén,
Bnadia, Samoré, Toledo, Reforma, Purnio,
Ibague (Mirolindo), Urra,

1 Subestacion Anélisis estabilidad subestacion Porce
Garantias:
' 2 Subestacion Reposicién transformadores Alstom S/E E

Sogamoso y Primavera m Conexidn

' 1 Subestacién Cambio celdas ABB 34.5 kV S/E 7 Convenios

Cerromatoso

M Garantia

Renovacion
UPME - Ampliacion
= UPME - Convocatoria

5 Presupuesto Forecast 2017
N° Proyectos
(MMCOP) (MMCOP)
Conexion 2 81.40
Convenios 1 305.62 Todos |
Garantia 3 11.01 0005 105
Renovacion 3 105.90 pr.oyectos
e UPME - Ampliacién 2 15.10 vigentes
@  Acuerdos Interadministrativos UPME - Convocatoria 7 2,30696

@ Proyecto de Conexion

TOTAL 18 2,825.99 $ 1,326.81

Presupuesto no Incluye REN1 - BABO — COCU
Los proyectos REGA3 y URAB estan en cierre

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. 84



Estructuracion de Proyectos L3o——

INTERCOLOMBIA
Total Ofertas Ofertas Presentadas Ofertas Adjudicadas
en estructuracion 2017 ajulio21de 2017 ajulio21 de 2017
Inversion Lineas de Transfor- Inversion Lineas de Transfor- Inversion Lineas de Transfor- Ingreso
Estimada  Transmisién macion Estimada  Transmision macion Estimada  Transmisién macion anual
USD mill  km de circuito MVA USDmill  km de circuito MVA USD mill  km de circuito MVA adju::ﬁcado USD mill
3,344 4,063 12,014 2,622 2,646 9,882 1,194 865 8,238 46% 150
BRASIL 2,213 1,709 7,032 2,213 1,709 7,032 1,007 600 5,388 46% 128
PERU 573 1,059 2,132 20 132 - - - - 0% -
CHILE 275 540 2,250 275 540 2,250 73 - 2,250 26% 4
COLOMBIA 283 755 600 114 265 600 114 265 600 100% 18
BOLIVIA - - -

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. 85



Futuros posibles proyectos - Colombia

INTERCOLOMBIA

Nombre Alcance Fecha estimada PES
Compensacion Capacitiva Sabanalarga, Bolivar y Caracoli Compensacion capacitiva conectada a las barras de 220 kV en las subestaciones Sabanalarga (50/100 Mvar), Bolivar 30/12/2018
(ampliacion) (50/0 Mvar) y Caracoli (50/100 Mvar)
Seccionamiento Bacatd (ampliacion) Reconfiguracion de la subestacién Bacata 500 kV de doble barra a doble barra seccionada 31/07/2019
Transformadores Sogamoso Tercer transformador 500/230 kV - 450 MVA 30/11/2019
Variante Guavio 230 kV Variante de LT existente Guavio—Reforma—Tunal a 230 kV 30/06/2020
, Bahia de reactor inductivo a 500 kV a ubicar en SE San Marcos 500 kV
BahialSan Marcos Bahia de transformacion a 230kV 30/06/2020
San Juan 220 kV g;g/vfl(s)uf\?stauon San Juan 220 kV (César), reconfigurando la LT Valledupar - Cuestecitas y un transformador 31/08/2020
4=
San Lorenzo 230 KV Il:l\L/JeVO punto de conexion San Lorenzo 230 kV (nueva oriente antioquefo) y reconfiguracion San Carlos Esmeralda 230 30/11/2020
El rio 220 kV Nueva subestacion El Rio 2,20 kV (doble transformacion 220/110 kV) 30/11/2020
Nuevo corredor Tebsa-El Rio-Termoflores
Sabanalarga Bolivar 500 kV Cierre de anillo 500 kV y sequndo transformador 500/220 kV (Bolivar) 30/11/2020
Tolt Viejo 220 KV Nueva subestacion Tolu viejo 220 !(V (_triasnformaaon 220/110 kV), nuevo corredor Chinu-Tolu viejo - Bolivar y nuevo 30/11/2020
enlace 110 kV Nuevo Monteria - Rio Sind.
Nueva SE Cafio Limon II (La Paz) 230/115 kV — 50 MVA.
. o : Reconfiguracion LT Banadia — Cafio Limén 230 kV
SR AT ~ EEIEER - BT Nueva Subestacion Alcaravan 230/115 kV — 2x180 MVA. Seye
Reconfiguracion LT San Antonio - Banadia 230 kV
Transformadores 500/230 kV Ocana 30/11/2022
Dos subestaciones colectoras AC a 500 kV
1: interconectada a AC a cuestecitas 500 kV
Colectora 500 kV - Conexion Edlicas 2: Enlace HVDC VSC de 550 kV DC bipolo entre colectora 2 y Chind. 30/11/2022
2 estaciones conversoras entre Chinl y colectora 2
Segundo circuito en AC copey - cuestecitas 500 kV
Nuevo Siete 230 kV Nuevo punto de conexion El siete (Choco) 230 kV y reconfiguracion LT Ancén Sur - Esmeralda 30/11/2022
Nueva Granada Nueva subestacion reconfigurando el enlace Guatiguara - Sochagota 230 kV 31/12/2022

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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https://www.youtube.com/watch?v=YZJLt6SIDdQ&t
https://www.youtube.com/watch?v=YZJLt6SIDdQ&t
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« CON Nuestros proveedores -
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AGEN DA INTERCOLOMBIA

- 10:35 a 11:00 Buena practica en abastecimiento responsable: Programa soluciones Sodexo.

- 11:00 a 11:20 Buena practica en abastecimiento responsable: SIEMENS COLOMBIA

- 11:20 a 11:40 Buena practica en abastecimiento responsable: Buenas practicas HSE , Union Eléctrica S.A.
 11:40 a 11:50 Espacio para preguntas

- 11:50 a 12:15 ARIBA: Fortalecimiento tecnoldgico del Proceso de Aprovisionamiento

« 12: 15 a 12:35 Programa de Gestion de Riesgos en la Contratacion.

- 12:35 a 12:45 Espacio para preguntas

« 12:45 a 1:00 Cierre : Lanzamiento Programa Reconocimiento 2018

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



INTERCOLOMBIA

RESPONSABILIDAD

PRACTICAS
Programa Soluciones
SODEXO COLOMBIA

N
<
=
LLk
s
m




4
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Sodexo Colombia - Programa Soluciones
1. Sodexo en el Mundo

2. Sodexo en Colombia

3. Unidades de Negocio Sodexo

4. Contexto Programa Soluciones

5. Programa Soluciones

6. Video Programa Soluciones

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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sodexo

18.000 we

de ingresos
consolidados

30

paises

Lider mundial

de Servicios de
Calidad de Vida

/5 millones

de consumidores
al dia

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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420.000

colaboradores

18°

empleador

mas grande
del mundo



Ly o——

INTERCOLOMBIA

Calidad de Vida

= Basados en estudios expertos y en una experiencia de 50 afios cerca de nuestros clientes y
consumidores, hemos identificado 6 dimensiones de
la Calidad de Vida en las que sus servicios tienen un impacto directo.

v

Q

RELACIONES FACILIDAD DESARROLLO SALUD Y

ENTORNO FiSICO

RECONOCIMIENTO

INTERPERSONALES Y EFICIENCIA PERSONAL BIENESTAR

4
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA
sodexo
€ 161 143 11,263
M I LI;‘SGN Es Clientes (tEoIpYI2I(:)’ !;rriﬁagc?eg

52000 23 ANOS

Consumidores Experiencia En
Diarios Colombia

PRESENCIA EN 3 SEGMENTOS.

Energia & Recursos — Servicios Corporativos —
Salud & Educacion

4
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Sodexo Servicios On Sodexo Beneficios e ‘/S/Ck/'
Site

Incentivos INTERCOLOMBIA

Servicios de Servicios

Alimentacion Generales Beneficios para Empleados

PREMIUNM cngaagg

Mantenimiento Servicios de GASOLINA RESTRURANTE
Técnico Logistica g

' ¥ | UTILES
CION

DTS || Esqoum

4
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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Programa Soluciones

Sodexo Colombia

2
)2

2 Programa
* Soluciones
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.


https://www.youtube.com/watch?v=enanftQJTTQ
https://www.youtube.com/watch?v=enanftQJTTQ

4. Contexto Programa Soluciones ‘/s/a/_

INTERCOLOMBIA

Escenario al que nos enfrentabamos

* 600.000 personas asesinadas desde 1950.

« Mas de 15.000 personas han sido victimas de
desaparicion forzada en los ultimos 30 afnos.

« La guerrilla tiene aproximadamente 9.200 combatientes.
* Entre 2000 y 3000 guerrilleros estan en prision.

« Entre el 1% y el 2% podria aumentar el PIB de
Colombia anual consiguiendo un acuerdo de paz.

« 3 procesos de paz se han realizado por el gobierno de
Colombia.

4
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



5. Programa Soluciones ‘/S/CL/-

INTERCOLOMBIA

¢, Como Nace?

El apoyo a esta iniciativa se da como respuesta a una realidad del pais donde s6lo generando empleo se puede
dar la verdadera reintegracion y reformulacion de proyecto de vida de cada una de la poblacién desmovilizada,
ex integrantes de grupos armados al margen de la ley y las victimas del conflicto.

Hoy son 10 afos de existencia y consolidacion
de nuestro Programa, donde ademas de
posicionarnos como pioneros en temas de
reinsercion laboral y reintegracion social, hemos
logrado impactar a 1200 personas, tanto
hombres y mujeres los cuales se encuentran
actualmente vinculados a Sodexo de forma
laboral (100 personas contratadas — 32 mujeres
— 68 hombres) logrando asi, un crecimiento
significativo. Puesto que para muchos ha sido
posible alcanzar el suefio de convertirse en
bachilleres, técnicos, tecnélogos y hasta
profesionales.

4
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



5. Programa Soluciones

*Promover espacios de desarrollo laboral,
gue aporten a una auténtica integracion
social de los participantes y mejoren su
Calidad de Vida.

«Contribuir a la reincorporacion de los
participantes, a través de un componente
en la formacion individual, con foco en
disciplina y valores necesarios en el trabajo
y la vida comunitaria.

*Facilitar mecanismos de desarrollo
integral, orientado a la construccion de
tejido social.

4
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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5. Programa Soluciones ‘/3/&/-

En conjunto con la Agencia Colombiana para la Reintegracion, nos encargamos de cubrir los frentes
necesarios para desarrollar nuestra gestion.

Agencia para la
Reincorporacion
y la Normalizacién

*
sodexo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



5. Programa Soluciones

INTERCOLOMBIA

Para esto contamos con la aprobacion de 20 Clientes que reciben personas vinculadas al Programa los
cuales desempenan diferentes cargos:

. Auxiliares Tecnicos en Auxiliares de - . Auxiliares de
Coordinadores . . . . . Auxiliares de Cocina . -
Administrativos Mantenimiento Correo Servicios Generales

4
sodexo
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5. Programa Soluciones ‘/S/CL/-

CapaCitaCién Y Desarrollo INTERCOLOMBIA

Nuestro proceso de capacitacion y desarrollo se centra en el talento humano, en sus habilidades y
capacidad de respuesta, por esta razén lo manejamos por niveles:

Graduados

Aprendices

Avanzado Cada grupo tiene méaximo 20 personas.
Generalmente hay dos grupos de nivel avanzado
Basico y en cada grupo se realiza un taller mensual, a
excepcion de los graduados que tienen un taller
cada dos meses.

4
sodexo
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5. Programa Soluciones ‘/s/a/_

4
sodexo

Indicadores INTERCOLOMBIA

Impacto a 1.200 personas
Cargos en Sodexo

30% mujeres — 70% hombres

Auxiliares Generales: 80% (73)
Auxiliares Administrativos: 10% (6)
Técnicos, mensajeros, cocineros (10%)

Actualmente contamos con 100 personas
contratadas (68 hombres — 32 mujeres)

Aproximadamente: 750 Personas formadas, 500
talleres para un total de 26.300 horas

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

INGENIO PARA LA
VIDA

SIEMENS
!hga\uffy-foruf?_


https://www.youtube.com/watch?v=byhwpnfWFhI
https://www.youtube.com/watch?v=byhwpnfWFhI

Lyo—

Lo que representa nuestra frase INTERCOLOMBIA

“Ingenuity” - “Ingenio” significa innovacion, ingenieria y

SI E M E N S genio. Para nosotros, también incluye la unidad: estamos

. . Ni nn r fuerz m mprometi
[ha%“.(y -for (‘{Q u d(-)S en nuestros esfue _os, y estamos comprometidos a
asociarnos con nuestros clientes.

“for life” - “Para la vida” se relaciona con nuestro papel en la
sociedad: hacer realidad lo importante.

“Ingenuity for life” - “Ingenio para la vida” es por lo tanto
nuestro empuje implacable y la promesa de crear valor para
los clientes, empleados y |a sociedad.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




La sostenibilidad es un elemento clave de
Vision 2020 mA

Medio Ambiente Ejemplo: Descarbonizacion
Hacemos realidad lo importante al impulsar las = Descarbonizacion » El portafolio limpio ayudo a
2. . = Conservacion de recursos nuestros clientes a reducir su
practicas empresariales responsables, I el e T e

preservando el medio ambiente y desarrollando a las

de toneladas en el FY16
personas y la sociedad. - Siemens pretende ser neutro

en carbono para el 2030

Practicas empresariales Ejemplo: Cumplimiento Gentey la sociedad Ejemplo: Salud y Seguridad
responsables - Sistema de Cumplimiento: » Salud y Seguridad - Nuestra meta: cada
« Cadena de Suministro Sostenible  +Prevencion, deteccién y : Diversid?d empleado debe confiar en un
« Cumplimiento respuesta efectivas a ’ Educacioq ambiente de trabajo intacto y
« Derechos humanos violaciones de cumplimiento » Ciudadania corporativa seguro para regresar sano y

(principio de cero tolerancia) » De negocios a sociedad seguro a su familia y amigos

X A‘ El> 100 Mio. Iniciativa de * Programas:
| Integridad de Siemens apoya Healthy@Siemens y Zero

Harm Culture

Agu negocios limpios en todo el
mundo

- 3 \ . |
s I E M E N S © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




Sostenibilidad — Siemens tiene como objetivo ser (/S/CL/‘
neutro de emisiones de carbono a 2030 INTERCOLOMBIA

Invertimos mas de 100 millones de euros en
medidas para reducir nuestra huella de
carbono

Impulsar el programa de eficiencia energética
Aumentar la eficiencia energética en las fabricas, emplear
tecnologias sostenibles en los nuevos edificios

]

Millones de «. Aprovechar los sistemas distribuidos de energia
_ENo _ o )l’j g Aprovechar los sis g
2 _ 2 tc‘g‘ze'adas de 50% 100% $0F Reducir los costes energéticos y las emisiones de CO2

illones de
1 fl“e'a"as « Reducir las emisiones de la flota
[ | de CO2 .- . ;o . . .7
Q Utilizar el potencial de los automoviles de baja emision en
la flota, incluida la electro movilidad

Comprar energia verde
( Moverse hacia una mezcla de energia significativamente

mas limpia con un fuerte enfoque en energia renovable y
gas altamente eficiente

Electricidad

Procesos de
calor

Otros

Auditores independientes monitorearan e
2014 2016 2020 2030 informaran sobre el progreso de la
implementacion.

S I E M E N S © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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Sostenibilidad en la cadena de suministro INTERCOLOMBIA

PREVENIR

Siemens lleva a cabo negocios de manera
responsable y espera o mismo de sus

proveedores a través del Codigo de Conducta
para Proveedores de Siemens de acuerdo a
los requisitos legales y regulaciones de cada
Pais.

Lo hacen a través de:

« Firma en el contrato de la clausula de
Responsabilidad Corporativa

- Firma de la declaracion de Responsabilidad
Corporativa del proveedor

« Reconocer nuestras condiciones de compra

DETECTAR

Monitorizacion del cumplimiento de los
requisitos y principios del Codigo de
Conducta para proveedores de Siemens
Autoevaluacion de la Responsabilidad corporativa

RESPONDER

PROGRAMA COMPLIANCE
“Conformidad con la ley y la prohibicion de la
corrupcion y el soborno”

S I E M E N S © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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Eficiencia Energética — ISO 50000 INTERCOLOMBIA

P <Y

@ Lineamientos y Direccionamiento
N Sistema de Gestion Energético - SGE
El SGE debe contribuir con las acciones de proteccion del
: medio ambiente definidas por SIEMENS.
S e et e ot El sistema debe: , | |
SIEMENS S.A. % Reducir el costo de la energia por medio de su mejor
Autopista Medelin, Kilémetro 8.5, Costado Sur, Tenjo, Cundinamarca, Colombia aprovechamiento.
”ﬁ;;‘mmmgmmf < Contribuir a la reduccion de emisiones de gases que
IS0 50001:2011 generan efecto invernadero.
This centificate is applicable to the following scope: ** r rr u UItUr ICi I
s o viciie s sudoin e % Fomentar el desarrollo de una cultura de eficiencia
Controly uso eficiente de la energla eléctrica energética que involucre a todo el personal de la
en las lineas de produccién de ~ 7
transformadores de distribucién y potencia compania
de la fabrica de Siemens Colombia
Molandeﬂlchlmeofdecmcmhr

transformers in Siemens Colombia

s I E M E N s © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Reconocimientos ‘/S’a/.

Transformar la proteccion, conservacion y preservacion del medio ambiente es posible

INTERCOLOMBIA

Portafolio de bienes y servicios sostenibles

Iniciativa de sostenibilidad liderada por el gobierno con el ministerio de comercio
Industria y Turismo, en aspectos ambientales y sociales fomentando la
producciéon mas limpia y sostenible en Colombia.

= Con la participacion en este portafolio se busca posicionar nuestros
transformadores inmersos en aceite vegetal ante mercados internacionales con
una oferta verde y poder mostrar en el exterior la oferta sostenible del pais a
través de distintas estrategias y de las oficinas comerciales de Proexport.

Transformadores Siemens reiteran el compromiso y responsabilidad
de Siemens, presentando soluciones innovadoras que contribuyen a
un futuro sostenible, preservando el medio ambiente.

PROSPERIDAD
BaNcoLDEX jp EPARA TODOS

‘\\ " PROEXPORT ﬁ

Centro Nacional de COLOMBM\
Produccion Mas Limpia — eeewseos o rnsws, mesion v ewormacones Verdes

s I E M E N S © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.


http://www.ptp.com.co/portal/default.aspx
http://www.ptp.com.co/portal/default.aspx
https://www.mincomercio.gov.co/index.php
https://www.mincomercio.gov.co/index.php
http://www.urnadecristal.gov.co/
http://www.urnadecristal.gov.co/
http://www.bancoldex.com/portal/default.aspx
http://www.bancoldex.com/portal/default.aspx
http://www.proexport.com.co/
http://www.proexport.com.co/
http://www.cnpml.org/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=1
http://www.cnpml.org/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=1

Sostenibilidad — Ciudadania Corporativa: (o~
asumir nuestra responsabilidad con la sociedad INTERCOLOMBIA

Nuestro compromiso social | ? -
adopta muchas formas, . " W ot Lot Y Desde 2008, hemos reservado el 10 por ciento

de nuestros puestos de aprendizaje en

incluyendo donaciones >
y ‘ Alemania para jovenes desfavorecidos.

fundaciones, ayuda en casos

| e V0|Untarlé_1d_0 " ‘ = 7, N Fortalecimiento de la educacién en
los empleados, patrocinios y - ; RS i o
programas educativos. =T L _

1/ Entrenamos a los empleados
= localmente.

Apoyar a refugiados es parte
de nuestra responsabilidad con la
sociedad.

11

) ; Inversion social y humanitaria

« Ayuda en situaciones de
desastres

 Implementacion de soluciones
para la generacion de agua
potable (Skyhydrant).

“Manos a la Obra para la
Paz"”

S I E M E N S © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Vision 2020 — Cinco elementos conforman (NGO~

la Cultura Ownershlp INTERCOLOMBIA
1l ‘ ‘ Valores — Nuestra base
» Responsable
Equidad l' '  Excelente
Apoya un sentido de largo * Innovador

plazo, produccion y orientacion

a utilidad Comportamiento
C“Itura ° Respeto
OWI‘IEI‘ShIp - Enfoque
« Iniciativa y ejecucion

Orientacion de la gente l
» Empoderamiento y confianza ¢
» Honestidad, apertura y Liderazgo

colaboracion : | « Sé resuelto, decisivo y con coraje

 Ejemplificar “Siemens importa”
 Motivar y participar

S I E M E N S © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



CASOS EXITO — Ly o——

PROYECTOS INTERCOLOMBIA IIEREOROMEA

CERROMATOSO

“TRABAJAMOS JUNTO A LA COMUNIDAD"”

60% mano de obra con personal local de Montelibano, mejorando el desempeno de la obra. La
comunidad que conocia muy bien las condiciones climatoldgicas organizacionales y sociales, hicieron que
el trabajo tuviera un resultado exitoso y beneficioso para las empresas y para la comunidad.

BACATA

“"MEJORAMOS CONDICIONES DE VIDA"”
Adecuacion de la via de acceso con reductores de velocidad para mitigar riesgos por el transito con otros

vehiculos y del personal de la zona.

s I E M E N S © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Organizacién orientada al cliente INTERCOLOMBIA

Diagnostico
por Imagen
& In-vitro

Transmision y
Distribucion de
Energia

Aplicacion eficiente
de Energia

Generacion de
Energia

Wind Power I - Process Healthineers
Power Building Digital Industries (entidad

and -
and Gas Management } Technologies Factory and Drives separada)

Renewables

Dresser -Rand

Power Generation Services

Financial Services

s I E M E N s © TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



-~ CONEXION

« CON Nuestros proveedores -

Lyo—

INTERCOLOMBIA



(30—

INTERCOLOMBIA

BUENAS
PRACTICAS HSE

Construccion de lineas de
transmision y subestaciones

UNION ELECTRICA S.A.




Lyo—

CONTEXTO EMPRESARIAL

Unidn Eléctrica es una compania Colombiana con
32 afos de experiencia en el mercado, lider en la
implementacion de soluciones integrales en
servicios de ingenieria y comercializacion de
productos para los sectores de energia eléctrica,
telecomunicaciones, seguridad electronica,
automatizacion, iluminacion y soporte tecnoldgico.

Estamos comprometidos con la calidad, el medio
ambiente y la seguridad y salud en el trabajo de
nuestros colaboradores, por lo cual contamos con
las certificaciones de gestion bajo las normas ISO
9001, ISO 14001 y OHSAS 18001. Adicional a esto
creemos Yy aplicamos la transparencia, la etica y el
cumplimiento de los derechos humanos en nuestro
negocio

Grupo e .

NIOoN

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion (SO~
lineas de transmision y subestaciones INTERCOLOMBIA

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Compromiso  permanente con el
bienestar de los colaboradores dando
cumplimiento a estandares que permiten
la minimizacion de los peligros y riesgos
en el desarrollo de las actividades.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion “/s/a/_
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

Desarrollo de operaciones con helicopteros para terrenos de dificil o ningun acceso

Cargue y descargue de materiales y estructuras en patio

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




Buenas practicas HSE en la construccion
lineas de transmision y subestaciones

ACTIVIDADES PARA IMPACTAR EN BUENAS PRACTICAS

1. Matriz de peligros y riesgos asociada a las necesidades de
los proyectos

2. Implementacion de los controles validando eficacia de los
mismos

3. Control permanente de los indicadores de resultados
(frecuencia, severidad, tasa)

4. Plan de choque para atacar los riesgos que mas generan
accidentes laborales y en los cuales los controles definidos
en la matriz no han sido eficaces

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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Buenas practicas HSE en la construccion (/s/a/_
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

El 80% de la accidentalidad esta concentrada en el riesgo
MECANICO

Tasa de accidentalidad en lineas y subestaciones es de
0.44 para el ano 2016

Iindice de frecuencia de accidentes en lineas y
subestaciones 0,37 para el aho 2016

Indice de severidad de accidentes en lineas y
subestaciones 2,77 para el ano 2016

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion ‘/s/a/_
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

Plan de choque para atacar los riesgos que mas generan
accidentes laborales - Mecanico

1. Realizacién de diagndstico de condiciones mecanicas que
generan la accidentalidad

2. Determinar los estandares que permitan minimizar los riesgos

3. Construccidon de las fichas y estandares de los equipos y
herramientas

4. Inspeccion equipos y colocar calcomania de seguridad y hoja
de vida

Grupo e

NIOoN
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Buenas practicas HSE en la construccion W
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

Las 10 reglas por la vida
10

Su construccidn es para cada proyecto y en
equipo con el personal

SER
ES CALIDAD 2 ORGANIZADO

ES CALIDAD
&

1. Usa el barboquejo 67zevenio
2. Los vientos deben ser de cable metalico y no de cuerda A
3. Los vientos debidamente enterrados :
4. No utilizar sistema de pluma flotante BLARHEAS FACENCA  DERBAB
5. No colocarse debajo de la linea de fuego en cargas | e e g s

flotantes
6. Utilizar las herramientas correctamente
7. Inspeccion de equipos y herramientas todos los dias
8. Mantenimiento de herramienta al final de la jornada
9. No presentarte en obra bajo efectos de licor o drogas
10. Notifica tu estado de salud v‘ Fcncis _ Unioi:

Politica de cero tolerancia frente a

o ®e incumplimiento con las reglas por la vida
Grupo e .

NIOoN

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion
lineas de transmision y subestaciones

Promover autocuidado por medio de campafas de concientizacion

~ SEGURIDAD

w,salv-\er\el thb ~

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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Buenas practicas HSE en la construccion
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

FT UT-SGI 45
FICHA LECCIONES APRENDIDAS
Lecciones aprendidas de los accidentes e incidentes laborales LUGAR Y FECHA DE LOS HECHOS: Vereda Sen roque de Gama- Cundinamerca- Tore 53
DESCRIPCION: CONSECUENCIA REAL:
El trabajador se encontraba transportado manualmente
un bulto de arena de aproximadamente 35kl, en el Trauma en mano izquierda, este genero 7 dias de

/ H H H4 trayecto entre el punlo_ de acopio del material y la pata incapacidad
La persona lesionada es la responsable de la divulgacion G e o e o o e e 5
(camino pedregoso) y se cay6 al suelo lo que género que
el bulto cayera sobre la mano izquierda del trabajador

v’ Permite interaccion de los equipos de trabajo en cuanto conocer e - N cseAcoPAA L Foros
implementar planes de accion

v Concientizacion del personal frente al riesgo

El material se alistaba para la fundicion

R de la pata de la torre y se apilaba cerca
Procuacione y pradice o feslto na de la concretadora en un drea dificil de
adecuado almacenamiento de los apilar. Se reorganizo el sitio y se
materiales en zonas de dificil tomaron otras medidas para apilar este
almacenamiento. material.

ACCIONES CORRECTIVAS O PREVENTIVAS

1. Capacitacion - Precauciones y buenas practicas al realizar la opilacién del material en zonas de dificil
almacenamiento
2. Divulgacion leccion Aprendida.

G r U p o ' . Version 01 1de1|Pagina

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion "/s/a/_
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

Se trabaja intensamente en motivar y concientizar el personal en cuanto a que
la seguridad y la salud en el trabajo no es negociable

Esta condicion es una prioridad en la compafia y como ejemplo no se
escatima en gastos en materia de seguridad para equipos de proteccion,
entrenamientos y capacitacion

Diariamente se realizan las charlas de los 5
minutos donde se revisa planificacion del
dia, se analizan riesgos principales para la
operacion y se definen las medidas de
control a implementar y validar

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion ‘/s/a/_
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

Se realizan ejercicios de calentamiento, recomendando e
incentivando a los trabajadores al cumplimiento de los mismos
en horas de la mafana y en la tarde como pausas activas con el
fin de prevenir lesiones osteomusculares

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion "/s/a/_
lineas de transmision y subestaciones

INTERCOLOMBIA

Entrenamiento de brigadas para atencion de
lesionados y primeros auxilios

Uso de alcoholimetro como practica de seguridad

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Buenas practicas HSE en la construccion
lineas de transmision y subestaciones

Hemos sido reconocidos por la buena gestion en HSE en el
desarrollo de operaciones

Pacific rubiales - Campo Rubiales

Occidental Andina (Oxy) - Campo Cira Infanta

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

ARIBA

Fortalecimiento
tecnologico del Proceso de
Aprovisionamiento




La evolucion del mundo corporativo: (/S/CL/‘

SAP Ariba

INTERCOLOMBIA

- La aplicacion numero 1 de compras en la nube

- La mayor red de comercio colaborativo inter-empresarial

- Cobertura regional y global

- Permite realizar transacciones electronicas de negociacion y de compra de bienes

y servicios en linea

- Permite centralizar las compras de la empresa incluyendo el proceso de

contratacion

- Ofrece un esquema transparente para realizar diferentes mecanismos de

negociacion:

» Subastas
e Solicitud de Ofertas
* Etc.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



La evolucion del mundo corporativo: W

INTERCOLOMBIA

- En abril de 2017 iniciamos en INTERCOLOMBIA la adquisicion de compras menores a
través de Ariba, entendiéndose por ellas Solicitudes Simplificadas de Ofertas para:
v Compraventas puras y simples o servicios sin requisitos HSE, garantias, ni orden de
inicio cuyo valor sea inferior 77.000 UVT (COP2,453,143,000)
v Que la evaluacion sea solo precio.
v Con entregas puntuales

- En el cuarto trimestre de 2017 iniciaremos de manera gradual con los primeras solicitudes
de compra para los demas procedimientos
v Demas Solicitudes Simplificadas de Ofertas
v Solicitud Unica de Ofertas
v Solicitud de Ofertas
v Solicitud Publica de Ofertas.
v Subastas

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. 134



La evolucion del mundo corporativo: W

INTERCOLOMBIA

- Actualizar la informacibn en el Sistema de Informacion de Proveedores
(PARSERVICIOS), entre ella el correo de negocios que sera utilizado para la creacion del
usuario de la organizacion en ARIBA, ya que con esta informacion INTERCOLOMBIA
registrara en ARIBA.

- Crear el usuario y contrasena

- Usar el sistema y las ayudas disponibles de forma oportuna para cumplir con el objetivo
de la contratacion:
v Manual ARIBA proveedor - (www.intercolombia. com. seccién Nuestro negocio
— Proveedores)
v Linea de atencién de ARIBA, -018005183554

- Tener en cuenta que el sistema controla de manera estricta los tiempos del proceso,
teniendo como consecuencia que la oferta no sea considerada.
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La evolucion del mundo corporativo: W
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Vamos avanzando con paso firme en la evolucion del proceso de Aprovisionamiento,
perfeccionando detalles y asegurandonos de contar con:

- Procesos homologados

- Transparencia en la interaccion con nuestros proveedores.

- Trazabilidad en los procesos de compra.

- Disminucién de documentos fisicos

- Plataforma independiente que agiliza la contratacion

- Repositorio de informacion de procesos

- Estandarizacion del proceso de contratacion y homologacion de documentos

- Visibilidad para las empresas que tienen instalada la plataforma

- Plataforma global para negociacién y contratacion que le permite acceso mundial a
solicitudes de otras empresas

- Comunicacion mas oportuna, fluida y bidireccional

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

PROGRAMA
GESTION DE
RIESGOS EN LA
CONTRATACION

Garantias de Seguros



PROGRAMA GESTION DE RIESGOS EN LA mA
CONTRATACION

Nuestra Motivacion

Es un proyecto que surge de la necesidad de hacer mas eficiente y efectivo para el
contratista y para las empresas contratantes, toda la gestion de garantias (seguros) una
vez se emiten los contratos derivados de los diferentes procesos de contratacion.

El programa permite analizar los riesgos mas relevantes en la contratacion, identificando
de este manera cuales son las coberturas y los clausulados mas adecuados de acuerdo al
objeto contractual.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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Beneficios para el Proveedor INTERCOLOMBIA

Agilidad en la rapidez
de expedicion de Tarifas Competitivas
garantias por cupos para los proveedores
pre-aprobados.

Ahorro en tiempo por
expedicion de las
polizas.

Seguimiento de Apoyo a la gestion de

vencimientos siniestros Aiscon plelE s

Clausulados ajustados
de acuerdo a las
necesidades de
INTERCOLOMBIA

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE RIESGOS EN LA CONTRATACION (3G~
Como opera el programa INTERCOLOMBIA

Recepcion El contratista recibe el contrato para firma. En contratos de
de auto contenido, la carta de adjudicacién hace las veces de
contrato contrato.

Envio de El contratista envia la informacidon comercial y financiera al
informacion correo electrénico designado para el tramite de las pdlizas.

El intermediario se encarga del tramite de la poliza con las
companias de seguros seleccionadas para la atencion del
Programa.

Tramite de
la poliza

El contratista recibira la informacién para el pago y
liberacion de las polizas.

Envio de la Al contratista la sera enviada la pdliza una vez envie el
poliza comprobante de pago.
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CIERRE

Lanzamiento Programa de
Reconocimiento a
Proveedores 2018




RECONOCIMIENTO A PRDVEEDORES - "~ INTERCOLOMBIA
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Categorias

Proveedor con mejores préacticas
en seguridad, salud integral
y gestion ambiental

Proveedor =
destacado del ano

Valor Etico y
Calidad Oportunidad Compromiso agregado transparente
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Y TU, ¢QUIERES SER
PARTE DE LOS
PROVEEDORES
RECONOCIDOS POR
SUS MEJORES
PRACTICAS EN 2018?
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