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Presencia en Colombia
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Composicion accionaria Ingresos

INTERNEXA S.A.
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Proyectos de : — :
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Desempeno ambiental

=  Consumo de energia:
10.644.132 kWh.

Cerca de
= Consumo de agua: 66.468,32 m3, $2 5 000
14,37% menos que en 2014, =
millones

=  Generacion de residuos:
Aprovechamiento del 95,23%
de los residuos generados en
operacion y mantenimiento de
sedes, subestaciones y lineas de
transmision.

en proteccion y gestion
ambiental en etapas de
disefo, construccion
y operacion

=  Emisiones GEI:
4,306.66 Ton CO, e/ano.

=  Compensacion de emisiones GEl:
93,81% de 2014 - 4.151 Ton CO,, Eq.

. Hectareas en — 0 —
= Apoyo a la proteccion de 1.720 compensacion forestal
hectareas de bosque humedo tropical entre eCC|JS|StemaS Multas y sanciones
en Céceres Antioguia mediante la de man% ar, b(éS(ﬁue
compra de bonos de carbono. SECOy humeaaies
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Desempeno social
Generacion de empleo: 551 directos y 2.976 indirectos Abastecimiento responsable

Horas de capacitacion a los trabajadores: 31.328,5 = Continuacion del programa Desarrollo de Proveedores,
con siete empresas estratégicas para el core del negocio.

Poblacion beneficiaria: 36.007 habitantes y 178 organizaciones. = Fortalecimiento de herramientas para el seguimiento y
verificacion al cumplimiento de los requisitos HSEQ por
Vulneraciones de Derechos Humanos parte de contratistas.

en desarrollo del negocio: cero

462 <

mil millones  GV?

-t 0
en callﬁcac_lon de logros : | g de favorabilidad
obtenidos en Satisfaccion

la gestion social del cliente R 99 go/ —
. | .,‘ ' 2

Compras locales

orga%illzrggional g |'\°‘2 535

proveedores
locales
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Bernardo Vargas Gibsone
Presidente de ISA

Cristian Augusto Remolina Alvarez

Gerente General Encargado
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Mensaje de la administracion

Senores accionistas:

Nos complace presentar el informe de gestion de INTERCOLOMBIA, producto del
esfuerzo de trabajadores comprometidos con el desarrollo del pais. La calidad
de nuestra gente, su capacidad y rigurosidad técnica, asi como la participacion
de nuestros grupos de interés, son los principales apalancadores de los solidos
resultados obtenidos durante el periodo enero - diciembre de 2015.

En 2015 cumplimos nuestro segundo afio de existencia, después del proceso de
separacion societaria de ISA, y, con satisfaccion, podemos afirmar que seguimos
respondiendo cabalmente con nuestro compromiso misional de construir,
operar, mantener y administrar con excelencia y rigurosidad los activos de la red
eléctrica propiedad de ISA en Colombia.

Hemos cumplido, y en algunos casos superado, las metas operativas
establecidas por la Comision de Regulacion de Energia y Gas —CREG-,
ejecutando importantes proyectos de infraestructura eléctrica con inversiones
que superan los 2,5 billones de pesos para el periodo 2015 — 2018, y
materializando un crecimiento del 12,9% en los ingresos respecto a 2014.

G4-1
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Vision estratégica

Durante el periodo, avanzamos en el cumplimiento de nuestros objetivos
estratégicos y de las metas que apoyaran el desarrollo futuro de
INTERCOLOMBIA y su contribucion al desarrollo de ISA y sus empresas.
Estamos comprometidos con el desarrollo del pais, impulsado por nuestra
razon de ser: la prestacion de un servicio de Transporte de Energia
eléctrica en Colombia con caracteristicas de confiabilidad, disponibilidad y
seguridad. Buscamos una relacion equilibrada de rentabilidad, eficiencia y
sostenibilidad, soportada en procesos simples y rigurosos, el compromiso,
desarrollo y conocimiento de nuestras personas, y una cultura de innovacion
y mejoramiento continuo.

Al cierre de 2015 podemos evaluar las acciones realizadas, con un derrotero
claro para la gestion en el contexto economico, politico y social en escenario
de postconflicto en Colombia y los desafios técnicos para el sector eléctrico
por cuenta de fendmenos como El Nifio, y las consecuencias del cambio
climatico que incentivan cada vez mas a las empresas, y a la sociedad en
su conjunto, a la busqueda de la eficiencia energética y la incorporacion de
criterios asociados a la sostenibilidad.

En la construccion de proyectos de infraestructura con calidad, costo
y oportunidad, nos proponemos sequir fortaleciendo capacidades
organizacionales en las dimensiones sociales de la gestion ambiental para

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

dar respuesta a las realidades del entorno durante las etapas de construccion,
operacion y mantenimiento. Continuaremos aflanzando nuestro modelo
de gestion integral de riesgos con perspectiva de largo plazo integrando el
Sistema de Continuidad de Negocio en todos nuestros procesos, asi como con
la implementacion de los pilares de gestion de la cadena de abastecimiento,
y la del sistema de gestion de activos bajo los estandares PAS 55:2008 e ISO
55000:2014 optimizando la toma de decisiones en los procesos “core" y de
soporte, con vision de ciclo de vida.

Asumiremos la estrategia de gestion de conocimiento y desarrollo
de competencias pararespaldar nuestro propdsito de consolidarnos
como referente técnico, y continuaremos trabajando en los planes
de posicionamiento y relacionamiento de INTERCOLOMBIA entre
nuestros piblicos clave.

Todo esto orientado desde nuestro marco de actuacion ético y transparente,
en el cual la rendicion de cuentas sobre los resultados empresariales tiene un
lugar preponderante dentro del ciclo de planeacion estratégica que realizamos
ano tras ano.
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Una empresa sostenible

El proposito de este reporte es rendir cuentas sobre los asuntos mas relevantes
y retadores en términos de resultados, planeacion estratégica y en la creacion de
valor, tangible e intangible, que como Organizacion entregamos para la sociedad
colombiana y las partes involucradas en nuestras actividades empresariales y
para nuestros accionistas.

EnINTERCOLOMBIA estamos convencidos de que este gjercicio detransparencia
facilita una mayor comprension del servicio que, apoyados en nuestros
proveedores, brindamos a nuestros clientes en procura del bienestar y desarrollo
economico, social y ambiental para los colombianos. A la vez, nos permite
como Empresa construir y compartir una vista integrada sobre como nuestras
acciones, basadas en un enfoque de negocios éticos y responsables, contribuye
progresivamente al logro de la estrategia, que esta alineada directamente con el
logro de la vision ISA 2020. Para tal fin, estructuramos los contenidos publicados
en este informe, siguiendo la Guia G-4 -Global Reporting Initiative— en la opcion
esencial y nos encaminamos hacia la metodologia establecida en el marco del
Consejo Internacional de Reporte Integrado -1IRC- (por sus siglas eninglés), con
lo cual pretendemos avanzar en el cumplimiento de reconocidos lineamientos
mundiales en este campo.

La priorizacion de los contenidos se basa en la matriz de materialidad de
INTERCOLOMBIA en la que se cruzan los temas de mayor importancia para
nuestra Organizaciony sus grupos de interés, considerando también larelevancia
para el mercado internacional, la regulacion y el impacto reputacional que tienen.
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Destacamos que entre los indicadores por reportar, tuvimos en cuenta la
alineacion con la Comunicacion de Progreso —COP- del Pacto Global de las
Naciones Unidas, al cual adherimos en 2015, y con los indicadores del Dow
Jones Sustainability Index, al cual ingresaron ISA y sus empresas, obteniendo
resultados sobresalientes por sus practicas en el negocio de Transporte de
Energia, en aspectos como la proteccion a la biodiversidad, transparencia,
rendicion de cuentas, gestion de riesgos y gestion con las comunidades en
el area de influencia, entre otros, segun el informe anual de RobecoSAM-
Sustainability Investing, firma especialista en inversiones sostenibles encargada
de esta medicion.

Para afianzar la materialidad, durante 2015 realizamos siete dialogos en el marco
de los espacios anuales que tiene la Empresa denominados EnCONEXION, en los
cuales generamos conversaciones con nuestros publicos clave para validar sus
expectativas y hacerlos participes de los logros de nuestra gestion. Avanzamos
decididos en esta practica de relacionamiento porque tenemos el genuino
interés de madurar relaciones de largo plazo, para lo cual reconocemos que el
involucramiento permanente de actores clave contribuye decididamente con
la gestion de sostenibilidad, su participacion en el mejoramiento continuo de
nuestros procesos, una mejor respuesta al mercado a través de lainnovacion, y la
gestion de impactos y riesgos en el marco de las actividades que desarrollamos.

Les presentamos en sintesis, algunos de los resultados mas relevantes que
seran detallados a lo largo de nuestro informe integrado:
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Escala de nuestra Organizacion
y resultados financieros

Cerramos el aio con un aumento del 3% en la planta de trabajadores,
pasando de 534 en 2014 a 551 en 2015, desagregado en 153 mujeres

y 398 hombres.
@, &)
534 o 55] FN3%8 ~\153
2031 4 20=1 5 Hombres Mujeres

Mantuvimos la presencia en 356 municipios, a traveés de nuestra
operacion en una sede principal y cuatro centros de transmision de
energia desde los cuales operamos y mantenemos activos en 87
subestaciones (de las cuales 75 son propiedad de ISA) y 10.309* km
de circuito de lineas.

356 87 75

Municipios  Subestaciones donde
ISA tiene activos

10.309

Km de f)ircuito

Subest;ciones
propiedad de ISA

Al cierre del gjercicio, los resultados financieros arrojaron un incre-
mento de los ingresos operacionales de 12,9%, pasando de
$1.041.766 millones en 2074 a $1.175.936 millones en 2015. Lo
anterior representa el 22% (2014 : 24%) de los ingresos totales conso-
lidados de ISA como Grupo empresarial.

* El valor se ajusta con respecto al reportado en 2014 (10.538 km) considerando la
contabilidad duplicada que haciamos de la longitud de los tramos de linea reconfigurados
para dar origen a nuevos circuitos de transmision.
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2,6% 1 8,6%

Servicios asociados Servicios de conexion

INGRESOS

71 ,3% 17,5%

Contribucion Activos asignados por
de la red existente convocatorias UPME

Los ingresos fueron generados en un 71,3% por contribucion de la red existente,
17,5% proveniente de convocatorias para nuevos proyectos de Transporte de
Energia abiertos por la Unidad de Planeacion Minero Energética —UPME—, 8,6%
de los servicios de conexion, y 2,6% por servicios asociados.

El incremento de los ingresos se debid principalmente al comportamiento del
(ndice de Precios del Productor -IPP- vy la tasa de cambio representativa del
mercado -TRM- durante el afio, asi como a la inclusion de nuevos ingresos
por las ampliaciones de las subestaciones Cerromatoso (Cordoba), La Reforma
(Meta) y el STATCOM Bacatéa (Cundinamarca).

CRECIMIENTO

12,8 4,2-

Costos y gastos operacionales Utilidad neta

En términos del crecimiento de los costos y gastos operacionales, éste fue de
12,8% respecto a 2014; el resultado final del ejercicio reporté un crecimiento del
4,2% en utilidad neta frente al periodo anterior.

G4-22
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Resultados operativos

Losindicadores de gestion delared de transmision operada por INTERCOLOMBIA
asociados a la continuidad del suministro y disponibilidad de energia cumplieron
las metas establecidas para 2015:

® |a Energia No Suministrada —ENS— atribuible a INTERCOLOMBIA, sin
considerar atentados, fue de 3.351,29 MWh, lo cual equivale a 0,0051%
de la demanda de energia total que se suministra a través del Sistema
Interconectado Nacional —SIN—, es decir, del total de la demanda de energia
eléctrica que se atiende a través del Sistema Interconectado Nacional —=SIN—,
en 2015, solo se dejo de atender el 0,0051% por eventos en la red operada
por INTERCOLOMBIA, lo cual representa una confiabilidad de 99,995%.

El 87,7% de la ENS total corresponde a eventos programados tales como
mantenimientos y puesta en servicio de proyectos, mientras que el 12,3%
corresponde a eventos forzados en la red operada por INTERCOLOMBIA.

= | a disponibilidad total promedio de la red de transmision superd la meta
fjada por la CREG, alcanzando un valor de 99,938% en 2015. De acuerdo con
la regulacion, se admiten en promedio 15 horas anuales de indisponibilidad
para que las empresas puedan realizar los trabajos de mantenimiento y
atiendan los eventos de indisponibilidad de sus activos. INTERCOLOMBIA,
propendiendo siempre por prestar un servicio de alta calidad y disponibilidad,
logro realizar los trabajos sobre sus equipos e instalaciones utilizando cinco
horas, lo cual nos permitio superar la meta de disponibilidad regulada.
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m Al cierre de 2015 se tiene un balance de 24 proyectos de renovacion,
ampliacion o conexion, de los cuales 11 se encuentran en etapa de cierre,
12 en ejecucion y 1 en revision de alcance. Es importante resaltar que los
proyectos en ejecucion se han visto afectados por la volatilidad de la tasa de
cambio para la adquisicion de los bienes y servicios.

. | ‘ |
Proyectos Proyectos Proyecto
en etapa de en etapa de en revision
clerre ejecucion de alcance
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Gobierno corporativo

Bernardo Vargas Gibsone, en calidad de nuevo Presidente de ISA, asumio
su cargo como miembro principal y presidente de la Junta Directiva
de INTERCOLOMBIA, mientras que la composicion accionaria no tuvo
modificaciones. La administracion, por su parte, tuvo un cambio en la
Gerencia General, derivado del retiro voluntario de Julian Dario Cadavid
Velasquez, a quien sucedio desde el 3 de agosto Cristian Augusto Remolina
Alvarez, en calidad de Gerente General Encargado.

Los comités de ética, sostenibilidad, auditoria y riesgos, funcionaron
de acuerdo con sus responsabilidades, cumpliendo las expectativas de
contribucion a la unidad de propésito organizacional.

Nos vinculamos a la iniciativa de XM y el Consejo Nacional de Operacion
—CNO- para luchar contra la corrupcion y el cohecho denominada "Accion
Colectiva del Sector Eléctrico”, la cual nos compromete a mantener un
mapa de riesgos de fraude, cohecho, competencia y corrupcion dentro de la
Compania.

Adherimos al Pacto Global de las Naciones Unidas y publicamos nuestra
Declaratoria de compromiso sobre Derechos Humanos y empresa.

Aprobamos el Manual para la Gestion y Administracion Integral del Riesgo
en INTERCOLOMBIA para proteger y preservar la integridad de los recursos
empresariales, la continuidad y sostenibilidad del negocio.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Fortalecimos nuestro Sistema Integrado de Gestion con la certificacion
por parte del ICONTEC en el Sistema de Seguridad de la Informacion ISO
27000 para el proceso de mantenimiento (en la sede principal y el CTE
Noroccidente), y la renovacion de los certificados de los Sistemas de Gestion
de Calidad ISO 9001, Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001 y Sistema de
Gestion de Seqguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001, para los procesos
de operacion y mantenimiento.

Avanzamos en la consolidacion del sistema de quejas, reclamos, consultas
y reportes a través de la Linea Unica de Atencion, en la que canalizamos los
temas de ética, Derechos Humanos, reclamaciones sociales, ambientales
y prediales de la comunidad, asi como las inquietudes planteadas en el
marco de los procesos de seguridad de la informacion y relacionamiento
con clientes. Una estrategia que nos facilita el control y gobierno sobre el
comportamiento empresarial dentro y fuera de la Organizacion, y que toma
en cuenta la voz de nuestros grupos de interés.
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Posicionamiento, relacionamiento institucional
y favorabilidad

En 2015, disehamos e implementamos la primera fase de la campana de
posicionamiento de INTERCOLOMBIA, centrada en "humanizar” las torres
de energia, para transformarlas en aquello por lo que trabajamos: nuestra
gente. De esta manera, estas estructuras se hacen parte de nosotros para
sentir el orgullo de lo que hacemos: “En INTERCOLOMBIA transportamos
energia. Por Colombia"; este concepto permeo todos los espacios de rela-
cionamiento como expresion de la personalidad y caracter de la Compafiia.

En el periodo realizamos un fuerte relacionamiento de alto nivel de manera
directa y desde espacios sectoriales, para abordar prioritariamente temas de
la agenda regulatoria y la revision del esquema de remuneracion de la trans-
mision.

Asimismo, nos relacionamos con la Unidad de Planeacion Minero Energética
—UPME-, buscando apoyar la definicion de un Plan de Expansion de Trans-
mision que considere las condiciones reales del pais en materia ambiental,
social, politica y econémica.

lgualmente, mantenemos nuestra participacion en el Consejo Nacional de
Operacion —CNO-, apoyando la definicion de lineamientos y acuerdos que
aseguren una operacion econémica, segura y confiable del sistema eléctrico
de nuestro pais.
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Pusimos en marcha una nueva estrategia de comunicaciony relacionamiento
en las areas de influencia de los proyectos de construccion para mejorar las
condiciones de conflanza y viabilidad de las actividades empresariales: los
pilotos de implementacion, que ya arrojan resultados significativos, se rea-
lizaron en los proyectos Interconexion Chind — Monteria — Urabg, Interco-
nexion subestacion Caracoli y lineas asociadas e Interconexion Cerroma-
toso — Chinu — El Copey (Costa Caribe).

Propiciamos el acercamiento con grupos de interés, mediante siete Encuen-
tros ENCONEXION, cinco Cafés con el Gerente, nueve rondas de relaciona-
miento con los gobiernos locales, y, 31 relacionamientos con periodistas de
medios de comunicacion nacionales.

Aplicamos una encuesta de favorabilidad en grupos focales de clientes, pro-
veedores, sociedad y trabajadores. Todos los resultados arrojaron una cali-
flcacion por encima de cuatro puntos sobre cinco, destacandose los altos
puntajes otorgados por la sociedad.
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Adelantamos evaluaciones de percepcion con algunas comunidades
beneficiarias de los proyectos sociales que apoyamos, en las cuales el
componente de logros y resultados obtuvo calificacion de 100%.

Realizamos la encuesta de satisfaccion del cliente, la cual arrojo un resultado
de 88% sobre 100%.

De otro lado, en el indicador de favorabilidad en medios de comunicacion
obtuvimos un 100% al no haberse publicado ninguna noticia negativa sobre
la Empresay su gestion durante el afo.

En materia de reconocimientos, recibimos el premio especial de Andesco
a la Responsabilidad Social Empresarial, por la contribucion al desarrollo
comunitario en 2014 durante la gjecucion de los proyectos en Colombia.

De igual forma, es pertinente sefalar que desde INTERCOLOMBIA
contribuimos a que ISA obtuviera el primer lugar entre las 20 empresas
certificadas en SAP a nivel LATAM, reconocimiento otorgado por el Centro de
Experiencia del Cliente de SAP (SAP's Customer Center of Expertise —COE-),
con un puntaje de 197 sobre 200.

Este logro representa para ISA y sus empresas la certeza de contar con
un centro de experiencia en INTERCOLOMBIA que apoya el aflanzamiento,
investigacion e incorporacion de las soluciones en SAP que dan respuesta a
las necesidades y logro de los objetivos trazados por la Corporacion.
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Desempeno responsable

Priorizamos e implementamos un plan de cierre de brechas en sostenibilidad
proyectado en horizonte de mediano plazo, 2015 — 2020, con el cual preten-
demos seguir avanzando en nuestra alineacion frente a estandares trazados
por ISA 'y adoptados por INTERCOLOMBIA, en asuntos relacionados con cul-
tura, abastecimiento responsable, Derechos Humanos, practicas ambientales
y sociales, gestion de riesgos, desarrollo del talento organizacional y relaciona-
miento con grupos de interés.

Gestion de la cadena de abastecimiento

Generamos 808 contratos por un valor total de $454 mil millones, 16
convenios por un valor total de 8.600 millones y 1.987 ¢6rdenes de entrega
correspondientes a contratos marco y alianzas por un valor total de $137 mil
millones.

Continuamos implementando la metodologia Sourcing Estratégico,
mediante la cual buscamos eficiencias a partir de alianzas estratégicas con
proveedores.

Continuamos con la implementacion del programa de desarrollo de
proveedores.
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Lideramos la creacion del programa Escuela de Formacion de Linieros,
donde se trabaja en conjunto con empresas inversionistas y contratistas, en
el cual esperamos capacitar 550 personas para trabajar como linieros en la
construccion y montajes de los proyectos que estan en ejecucion, asi como
en el mantenimiento de la red de transmision existente y futura. En 2015 se
formo la primer cohorte y se inici6 la segunda, con el apoyo de la fundacion
Tener Futuro y la Universidad Catdlica de Oriente —UCO—.

Iniciamos la instalacion de capacidad organizacional para la implementa-
cion del proyecto ARIBA, orientado a automatizar el proceso de aprovisiona-
miento de principio a fin, haciéndolo mas agil y eficiente.

Mejoramos la promocion y aseguramiento de practicas responsables de
nuestros contratistas, para lo cual ajustamos el manual de seguimiento
y verificacion a los requisitos en seguridad y salud en el trabajo, practicas
ambientales y de calidad —HSEQ— (por sus siglas en inglés); capacitamos en
estos temas a un grupo de contratistas y lanzamos para 2016 el programa
denominado "Reconocimiento de proveedores INTERCOLOMBIA" con el cual
pretendemos estimular al proveedor destacado del afo y al proveedor con
mejores practicas en HSEQ.
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Desempeno ambiental

Durante la vigencia no tuvimos multas ni sanciones ambientales asociadas a la
prestacion del servicio o la construccion de proyectos.

En materia de ecoeficiencia continuamos el fortalecimiento de nuestro Sis-
tema Integrado de Gestion y logramos reducir el consumo de agua respecto
a los dos periodos anteriores. Destacamos el desempefio de los Centros
de Transmision de Energia —CTE— en la disminucion de consumo de agua,
donde el ahorro fue del 14,37%.

Disminucion consumo de agua 0 1 4,37/O ahorro

La inversion en practicas de prevencion y gestion ambiental durante las
etapas de disefio y construccion alcanzé un monto superior a los $20 mil
millones en estudios; en la etapa de operacion se ejecutd un monto superior
a los $4.700 millones en relocalizacion de familias, solidaridad, educacion
ambiental, saneamiento basico, monitoreo e interventoria ambiental, ges-
tion de licencias, permisos y proteccion al patrimonio natural. En tratamiento
de residuos en los Centros de Transmision de Energia el monto fue superior
a los $44 millones.
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Respecto a la generacion de residuos, en su mayoria excedentes indus-
triales, entre materiales reciclables y biodegradables, alcanzamos un apro-
vechamiento del 95,23%, de los generados en la operacion y mantenimiento
de sedes subestaciones y lineas de transmision.

Nuestra compensacion forestal en 2015 fue de 39 hectareas, entre ecosis-
temas de manglar, bosque seco y humedales.

Frente a nuestro inventario de Gases de Efecto Invernadero —GElI— de 2014
4.151 Ton CO, Eq, compensamos el 93,81%.

AN

=

N

39 Hectareas de compensacion forestal en 2015

Compensamos 93,81 % de las emisiones de 2014

CO:
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Desempeno social y Derechos Humanos

Generamos 551 empleos directos, 2.976 indirectos en los procesos de
construccion y operacion, y 24 profesionales en mision.

o
'

24

Profesionales en mision

oA
N

2976

Empleos indirectos

Q
AR

951

Empleos directos

Contribuimos al desarrollo local en el 44% del area de influencia de nuestra
infraestructura, 158 municipios de 356, con una inversion en programas
sociales durante el ciclo de vida de los activos por un monto superior a
los $8 mil millones, beneficiamos 36.007 personas y 178 organizaciones
comunitarias.

Q SY
158 +8.000 iores

De 356 municipios Inversion en programas

Qg8
Y

36.007

Personas beneficiadas

Entregamos el Premio a la Eficiencia Energética y la Mitigacion del Cambio
Climatico, en el marco del Concurso Ventures, una iniciativa con la que
apoyamos la innovacion y el emprendimiento en Colombia en alianza con la
Corporacion Ventures.
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= |nvertimos $1.898 millones en la formacion de nuestros trabajadores.

L/

S1 _898 Millones en formacion
4

= Obtuvimos una calificacion de 74% en la medicion de clima organizacional,
la cual nos sefala oportunidades de mejora en algunos de los factores
evaluados.

®  Creamos instrumentos de apoyo a la gestion de Derechos Humanos en
la Organizacion, como la Declaratoria de Compromiso sobre Derechos
Humanos, la clausula contractual vinculante para contratistas y la adhesion
al Pacto Global; revisamos y ajustamos las matrices de riesgos con inclusion
delriesgo social de vulneracion de Derechos Humanos asicomolos requisitos
contractuales y manuales de seguimiento a contratistas.

Promovimos y divulgamos dichos instrumentos de gestion, dispusimos un
curso virtual online, y realizamos talleres de sensibilizacion con areas clave
de la Organizacion y algunos contratistas criticos.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

La informacion plasmada en esta sintesis y en el informe en general, da cuenta
de resultados obtenidos con la participacion de todos nuestros grupos de interés,
con quienes continuaremos construyendo relaciones duraderas y comprome-
tidas en un marco de sostenibilidad empresarial, teniendo en cuenta que son pre-
cisamente estas relaciones las que se transforman en motor de desarrollo y gene-
radoras de valor economico, social y ambiental para el pais.

En nombre de la administracion de INTERCOLOMBIA, presentamos los mas sin-
ceros agradecimientos a nuestra Junta Directiva por respaldar un modelo de
negocio ético y responsable; a nuestros trabajadores por sus valores humanos
y organizacionales, su dedicacion y rigor técnico en la gestion del dia a dia; a
nuestros clientes y proveedores, aliados estratégicos en el desarrollo del sector
eléctrico colombiano; a las organizaciones sociales con las que establecemos
alianzas para la gestion en los diversos territorios del pais; a las comunidades
donde tenemos presencia, por su empeio en el desarrollo local y contribucion a la
construccion de entornos viables donde se instalan nuestras actividades empre-
sariales; y muy especialmente al Gobierno Nacional y a sus instituciones por creer
en la idoneidad de INTERCOLOMBIA para administrar, construir, operar y man-
tener los activos que posee ISA en el Sistema de Trasmision Nacional ~STN-.

En INTERCOLOMBIA transportamos Energia. Por Colombia.

iva gy M~

Bernardo gargas Gibsone Cristian Augusto Remolina Alvarez
Presidente de la Junta Directiva Gerente General Encargado
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ISA y sus empresas

ISA, matriz del grupo empresarial, opera en sectores estratégicos focalizando
sus actividades en los negocios de Transporte de Energia Eléctrica, Trans-
porte de Telecomunicaciones, Concesiones Viales y Gestion Inteligente de
Sistemas de Tiempo Real. La Compafia es reconocida hoy como lider mul-
tilatina con amplia experiencia técnica, que desarrolla sus actividades en el
marco de la sostenibilidad empresarial.

Directamente y a través de sus 33 filiales y subsidiarias, adelanta impor-
tantes proyectos de infraestructura que impulsan el desarrollo del continente,
contribuyendo al progreso de los habitantes de Colombia, Brasil, Peru, Chile,
Bolivia, Ecuador, Argentina, Panama y América Central.

La naturaleza juridica de Interconexion Eléctrica S.A. ES.P. —=ISA— corres-
ponde a una empresa de servicios publicos mixta, constituida como sociedad
anonima por acciones, de caracter comercial, del orden nacional y vinculada
al Ministerio de Minas y Energia, regida por las leyes 142 y 143 de 1994 y con
domicilio en la ciudad de Medellin (Colombia).

La Compania tiene inversionistas estatales y privados, sus acciones y bonos
se transan en la Bolsa de Valores de Colombia y cuenta con ADRs Nivel |
gue se negocian en el mercado Over the Counter —OTC— de Estados Unidos.
Aplica altos estandares de transparencia, eficiencia y gobierno corporativo
que brindan proteccion y conflanza a sus inversionistas y le permiten un cre-
cimiento sostenible.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Para crear valor a sus accionistas, ISA focaliza su estrategia en la busqueda
de nuevas oportunidades en la region, amparada en la diversificacion de mer-
cados, sectores y divisas; el incremento de sus margenes a través de una
operacion eficiente, una solida estructura de capital y unas relaciones cons-
tructivas con los reguladores. La Compaiiia le apuesta a un crecimiento orde-
nado y al ingreso a sectores en los que considera posible desarrollar ventajas
competitivas.

De forma complementaria administra sus negocios con un enfoque de soste-
nibilidad empresarial, de manera responsable, transparente y ética. Gestiona
las oportunidades, riesgos e impactos inherentes al desarrollo economico,
ambiental y social, agregando valor a sus grupos de interés.

Por cerca de 50 afnos ISA se ha caracterizado por la prestacion eficiente y
confiable de sus servicios, en un marco de respeto a los Derechos Humanos
y de proteccion al medio ambiente, con el fin de mejorar la calidad de vida y
el desarrollo de las sociedades donde tiene presencia; para lograrlo cuenta
con un equipo humano altamente calificado y comprometido, conformado
por 3.752 trabajadores.

Conoce mas sobre ISA y sus negocios haciendo clic aqui.

& INDICE —
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Presencia en

Latinoamérica del Colombia
negocio de Trans:porte ® INTERCOLOMBIA
de Energia Eléctrica = TRANSELCA
Peru
ISA a través de sus empresas filiales y ® REP
B Transmantaro
m |SA Peru

B Proyectos de
infraestructura del Peru

transportador internacional de electri-
cidad en América Latina, con 41.885 km
de circuito de alta tension, 80.815 MVA
de capacidad de transformacion e inter-
conexiones entre Venezuela y Colombia,

‘,ﬁ’
ST, . Centroamérica
subsidiarias, expande, opera y mantiene <
Sistemas de Transmision de Energiaa alto ~,
voltaje, lo cual la posiciona como el mayor
Bolivia
B |SA Bolivia
Centroamérica
B |nterconexion Eléctrica
Colombia-Panama,
inversion ISA (50%)
B EPR, inversion ISA11,11%

Colombia y Ecuador, y Ecuador y Peru.

= Brasil
S3,8 billones e
Ingresos ® [EMG
= PINHEIROS
) m SERRA DO JAPI
S 1 8 8 billones i = EVRECY
'Activos N m |ENE, inversion 25%
através de CTEEP
m |[E MADEIRA, inversion 51%
= através de CTEEP
Sz bl"OﬂES m |E GARANHUS, inversion 51%
EBITDA a través de CTEEP

1 |ISA Capital do Brasil

2.828 chit

Trabajadores ® INTERCHILE

41.588 km

Circuito

Conozca mas informacion sobre ISA 'y sus negocios en Anexo 1.
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Somos INTERCOLOMBIA

INTERCOLOMBIA es una empresa de servicios publicos mixta, con acta de cons-
titucion del 30 de septiembre de 2013, creada con el objeto de prestar el servicio
publico de Transmision de Energia Eléctrica a alto voltaje, asi como servicios
conexos, complementarios y relacionados; y encargada de construir, adminis-
trar, operar y mantener los activos eléctricos propiedad de ISA en el Sistema de
Transmision Nacional =STN— colombiano.

Somos el mayor transportador de energia en el pais, inico con
cubrimiento nacional; representamos, administramos, operamos
y mantenemos mas de 10.309 km de circuito y activos en 87
subestaciones del Sistema Interconectado Nacional —SIN—, de las
cuales 75 son de propiedad de ISA".

Nuestras redes de Transporte de Energia se extienden a través de la diversa
geografia nacional con presencia en 356 municipios del pais, aportando al
desarrolloy a la competitividad de los colombianos.

Ilgualmente, desarrollamos proyectos de transmision de energia con seguridad,
confiabilidad y oportunidad, y aseguramos un uso responsable de los recursos,
en equilibrio con el medio ambiente y en el marco de una gestion sostenible.

* Numero de subestaciones del Sistema Interconectado Nacional —~SIN- donde ISA tiene activos 87 ,
Numero de subestaciones de propiedad de ISA en el SIN 75 Para el desarrollo de nuestro negocio contamos con 551 empleados altamente
Numero de subestaciones donde ISA tiene activos que operan a tensiones = 110 kV 71 .

(cifra reportada en la Memoria de Sostenibilidad 2014) capacitados.

G4-3, G4-5, G4-6, G4-22
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Nuestra naturaleza y régimen juridico

INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. se constituyd como Sociedad Andnima, Empresa
de Servicios Mixta, por escritura publica n.° 1.584 otorgada en la Notaria Unica
de Sabaneta el 9 de octubre de 2013 y con reformas del 17 de enero, 11 de
febrero, 31 de marzo y 4 de diciembre de 2014, y 9 de abril de 2015 segun
escrituras n.° 70, 199, 586, 1.864 y 486 respectivamente, de duracion indefinida,
que inici¢ operaciones comerciales el 1° de enero de 2014 y que tiene por objeto
las siguientes actividades:

La prestacion del servicio publico de transmision de energia eléctrica,
de conformidad con lo establecido en las Leyes 142 y 143 de 1994 y las
normas que las modifiquen o sustituyan, asi como la prestacion de servicios
conexos, complementarios y los relacionados con tales actividades.

El desarrollo de actividades relacionadas con el ejercicio de la ingenieria
en los términos de la Ley 842 de 2003 y las normas que la modifiquen o
sustituyan.

La prestacion de servicios técnicos y no técnicos, relacionados o no con las
anteriores actividades.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Sa

INTERCOLOMBIA

B
T

r
T T T e sk S

INTERCOLOMBIA se rige por las Leyes 142 y 143 de 1994 o las normas que las
modifiquen o sustituyan, ejerce sus actividades dentro del ambito del Derecho
Privado, con domicilio principal en la ciudad de Medellin.

La Comision de Regulacion de Energia y Gas ~CREG-, mediante Resolucion
177 de 2013, complementada por las Resoluciones 144 y 167 de 2014, 086,
169 y 233 de 2015, aprobo la base de activos representados y los parametros
necesarios para determinar la remuneracion de INTERCOLOMBIA S A. E.S.P. en
el Sistema de Transmision Nacional ~STN-.

G4-7, G4-4, G4-5
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Nuestra composicidn accionaria
La sociedad esta constituida de la siguiente manera:

INTERCONEXION ELECTRICA S.A.

73.048.000

INTERVIAL

500

INTERNEXA

500

ISA Peru

500

'73.048,0

50,5

50,5

50,5

Proyectos de Infraestructura del Peru

500

50,5

Total capital suscrito y pagado

73.050.000

5'73.050.0
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) Proyectos de
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Operaciones celebradas
con socios y administradores

INTERCOLOMBIA celebro a finales de 2013 los siguientes contratos con ISA, los
cuales empezaron a operar a partir del primero de enero de 2014 y rigen para
ambas empresas a la fecha:

Contrato de cuentas en participacion

Mediante el cual se acuerda que INTERCOLOMBIA desarrolla las actividades
necesarias para la representacion y los servicios de administracion, operacion
y mantenimiento de los activos de uso del STN y conexion, servicios técnicos y
de asistencia técnica a terceros, servicios de conexion al STN y la explotacion
comercial de los activos eléctricos y no eléctricos, bajo la modalidad de cuentas
en participacion, reservandose ISA la propiedad de los activos eléctricos y los
activos no eléctricos, cuyo uso aporta para la ejecucion del negocio.

Contrato de gerenciamiento

Su objeto es gerenciar la ejecucion de los proyectos adjudicados a ISA en
Colombia, ya sea por convocatorias publicas internacionales del plan de
expansion, proyectos de conexion, proyectos del Plan de Optimizacion de
Activos —POA—y demas proyectos que ISA le encomiende a INTERCOLOMBIA.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Convenio de prestacion de servicios

Suobjeto esla prestacion por parte de INTERCOLOMBIA, de servicios de abas-
tecimiento, informatica, talento organizacional, comunicaciones, comercial,
financiera, juridica y demas servicios requeridos por ISA a las areas adminis-
trativas.
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Mercado en el que prestamos nuestros servicios

INTERCOLOMBIA hace parte del Mercado de Energia Mayorista -MEM- el cual
fue creado por las Leyes 142y 143 de 1994, con el fin de hacer mas competitivo
el sector eléctrico, lograr la eficiencia en la prestacion del servicio de electricidad
y permitir la libre entrada a los agentes interesados en prestarlo.

En este mercado participan los agentes que desarrollan las actividades de
generacion, transmision, distribucion y comercializacion, asi como los grandes
consumidores de electricidad. Los agentes activos que participan en el MEM
son los generadores y los comercializadores, mientras que los agentes
transportadores, clasificados en transmisores y distribuidores, participan en
forma pasiva.

INTERCOLOMBIA, es el principal agente transmisor en el Sistema de
Transmision Nacional —STN—, que presta el servicio de Transporte
de Energia Eléctrica a alta tensidn, a través de la infraestructura de
propiedad de ISA.

De las nueve empresas que desarrollan la actividad de transmision nacional,
tres de ellas son privadas o mayoritariamente privadas.

G4-8, G4-PR3
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La Transmision Nacional de Energia es remunerada segun una
metodologia de costos indices regulados, independientemente de
su uso. Los transmisores deben permitir el acceso indiscriminado a

las redes de su propiedad por parte de cualquier usuario, comerciali-
zador o generador que lo solicite, en las mismas condiciones de con-
fiabilidad, calidad y continuidad, una vez surtidos los respectivos
estudios, conceptos y aprobacion por parte de la Unidad de Planea-
cion Minero Energética ~-UPME-.
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Cadena de Servicio

\
AT
|

77 \\.

Generacion
Produccion de energia

eléctrica, mediante plantas
de generacion conectadas
al Sistema Interconectado
Nacional.

Red de transporte

Empresas de
transmision de energia

Transmision
Transporte de Energia

Eléctrica a través del con-
junto de lineas, con sus
correspondientes modulos
de conexion, que operan a
tensiones iguales o supe-
riores a 220 kV (transmi-
sién nacional), o a través
de redes regionales o inte-
rregionales de transmi-
sion a tensiones inferiores
(transmision regional).

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Distribucion
Transporte de Energia
Eléctrica a través de

un conjunto de lineas
y  subestaciones, con
SUS equipos asociados,
gue operan a tensiones
menores de 220 kV,
dedicadas al servicio de
un sistema de distribucion
municipal, distrital o local.

Servicios Publicos

Comercializacion

Compra de energia eléctrica en el mercado mayorista
y su venta en el mismo mercado o a los usuarios finales,
regulados o no regulados.
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INTERCOLOMBIA
esencial

El Transporte de Energia Eléctrica es
fundamental para el funcionamiento
de un mercado de energia, es
el punto de encuentro entre la
generacion y la demanda y el medio
a través del cual se realizan los
intercambios de energia eléctrica.
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Nuestros servicios

1. Servicio de Conexion al Sistema de Transmision
Nacional ~STN-

El servicio consiste en proveer el acceso al STN a los grandes consumidores,
generadores, distribuidores y otros transmisores nacionales, que les permita
recibir, entregar o transportar la potencia y energia eléctrica a traves de dicho
sistema.

INTERCOLOMBIA ofrece los estudios, construccion de las lineas de transmision
y subestaciones eléctricas, administracion, operacion y mantenimiento de los
activos que conforman la conexion, permitiendo a los clientes centrar esfuerzos
en su negocio principal.

2. Servicio de USO del Sistema de Transmision
Nacional ~STN-

Consiste en desarrollar, administrar, operar y mantener los proyectos del STN,
permitiendo que, mediante una alta disponibilidad de las redes de dicho sistema,
se pueda transportar la energia eléctrica que transan los agentes generadores
y comercializadores, favoreciendo asi el adecuado funcionamiento del Mercado
de Energia Mayorista.

3. Servicios asociados al Transporte de Energia

Como resultado de la experiencia en las actividades propias del transporte de la
energia eléctrica, INTERCOLOMBIA ha adquirido un conocimiento especializado,
el cual pone a disposicion de sus clientes, a través de la prestacion de servicios
de los siguientes estudios eléctricos y energéticos:

o@Pe

o 20

— EStUd|OS I E— EStUdiOS —

de conexion de de expansion
generadores
e Industrias

(&)

de interconexiones mantenimiento
iInternacionales e infraestructura

| ) ) o T eléctrica
La informacion sobre la prestacion del servicio es publica y se encuentra disponible haciendo clic aqui.
(G4-8, G4-PR3, G4-PR4
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La participacion de INTERCOLOMBIA en el sector eléctrico colombia-
no, con el portafolio de servicios asociados al Transporte de Energia
que incluye los servicios de conexion y uso del Sistema de Inter-
conexion Nacional, entre otros, es de vital importancia para el de-
sarrollo del pais y el bienestar de sus habitantes. Conscientes de
esto nos referenciamos en los mas altos estandares y enfocamos
nuestros esfuerzos en la implementacion y desarrollo de tecnologias
que garanticen la disponibilidad de nuestra red a lo largo y ancho
del territorio nacional y la confiabilidad en el sistema que opera-
mos y mantenemos. Es asi como ponemos a disposicion de nuestros
clientes y del pais, el conocimiento, la experiencia, la innovaciony la
rigurosidad de nuestra gente, y establecemos alianzas comerciales
responsables en las que honramos nuestra promesa de valor, basada

en una gestion ética y sostenible.

SADUL URBAEZ GONZALEZ
Gerente de Operaciones (E) 2015
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Nuestros clientes

Los clientes de INTERCOLOMBIA se agrupan en los siguientes segmentos:

Grandes consumidores

Empresas con consumo intensivo de la energia eléctrica, cuyo negocio central
es diferente al Transporte de Energia.

Agentes

Generadores: persona natural o juridica que produce energia eléctrica, a través
de centrales de generacion.

Comercializadores: persona natural o juridica cuya actividad principal es la
compra y venta de energia eléctrica en el mercado mayorista y su venta con
destino a otras operaciones en dicho mercado o a los usuarios finales.
Operadores de red o distribuidores: empresa de servicios publicos encargada
de la planeacion de la expansion y de las inversiones, operacion y mantenimiento
de todo o parte del Sistema de Transmision Regional ~STR- o Sistema de Dis-
tribucion Local -SDL-.

Otros trasmisores nacionales: son empresas de energia, duefios de redes de
230 kV'y 500 kV que necesitan conectarse entre si.

Servicios prestados a ISA

Mediante un contrato de gerenciamiento, ISA entrega recursos a
INTERCOLOMBIA para la construccion de los proyectos de infraestructura de
Transmision de Energia en Colombia.

G4-8
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Servicios y clientes

Servicios
de Conexion

Servicios
Asociados

1S9

INTERCOLOMBIA

Servicios de
USO de STN

Contrato de
gerenclamiento
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Ubicacion territorial para el desarrollo de
nuestras actividades

Administracion, operacion y mantenimiento de la red

Para el desarrollo de las actividades empresariales INTERCOLOMBIA cuenta
con una ubicacion territorial organizada de la siguiente manera:

Sede administrativa principal: situada en la ciudad de Medellin.

Centros de Transmision de Energia -CTE-: son cuatro centros ubicados estra-

tégicamente a lo largo del pais, mediante los cuales INTERCOLOMBIA opera y

mantiene 10.309 km de circuito de lineas*, con tensiones entre 500y 110 kV,

las cuales recorren 356 municipios de Colombia.

Subestaciones eléctricas: INTERCOLOMBIA es responsable de activos en 87

Subestaciones del Sistema Interconectado Nacional —SIN—:

m 75 subestaciones propiedad de ISA y activos en 12 subestaciones de
otros agentes.

®  Activos en 71 subestaciones con niveles de tension igual o superiora 110 kV.

24898 764743 171,93 km

(VAR ~
A |

Lineas e'n 500 Kv Lineas en 2'20 0230 Kv Lineas menores de 220 Kv
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Cobertura de los CTE para operar y mantener la red
existente, y construir nuevos proyectos

CTE Centro

Con sede administrativa en Bogota ¢ Cundinamarca.

Operacion y mantenimiento

Atiende 14 subestaciones que sirven para interconectar varias de las mas
Importantes centrales de generacion eléctrica nacional y que prestan servicio
a la capital de Colombia, donde se encuentra el mayor centro de consumo de
energia del pais.

Ejecucion de proyectos
Construccion de cinco proyectos en area de influencia del CTE durante la
vigencia:

Ampliacion subestacion La Reforma o Encierre
Proyecto STATCOM subestacion Bacata o Encierre
UPME 02-2014 Conexion subestacion La Reforma * Encierre
Segundo circuito linea Betania ¢ Mirolindo ° En ejecucion
Ampliacion subestacion Chivor ° En ejecucion
INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE -
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CTE Noroccidente

Con sede administrativa en Sabaneta * Antioquia.

Operacion y mantenimiento

Tiene a su cargo 20 subestaciones de ISA y activos en ocho subestaciones de
otros agentes, desde donde se opera la conexion de los recursos hidroeléctricos
de la region del oriente antioquefio con las zonas norte, central y suroccidental
colombiana.

Ejecucion de proyectos
Construccion de once proyectos en area de influencia del CTE durante la vigencia:

Ampliacion subestacion El Bosque © Encierre
UPME 02-2013 subestacion Copey * En cierre
Ampliacion y transformacion subestacion Cerromatoso © Encierre
Ampliacion subestacion Termocol: Compensacion Capacitiva =————e En cierre
UPME 07-2013 Linea Chinu * Monteria * Uraba ° En ejecucion
UPME 06-2013 Caracoli 220 kV ° En ejecucion
Conexion Puerto Libertador « Montelibano ° En ejecucion
UPME 05-2014 Refuerzo Costa Caribe ° En ejecucion
UPME 03-2014 Interconexion Noroccidental ° En ejecucion
UPME 08-2014 Compensacion capacitiva Valledupar 50 MVAr 220 kV - En ejecucion
Renovacion de Servicios auxiliares Ancon Sur ° En ejecucion

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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CTE Oriente

Con sede administrativa en Floridablanca * Santander.

Operacion y mantenimiento

Atiende 26 subestaciones de ISA y activos en dos subestaciones de otros
agentes. Estas instalaciones permiten la interconexion de la region oriental del
pais (Santander del Norte, Santander del Sur, Boyaca y Arauca, incluyendo el
complejo petrolero de Cafo Limodn) con la red central.

Ejecucion de proyectos

Construccion de dos proyectos en area de influencia del CTE durante la vigencia:

En estudio
En ejecucion

Renovacion subestacion San Mateo
Ampliacion subestacion Ocafa 230 kV °

& INDICE —
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CTE Suroccidente

Con sede administrativa en Palmira ¢ Valle del Cauca.

Operacion y mantenimiento

Atiende 15 subestaciones de ISA y activos en dos subestaciones de otros
agentes. Su area de influencia incluye instalaciones desde el departamento de
Caldas hasta el departamento de Narifio, incluyendo la interconexion eléctrica
con Ecuador.

Ejecucion de proyectos
Construccion de tres proyectos en area de influencia del CTE durante la vigencia:

Proyecto Variante Aeropuerto Ipiales © Encierre
Proyecto Interconexion Cauca * Narifio ° En ejecucion
Compensacion Serie San Marcos ° En ejecucion

Proyectos con cobertura de varios CTE

Renovacion Equipo Inductivo o Encierre
Reforzamiento Estructural Subestaciones ¢ Encierre
Proyecto Renovacion SAS ¢ Encierre

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Cobertu_rag de los Centros de
Transmision de Energia

CTE Noroccidente
B CTE Oriente
B CTE Suroccidente
CTE Centro
® Sede Administrativa Medellin

Ancén Sur ® PJa San Carlos
Miel < Sochagota
» ) Pugnio
.. Esmeralda & san Felipe
LaVirginia,é6 o _ © Bacata  Chi
acata IVor
o 5,". La Enea ~a.. G
E° e LaMesa
¢ Ibagué
& )
San = La Reforma
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® Yumbo
(Y
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N San Bernardino
o
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@ Acuerdos Interadministrativos
O Proyecto de Conexion

Chinu - Monteria - Uraba
Cerromatoso - Chinu - Copey
Noroccidental - Medellin
Noroccidental - Porce - Sogamoso
Noroccidental - Cerromatoso
Betania - Mirolindo

Cauca - Narino

Caracoli - Flores - Sabanalarga

JO000N00

Renovacion de subestaciones:

Y 8 Subestaciones
Renovacion Equipo Inductivo

> 1 Subestacion
Renovacion control y proteccion de
Subestacion La Virginia

1 Subestacion
Reforzamiento estructural
Subestacion Guatiguara

1 Subestacion
Renovacion Compensacion Serie
subestacion San Marcos 230 kV

1 Subestacion
Renovacion subestacion San Mateo
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® Termocol
,‘Flores
Caracoli ®

.’Sabarﬁlarga. Valledupar
Bosque @ Copey
Monteria
®=® Chinu
Uraba @
@® Cerromatoso
Gecelca @ ® Ocaia
- Porce
Noroccidental
o ® @® Sogamoso
Medellin @
Bacata @ ® Chivor
Mirolindo @ ® Reforma
Cauca - Narino
® Betania

Variante Ipiales

e
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Somos el mayor

= transportador de energia .

en Colombiay el nico con
cubrimiento nacional.

Tenemos el reto
de contribuir con el 30%
de la reduccion del gasto AOM =2
de ISA para el cumplimiento
de la estrategia 2020.

Nuestros
Ingresos al
2015 estuvieron
alrededor de
1,17 billones
representando
un 22% de los
Ingresos totales
consolidados

NO®
NN

T Contamos con
altamente ca-

Gestionamos los proyectos de pacitados, correspondientes al

construccion de ISA en Colombia
con una inversion aproximada de

de la planta del Grupo em-

resarial.
2,5 billones de COP para el periodo P er?wepgr%rs%egl
T d

Estructura de ingresos: 71,3% por contribucion de la red existente, 17,5%
proveniente de |los activos asignados por convocatorias para nuevos proyectos
de Transporte de Energia abiertos por la Unidad de Planeacion Minero Energética -UPME-,
— 3,6% de |0s Servicios de Conexion, y 2,6% por servicios asociados.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Representamos, administramos,
operamos y mantenemos

10.309 km de circuito en 356
municipios del pais.

& Operamos

desde cuatro
centros de

transmision

de energiay

activos en 87
Subestaciones
del Sistema
Interconectado
Nacional
—SIN—, de
las cuales
75 son de
propiedad
de ISA.
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Cf 3 |, 10s nuestro
SE'S rgani~esario

]]J..;'.‘
‘\. Iiﬂ'”]..."‘
| h'-‘-.".;i.__'“l,'j‘

w ket En INTERCOLOMBIA estamos comprometidos con la contribucion a la calidad de vida de nuestros
y trabajadores y sus familias, favoreciendo el equilibrio entre la vida laboral y la vida personal,
y Y desarrollando practicas para tener personas sanas y mantener ambientes seguros y saludables.
= »y » f A Para la Empresa el principal activo es su talento humano, por eso apoyamos e incentivamos su
;;.ﬂ R desarrollo profesional y reconocemos su contribucion a la Empresa.
P LINA MARIA JARAMILLO DELGADO

Directora Talento Organizacional
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A 31 de diciembre de 2015 la plantilla de trabajadores es de 551 Tamano de la p|anti||a por regic’m
personas; en las siguientes tablas se relaciona la composicion

por tipo de contrato, sexo, ubicacion y cobertura de convenios

colectivos.

200 A& ~8 351

36‘% Otras sedes POR SEDE Sede Medellin 64%

DISTRIBUCION

Numero de empleados por contrato laboral y sexo

El ejercicio del periodo 2015 cerro con 543 trabajadores vinculados
a téermino indefinido y ocho a término fijo, detallados asi:

Total trabajadores: 551

Tipo de contrato
y género

Contrato definido  Contrato fijo

El 100% de los trabajadores relacionados anteriormente desempenan sus
actividades en atencion al contrato individual de trabajo celebrado con la
0JO) Empresay segun su cargo; dichas actividades son realizadas de forma personal
YN y dentro de las instalaciones de la Empresa, en las diferentes sedes de trabajo.
Hombres
Existen trabajadores en mision que prestan sus servicios a la empresa usuaria
AR en las instalaciones de INTERCOLOMBIA (24 en 2015). Se cuenta también con
YN trabajadores de contratistas que prestan sus servicios a la Empresa dentro o
Mujeres fuera de las instalaciones, segun sea la necesidad, quienes laboran al servicio de

Total otros con independencia economica, técnica y administrativa.

G4-9, G4-10, G4-11

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —



PERFIL DE LA ORGANIZACION Y PERFIL DEL INFORME

Sa

INTERCOLOMBIA

Porcentaje de empleados cubiertos
por convenios colectivos

Trabajadores sindicalizados cubiertos por
Convencion Colectiva

16 =

Trabajadores no sindicalizados cubiertos por
Pacto Colectivo, que son del Régimen Ordinario Fijo

10 w—

Trabajadores no sindicalizados, no cubiertos
por Convencion Colectiva ni por Pacto Colectivo,
gue son del Régimen de Salario Integral

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Nuestra cadena de abastecimiento

Los proveedores de INTERCOLOMBIA son aquellos que suministran bienes y
servicios para el funcionamiento de la Empresa, esto es, especialmente para el
Servicio de Transporte de Energia.

Un alto componente de actividades empresariales se realiza de manera
tercerizada, lo cual hace que la Empresa desarrolle estrategias, procesos y
metodologias para una adecuada gestion de proveedores locales y extranjeros.

La estrategia de aprovisionamiento de la Compafiia se basa en la metodologia
de Sourcing Estratégico, la cual consiste en un proceso 16gico y secuencial que
analiza el bien o servicio requerido desde la demanda interna de la Empresa, la
criticidad que representa para la operacion y funcionamiento, la complejidad del
mercado y los recursos financieros requeridos.

Se gestiona a partir de dos matrices: una de segmentacion por categorias (cen-
tralizadas, asistidas o descentralizadas), y otra estratégica en la que se ubican
las categorias segun la criticidad para el negocio (restrictivo, critico, relevante y
rutinario).

Este analisis hace parte de la planeacion del proceso de abastecimiento, aso-
ciado al Plan de Compras, en el cual se determina la necesidad y conveniencia
de la contratacion y las condiciones para la adquisicion de bienes y servicios.
Dicho Plan se publica anualmente en la pagina web y se actualiza periodica-
mente segun la necesidad.

G4-11,G4-12
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La estrategia de aprovisionamiento Sourcing estratégico tiene como base la matriz estratégica

La estrategia

: de aprovisionamiento :

+

¢Quién lo hace?
Matriz de segmentacion
Procesos internos ISA

Restrictivos Criticos

R
@)
c 2
Lo
< = .. ..
z fpli Gestion del Gestion
2 05) qg . Abaste|c|m|entp del proveedor
.g ) = = Ogg ;Ztiarzteeiinm?e%?ga;gg Focalizarse en relaciones
© Categorias O O Sisoonibil de largo plazo
= A NN ponibilidad
= centralizadas o ®
[, S 'S
o ® O
c oo
it e 5 Rutinarios Relevantes
& g
2 - g Gestion de Gestion de
4 L5 la compra los materiales
) 'S Focalizarse en la Explorar el poder
Categoqlas a0 estandarizacion de los de compray las
descentralizadas € £ productos y en la oportunidades de
8 o optimizacion de sustitucion
iInventarios
— —
Importe de la compra (S) Importe de la compra (S)
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En 2015 se realizd la revision, validacion y
ajuste de la matriz estratégica de categorias : Q - @
de INTERCOLOMBIA. De 447 categorias que

tenia la matriz pasé a 419.

POR

CUADRANTE CRITICO  RESTRICTIVO = RELEVANTE = RUTINARIO | ./\FicaR

Durante el periodo se aplicé la metodologia Total matriz categoria 62 23 132 192 8 417

de Sourcing Estratégico a 72 categorias

correspondiente a 25% de aplicacion. Total centralizadas B ! 40 ! ) 9
Sin segmentacion corporativa 4 3 2 11 - 20
Total no centralizadas 22 13 84 174 8 301
Sourcing categorias 2014 4 1 14 4 - 23
Sourcing categorias 2015 27 2 33 10 0 72
Sourcing categorias 2016 T - 3 7 0 11
Total categorias Sourcing 32 3 50 21 0 106
% Aplicacion SE 2015 por cuadrante 52% 13% 38% 1% 0% -
% Aplicacion SE 2015 8% 1% 12% 5% 0% 25%
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Gestion de proveedores

INTERCOLOMBIA implementa los lineamientos de ISA y sus filiales
para la gestion de proveedores, con aquellos identificados como
criticos para el negocio de Transporte de Energia y focaliza con ellos
la construccion de relaciones de largo plazo.

Para tal fin hace énfasis en los procesos de Registro y Precalificacion;
Evaluacionde Desempefnode Contratistas,y Desarrollode Proveedores,
procurando el obrar ético; la transparencia y la economia, haciendo
la mejor inversion en recursos técnicos, economicos y humanos.

Ciclo de gestion de proveedores

P [ H | V | A

Plan de compras

Captura
de ahorros

Cuadro de mando
integral

Sourcing
Estratégico

Simplificacion
proceso de compras

Precalificacion
proveedores

Gestion
de contratos

Evaluacion de
proveedores

Desarrollo de
proveedores

Estructura organizacional y plan de desarrollo de personal

Definicion de procesos y gestion de riesgos

Fortalecimiento tecnoldgico

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Durante el periodo

808 contratos gestionados por un valor total de $454 mil millones, 16
convenios por un valor total de $8.600 millones y 1.987 ordenes de entrega
correspondientes a contratos marco y alianzas por un valor total de $137
mil millones.

1.507 proveedores registrados en el sistema de informaciony precalificacion
de proveedores.

215 contratos evaluados durante la vigencia del afo.

Siete proveedores estratégicos participaron en la segunda etapa
del Proyecto Desarrollo y Fortalecimiento de Proveedores, iniciado
por INTERCOLOMBIA en 2014, para contribuir al incremento de la
competitividad del encadenamiento productivo empresa, cliente vy
proveedores.

Por otro lado, INTERCOLOMBIA esta participando en el nuevo proyecto de
desarrollo de proveedores para ISA y sus empresas, donde al cierre de |a
vigencia se avanzo en las especificaciones técnicas y en la orden de inicio
del contrato.

En cumplimiento de articulo, de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013
dejamos constancia que ningun miembro de la Administracion de la
Empresa ha entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por
los vendedores o proveedores.
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Cambios significativos durante el periodo
objeto de analisis

En términos de Gobierno corporativo se presento variacion en la Presidencia
de ISA, por el retiro voluntario de Luis Fernando Alarcon Mantilla el 30
de marzo de 2015. Su reemplazo por César Ramirez Rojas en calidad de
Presidente Encargado hasta el 30 de junio, y la llegada de Bernardo Vargas
Gibsone el Tde julio, quien ademas asumid su cargo como miembro principal
en la Junta Directiva de INTERCOLOMBIA, mientras que la composicion
accionaria no tuvo modificaciones.

La administracion, por su parte, tuvo un cambio en la Gerencia General,
ocasionado por el retiro voluntario de Julian Dario Cadavid Velasquez, a
quien sucedi6 desde el 3 de agosto Cristian Augusto Remolina Alvarez, en
calidad de Gerente General Encargado.

En la estructura organizacional se modifica el nombre de la Direccion de
Aprovisionamiento por Direccion Abastecimiento y se crea la Direccion de
Servicios Generales, adscrita a la Gerencia General.

Enelmarcodelaejecucion de proyectos de infraestructura eléctrica se prevén
inversiones que superan los 2,5 billones de pesos para el periodo 2015 —
2018; correspondientes a proyectos de ampliaciones de subestaciones
definidas por la UPME, convocatorias UPME, conexiones, convenios,
reformas y renovaciones de equipos o instalaciones.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Respecto a la cadena de abastecimiento, se actualizaron algunos instrumentos
de gestion:

Se modificé el manual HSEQ para contratistas y el formato de informes
que deben presentar, con inclusion de aspectos sociales, ambientales y de
Derechos Humanos.

Se reviso y ajusto la clausula contractual sobre Derechos Humanos v la
condicion resolutoria expresa en caso de incumplimiento del Codigo de

Ftica de ISA y sus empresas y de la Declaracion de Derechos Humanos de
INTERCOLOMBIA.

G4-13
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Cartas, principios e iniciativas de caracter
economico, social y ambiental

INTERCOLOMBIA incorpora en su gestion practicas que buscan el mejora-
miento continuo vy la alineacion frente a estandares e iniciativas de caracter
economico, social y ambiental, contemplados en las directrices corporativas
45 sobre Sostenibilidad y 47 sobre Derechos Humanos, emitidas por la matriz.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Iniciativas relevantes

INTERCOLOMBIA adhirio al Pacto Global de las Naciones Unidas.

Publico la Declaratoria de compromiso sobre Derechos Humanos y
Empresa, en la que acoge, entre otros, los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre Empresa y Derechos Humanos y los Princi-
pios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos.

La iniciativa de eficacia social corporativa contemplo los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el compromiso de contribucion al desarrollo
de los territorios donde tiene presencia.

La Guia ISO 26000 sobre Responsabilidad Social Empresarial, es
uno de los referentes incluidos en el autodiagnostico de sostenibilidad
realizado cada afo.

Acogio la iniciativa de Reporte Global GRI-4 y la AA1000 para guiar el
ejercicio de involucramiento con grupos de interés, construccion de la
materialidad y rendicion de cuentas.

Se vinculod a la iniciativa denominada “Accion Colectiva del Sector
Eléctrico”, para luchar contra la corrupcion y el cohecho, y promover
la trasparencia y los estandares éticos.

Suscribi6 el Acuerdo por la Sostenibilidad de Andesco — Asociacion
Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones.

G4-15
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Alianzas y organizaciones donde tenemos participacion relevante

" Asociacion Nacional de O
Empresas de Servicios Publicos 'y
Comunicaciones -Andesco-

Consejo Nacional de
Operacion -CNO-
WWW.CNO0.0rg.co

Comité Colombiano de
la CIER -COCIER-
WWW.COCIer.org

Comision de Integracion
Energética Regional -CIER-

WWW.cCier.org.uy

Enfoque

Promover y alentar la integracion
de los sectores energéticos regio-
nales, al igual que referenciar las
buenas practicas en temas aso-
ciados con la Transmision de
Energia Eléctrica.

Enfoque

Integrar las empresas y entidades
del sector eléctrico en Colombia y
hacer parte de la CIER.

www.andesco.0rg.co

Enfoque

Gestionar intereses comunes de
las empresas afiliadas del sector
eléctrico y las telecomunicaciones.

. CACSSE .

Enfoque

Acordar los aspectos técnicos para
garantizar que la operacion del sis-
tema interconectado nacional sea
segura, confiable y econdmica.

CAPT

Comité Minero Energético

http://cmecolombia.co/ Comité Asesor de Planeamiento

Comision Asesora de Coordinacion y an
de la Transmision

Seguimiento a la Situacion Energética

Enfoque

Enfoque Enfoque

Organo técnico asesor de la UPME,
cuyo objeto es compatibilizar cri-
terios, estrategias y metodologias

Comision convocada por el Ministerio de Minas
y Energia y la UPME, cuyo proposito es contar
con la informacion y sefales oportunas que per-

Emitir recomendaciones a las
empresas y al gobierno nacional
sobre Seguridad y Derechos

Humanos. mitan la adopcion de medidas operativas para para la expansion segura y con-
asegurar el cubrimiento pleno de la demanda de flable del Sistema de Transmision
energia eléctrica a nivel nacional. Nacional -STN-.
G4-16
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Distinciones obtenidas en el periodo

®  En materia de reconocimientos, recibimos el premio especial de Andesco
a la Responsabilidad Social Empresarial, por la contribucion al desarrollo
comunitario en 2014 durante la gjecucion de los proyectos en Colombia.

El reconocimiento se centro en el modelo de gestion social complementaria,
desarrollado mediante alianzas transformadoras de los entornos, en procura
de la viabilidad de los proyectos, las actividades empresariales, la gestion de
Impactos y de riesgos sociales y la contribucion al desarrollo sostenible en
zonas de influencia.

Con este modelo de gestion, INTERCOLOMBIA contribuy6 al desarrollo
local en 38 municipios de Colombia, a partir del empoderamiento de las
comunidades para la participacion, la autogestion, la articulacion de sec-
tores publico, privado y comunitario, y la integracion regional.

m  Desde INTERCOLOMBIA contribuimos a que ISA obtuviera el primer lugar
entre las 20 empresas certificadas en SAP a nivel LATAM, reconocimiento
otorgado por el Centro de Experiencia del Cliente de SAP (SAP's Customer
Center of Expertise (COE)), con un puntaje de 197 sobre 200.

Este logro representa para ISA y sus empresas la certeza de contar con
un centro de experiencia en INTERCOLOMBIA que apoya el aflanzamiento,
investigacion e incorporacion de las soluciones en SAP, que dan respuesta a
las necesidades y logro de los objetivos trazados por la corporacion.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —



INTERCOLOMBIA




PERFIL DEL INFORME

Sa

INTERCOLOMBIA

Perfil del Informe

Periodo: 1 de enero de 2015 a 31 de diciembre de 2015

Periodicidad

INTERCOLOMBIA presenta los resultados de su gestion con una periodicidad
anual. La Ultima publicacion fue realizada en marzo de 2015 sobre la gestion
del afo 2014, en la cual separadamente se expuso el Informe de Gestion anual
y la Memoria de Sostenibilidad. Se anota que esta es la primera aproximacion al
ejercicio de reporte integrado de INTERCOLOMBIA.

Informacion incluida

Se abordan los asuntos de mayor relevancia en la estrategia de la Compainia
y se considera la materialidad construida con las partes interesadas. Se pre-
sentan los contenidos basicos generales sobre la Organizacion y los contenidos
especificos de resultados financieros, desempefo operacional, econdémico,
social y ambiental, en desarrollo de las actividades empresariales realizadas por
INTERCOLOMBIA en el curso normal de su negocio, el cual se realiza principal-
mente en el marco del contrato de cuentas en participacion suscrito con ISA.
Teniendo en cuenta que INTERCOLOMBIA, en el marco del contrato de gerencia-
miento, administra la gjecucion y puesta en operacion de los proyectos adjudi-
cados a ISA en virtud de los procesos de convocatorias publicas internacionales
del plan de expansion, los proyectos de conexion y demas proyectos que ISA
encomiende a INTERCOLOMBIA, se reporta informacion asociada a las etapas
de disefo y construccion, incluida en los estados financieros de ISA.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Referencia de informes anteriores

Informe de Gestion 2014 y Memoria de Sostenibilidad 2014. Disponibles en:
http://www.intercolombia.com/Paginas/informes_empresariales.aspx

Parametros y guias de referencia

Los contenidos publicados en este informe, estan estructurados segun la Guia
G-4 —Global Reporting Initiative— en la opcion esencial.

Se encaminan hacia la metodologia establecida en el marco del Consejo
Internacional de Reporte Integrado —IIRC-.

Presenta indicadores alineados con el Pacto Global de las Naciones Unidas y
en algunos casos con el indice Dow Jones Sustainability Index.

Losestados financieros se elaboraron de acuerdo conlas normas de contabilidad
e informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley
1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015
modificado por el Decreto 2496 de 2015.

Estas normas de contabilidad y de informacion financiera, corresponden a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera —NIIF- traducidas
de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2012.

La informacion Financiera fue auditada por la firma de auditoria externa Ernst &
Young Audit SA.S.

G4-28, G4-29, G4-30, G4-31, G4-32, G4-33
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Metodologia de recoleccion de informacion

El proceso de recoleccion de informacion se dimensiono y orient6é desde el
Comité de Gerencia: se designd como responsable y coordinador del informe a
la Direccion Estrategia y Comercial, se identificaron las areas y personas repor-
tantes, representantes de todas las dependencias de la Organizacion y multipli-
cadoras del proceso en los equipos de trabajo.

Se construyo un tablero de mando de indicadores, tomando en cuenta la Guia
GRI- 4, la matriz de materialidad y el cruce con los indicadores de los sistemas
de gestion de la Companiia.

Se solicit6 la informacion a cada area en fichas de trabajo para la respectiva
verificacion y trazabilidad de los datos.

Contacto

Pablo Javier Franco Restrepo.

Director Estrategia y Comercial

Tel: +57 (4) 31571 46 / PBX: +57 (4) 325 24 00
Direccion: Calle 12 Sur 18 » 168 Medellin - Colombia
Correo electronico: intercolombia@intercolombia.com

Disponibilidad

Pagina web: www.intercolombia.com
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Gobierno corporativo
Organos de direccién y administracion

Junta Directiva

Bernardo Vargas
Gibsone - Presidente
(desde el 01-07-15)

César Augusto
Ramirez Rojas
(Presidente encargado
hasta el 30-06-15)

Luis Fernando
Alarcon Mantilla
(Presidente hasta
el 30-03-15)

César Augusto
Ramirez Rojas

Pablo Hernan
Corredor Avella .
Miembro independiente Miembro independiente

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

La Asamblea General de Accionistas designa la Junta Directiva teniendo en
cuenta la representacion proporcional de la propiedad accionaria de cada
accionista y atendiendo criterios de competencia profesional, idoneidad y
reconocida solvencia moral. La Junta Directiva es la mas alta instancia de
gobierno, siendo ademas un organo administrativo y de colaboracion con el
representante legal de la Empresa.

Los miembros de la Junta Directiva estan sometidos al régimen de inhabilidades
e incompatibilidades establecido en la Constitucion Politica, en la Ley 142 de
1994, en el Codigo de Comercio y en las demas normas que las modifiquen
0 sustituyan. Durante la vigencia la Junta realizd seis sesiones ordinarias,
con apego a lo establecido en los estatutos, el reglamento, y el acuerdo de
funcionamiento.

G4-34
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Administracion de INTERCOLOMBIA

Julian Cadavid Velasquez (hasta el 02-08-15)

Cristian Augusto Remolina Alvarez
Gerente General Encargado (desde el 03-08-15)

Cristian Augusto Remolina Alvarez
Gerente de Operaciones (hasta el 02-08-15)

Sadul Segundo Urbaez - Gerente de Operaciones
Encargado (desde el 03-08-15)

Carlos Alberto Duque Herandez
Gerente de Proyectos

Carlota Maria Nicholls Estrada
Gerente de Proyectos Especiales

Brenda Rodriguez Tovar
Gerente de Finanzas (hasta el 30-06-15)
Gustavo Alberto Sanchez Ribero

Gerente de Finanzas Encargado (desde el 01-07-15)

Pablo Javier Franco Restrepo
Director de Estrategia y Comercial

Gabriel Ramiro Gallon Medina
Director de Comunicaciones

Guillermo Leon Valencia Agudelo
Director de Aprovisionamiento

Juan David Zuluaga Salazar
Director Servicios Generales Encargado

Alberto Mauricio Bernal Latorre
Secretario General

Soraya Naranjo Betancourt
Directora de Tecnologia de Informacion

Juan Carlos Echeverri Zapata
Director de Auditoria

Lina Maria Jaramillo Delgado
Directora de Talento Organizacional

De acuerdo con las facultades otorgadas por la Junta Directiva al Gerente
General, INTERCOLOMBIA crea la estructura organizacional de la Empresa, |a
cual esta conformada por la Gerencia General que depende de la Junta Directiva,
las unidades que dependen de la Gerencia General y las unidades que dependen
de las Gerencias de Operaciones, Proyectos y Finanzas. Durante la vigencia la
Administracion realizo 44 sesiones ordinarias.
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Estructura Organizacional

Junta Directiva

Gerencia
Secretaria General Dir. Talento
General Oganizacional
Dir. Comunicaciones e—— — Dir. Auditoria
— ) —
Dir. Estrate_gla —— Dir. Abastecimiento
y Comercial
Dir. Tecnolo_gfa Dir. Servicios
de Informacién Generales
Gerencia de Gerencia de Gerencia Gerencia Proyectos
Operaciones Proyectos Finanzas Especiales
Dir. Dir. Ambiental Dir. Planeacion
’ Mantenimiento y Predial Financiera
Dir. Dir. Ejecucion Dir. Contabilidad
Operacion de Proyectos e Impuestos
Direcciones
CTE (4)
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Organos de control

Comité de Auditoria

La Junta Directiva creo el Comité de Auditoria, el cual esta conformado por
tres miembros de la Junta Directiva, incluyendo todos los independientes,
mas la Auditoria Corporativa.

Pablo Hernan Corredor Avella - Presidente. Miembro independiente.

Carlos Ignacio Mesa Medina - \Vicepresidente Auditoria Corporativa de ISA
(desde el 27 de abril).

Carlos Ariel Naranjo Valencia - Miembro independiente.

David Escobar Rico - \Vicepresidente Auditoria Corporativa de ISA (E)
hasta el 26 de abril.

César Augusto Ramirez Rojas - Miembro Junta Directiva.
Vicepresidente de Transporte de Energia.

Revisoria Fiscal Revisor Principal

Llevada a cabo por la firma Ernst & Young Audit

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Las funciones principales de este Comité son:

Aprobar los lineamientos, politicas, principios, modelos y metodologias a ser
aplicadas en materia de control, velando por la Politica de Control y el Codigo
de Etica.

Vigilar que la sociedad disponga de un Sistema de Control empresarial efec-
tivo.

Vigilar que la administracion haya implantado politicas que aseguren que los
riesgos se han identificado y que los controles son adecuados, estan vigen-
tes y funcionan efectivamente.

Velar porque el ejercicio de la Auditoria Interna se ejerza en un ambiente de
independencia, transparencia y se disponga de los recursos necesarios para
este efecto.

Aprobar su plan de trabajo, evaluar la gestion (que incluye la presentacion
de los principales hallazgos y los planes de mejoramiento surgidos de las
auditorias).

Revisar y evaluar la gestion de la Revisoria Fiscal, presentando ademas el
candidato a la Junta Directiva.

Considerar los Estados Financieros para ser presentados a la Junta Directiva
y a la Asamblea General de Accionistas y velar por la adopcion y cumpli-
miento de adecuadas practicas contables.
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Comités prioritarios para el aseguramiento del Gobierno

0O
~ERE

Comité Etica

Enfoque

Definir los objetivos y estrategias necesarias para soportar la gestion ética de
INTERCOLOMBIA. Su mision se centra en desarrollar mecanismos, campanas y
programas para promover el conocimiento del Codigo de Etica y su aplicacion en la
empresa y a su vez servir como organo de consulta respecto a las inquietudes que
puedan afectar la ética empresarial. Su funcionamiento se detalla en la pagina 62.

Integrantes

Seis miembros: cinco hombres y una mujer, el
Gerente General, en calidad de Presidente, el Director
de Auditoria, como Secretario, tres trabajadores de
la Compaiiia y un miembro externo como garante
de la transparencia e imparcialidad de los procesos
gestionados por el Comité.

0goO
AARR

Comité Riesgos

Enfoque

Asegurar el cumplimiento de la politica de riesgos y la integridad de la gestion de
éstos desde su identificacion hasta su materializacion, definir los controles y el
seguimiento adecuado para los riesgos prioritarios, evitando la materializacion de
los mismos de manera oportuna.

Integrantes

Todos los miembros del Comité de Gerencia.

0) <9,
~ERE

Comité
Sostenibilidad

Enfoque

Decodificar los lineamientos definidos por ISA para sus empresas y orientar la
articulacion estratégica de las practicas de sostenibilidad en los procesos core y
de soporte, para el logro de la estrategia. Orientar la optimizacion de los esfuerzos
economicos, sociales y ambientales de la Organizacion y |a gestion con sus grupos
de interés.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Integrantes

Cinco miembros: dos mujeres y tres hombres,
integrantes también de la alta gerencia: Gerencia
Proyectos, Gerencia  Operacion,  Gerencia
Proyectos Especiales, Direccion Ambiental vy
Predial, Direccion Estrategia y Comercial.

(G4-35, G4-36
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Participacion de los integrantes de la Administracion
en comités

. Integrantes
Comités Frelcgggcla Comité
de Gerencia
Comité de Gerencia 52 12
Comité de Riesgos 12 12
Comité de Vivienda 6 4
Comité de Bajas de Activos 12 5
Con Guia . o .
Comité de Aprovisionamiento 24 6
Comité de Sostenibilidad 12 4
Comité de Conciliacion 6 5
Comité de Administracion Documental 2 4
Comité Directivo de Gestion de Activos 26 4
Comité Técnico de ISA 2 3
ConISA _ o
Comité de Seguimiento al CCP 3 3
Comision para el contrato de Ger Proy 3 3
Comité de Etica 4 2
Comité de Auditoria 5 3
De Ley
Comité LAFT 3 3
Copasst 12 1
G4-59
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Etica e Integridad

Codigo de Etica de ISA y sus empresas

El Codigo es un marco de referencia que busca materializar la filosofia y los
valores corporativos de la Organizacion, a través de criterios orientadores para
la actuacion de todos sus trabajadores y miembros de sus Juntas Directivas.

Este Codigo, adoptado por INTERCOLOMBIA, detalla las orientaciones éticas,
acorde con los valores corporativos de ISA y sus empresas, a partir del rela-
cionamiento de los grupos de interés definidos por la Compania. Es un instru-
mento que articula las declaraciones éticas de la Empresa incluidas en otros
documentos. Declara de manera integrada la conducta y el caracter de los tra-
bajadores en torno a la ética. Facilita la motivacion y cohesion en torno a la
cultura del Grupo empresarial, tomando en cuenta la multiculturalidad y diver-
sidad regional de las empresas de ISA. Responde a referentes internacionales en
materia de responsabilidad social empresarial y sostenibilidad.

G4-56
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Instrumentos para la gestion de la ética
en INTERCOLOMBIA

Comité de Etica

Responsabilidades

m Promover el conocimiento del Cédigo de Etica y su vivencia en la empresa.

m Servirde 6rgano consultor sobre hechos o circunstancias que puedan afectar
la ética empresarial.

= Analizar libre y objetivamente las denuncias recibidas.

= Orientar y apoyar las investigaciones internas o externas que sean necesa-
rias.

m Informar al Comité de Auditoria sobre la gestion ética.

= FEvaluar la gestion ética realizada.

Esquema de operacion

m Reuniones ordinarias.
m Reuniones extraordinarias.

= Informes mensuales de seguimiento.

G4-b7
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Esquema de operacion Comité de Etica

Consultas

Elaboracion

concepto inicial

Secretario
y Presidente

Informe
al Comité
por e-mail

Denuncia

Documenta
caso

Auditoria
corporativa

Informeal
Comité por e-mall

Auditoria
corporativa

Definir
acciones

Comite
de Etica
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Gestion del Comité

En 2015 se realizaron dos sesiones, con una participacion del 80% de sus inte-
grantes. Durante las sesiones se presentaron los resultados de la auditoria a la
gestion ética de INTERCOLOMBIA, realizada por un proveedor externo, los cuales
arrojaron resultados satisfactorios sobre los elementos de gestion (instrumentos,
procedimientos, atencion y resolucion de casos, divulgacion y seguimiento). Adicio-
nalmente, el Comité de Etica entregd acciones relacionadas con los casos repor-
tados, las cuales fueron aplicadas inmediatamente.

L inea Etica

La Linea Etica hace parte de un sistema de acceso multicanal de quejas,
reclamos, consultas y reportes, disponible para todos los grupos de interés de
INTERCOLOMBIA, a esta se puede acceder a través de la pagina web, correo
electronico y linea telefonica gratuita.

En 2015, en procura de consolidar un Sistema de Quejas y Reclamos, se avanzo
en la consolidacion de una Linea Unica de Atencion gratuita, telefénica, en la que
se canalizan los temas relacionados con ética, Derechos Humanos, reclamaciones
sociales, ambientales y prediales de la comunidad, asi como inquietudes plan-
teadas en el marco de los procesos de seguridad de la informacion y relaciona-
miento con clientes.

En esta Linea Unica, la opcion 1 permite gestionar las denuncias o consultas rela-
cionadas con faltas a la ética de manera confidencial e independiente.
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Principales caracteristicas de la Linea Etica Tiene varios mecanismos de atencion:

Linea Unica de Atencién Gratuita 018000 94 2001:
* Opcion 1 Linea Etica
* Opcion 2 Seguridad de la Informacion

oO— * Opcion 3 Otros
N — @@ E-mail: lineaetica@intercolombia.com
3N\ Virtual: www.intercolombia.com
Garantiza m
confidencialidad Es un canal i aa Etica Virtual
cuando el atendido por el L
denunc:lante asl personal externo
lo solicita. a la Empresa.
Nombre(s) Persona, area o empresa reportada
| | | |
Apellidos Fecha de ocurrencia @

O @ O @ DireCCién Correo electronico Ll’nea ﬁ-a
/\'\'\'\ eIectrc’:nicaI I 01 80010

Descripcion de la consulta o reporte *

Cuenta con un ' |
comité para gestionar
las denuncias o consultas

recibidas. Comité de Etica

Toda la ipformacién rela_cionada se encuentra disp_)onible_en:
http://www.intercolombia.com/Paginas/CodigoEtica.aspx

G4-58
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Proceso en la gestidon de una consulta o denuncia

Grupos de interés

Q

Linea Nacional Gratuita www.intercolombia.com
01 8000 94 2001

(1

Call center externo
Recibe * Registra * Clasifica
Enruta * Informes ¢ Grabaciones

Comité de Etica

Esquema de operacion

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

lineaetica@intercolombia.com

Apoyo interno
Auditoria Corporativa
Auditoria Interna

Resultados de gestion de la Linea Etica

Se recibieron diez denuncias durante el 2015, las cuales fueron gestionadas y
resueltas oportunamente por parte de Auditoria Interna, con el apoyo de las
gerenciasy direcciones de la Compania, sin encontrar indicios de fraude, corrup-
cion o cualquier otra conducta anomala.

Comunicaciones recibidas a través de la Linea Etica

Total de comunicaciones 130
Cantidad de casos 10
Seguimiento - casox 1
Informacion - estado - caso 0
Informacion - Empresax 42
Informacion - Linea Etica 1
Comunicacion no clasificada - comunicacion colgada 48
Comunicacion no clasificada - comunicacion equivocada 28

* Seguimiento - caso: proceso de 2014 que presento nuevos documentos,
llamadas y mensajes del denunciante. Debidamente cerrado.

* Informacion - Empresa: solicitudes de informacion general sobre la
Empresa que ingresan por la Linea Etica.
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Estrategia

Nuestro marco estratégico

INTERCOLOMBIA desarrolla sus definiciones estratégicas en el marco de la estrategia 2020 definida por
ISA. Estas se enfocan en la prestacion de un servicio confiable, disponibley seguro, la implementacion
de mejoras en los procesos en busqueda de la excelencia operativa y el relacionamiento estratégico
con los grupos de interés; todo o anterior soportado en el desarrollo de las competencias del talento
organizacional y en una cultura de rigurosidad, mejoramiento continuo e innovacion.

Mision @‘

Desarrollamos, operamos Yy mantenemos
infraestructura de Transporte de Energia Eléc-
trica en Colombia para impulsar su desarrollo,
a partir de una gestion eficiente, competitiva y
sostenible. Contamos con una cultura basada
en el desarrollo de nuestra gente, su participa-
cion y el reconocimiento de sus logros. Bus-
camos la innovacion y el mejoramiento con-
tinuo mediante el trabajo en equipo, las ideas
creativas y el pensamiento flexible.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Vision

En el 2020 nos habremos consolidado en el desa-
rrollo, operacion y mantenimiento de sistemas
de Transporte de Energia Eléctrica en Colombia,
contribuyendo al logro de la vision de ISA, garan-
tizando la continuidad y crecimiento del negocio,
y posicionandonos como referente técnico, de
eficiencia operacional y de sostenibilidad empre-
sarial. Nuestros resultados seran fruto del com-
promiso y competencia de nuestra gente, Ia
adaptabilidad organizacional y el uso de las tec-
nologias.

INTERCOLOMBIA

En INTERCOLOMBIA, continuamos for-
taleciendo nuestro actuar con enfoque
de sostenibilidad, manteniendo un ba-
lance responsable entre los aspectos
economicos, ambientales y sociales.
En este proposito articulamos una ges-
tion integral de los riesgos y una vision
innovadora de largo plazo apalancada
en la creatividad y la conviccion de
nuestro capital humano, asi como en
su cabal comprension de la estrategia
de la Compaiiia, en la cual integramos
nuestra promesa de servicio, las ne-
cesidades de nuestro negocio, las ex-
pectativas de los grupos de interés y
los retos que nos trazan los entornos
cambiantes en los que desempeiamos
nuestras actividades.

b

PABLO JAVIER FRANCO RESTREPO

Director Estrategia y Comercial
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Valores

Etica: conjunto de principios que orientan las acciones. Gracias a
ella, se puede ser coherente en la toma de decisiones y en el rela-
cionamiento con los grupos de interés, en procura de los objetivos
empresariales y el bien comun.

’): Responsabilidad social: compromiso con la busqueda de una

2 2 mejor calidad de vida para los empleados, sus familias, el medio
ambiente y la sociedad en general.
SAY.  Innovacion: introduccion de aspectos nuevos en las empresas y
2\ _(~  enlos servicios, para contribuir al logro de los objetivos.
L

Excelencia: cumplimiento con los estandares de calidad en la pres-
% tacion de los servicios, que lleve a un reconocimiento diferenciador
frente a los competidores.

Seguridad, valor diferenciador. proteccion y cuidado de los
empleados y de las personas que intervienen en la ejecucion de
los procesos por medio de la promocion de ambientes de trabajo
saludables, la implementacion de practicas seguras y el desarrollo
de la cultura del autocuidado.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Prioridades en la estrategia

A partir del marco de actuacion, la estrategia de INTERCOLOMBIA se enfoca en
la eficiencia operacional, en busca del incremento de la rentabilidad en sus acti-
vidades. Para lograrlo se soporta en una gestion de costos eficientes y en el
desarrolloy participacion del talento humano, procurando calidad, costo y opor-
tunidad en los proyectos y garantizando el servicio de transmision de energia
eléctrica.

En 2015, la estrategia asigno recursos y focalizo sus esfuerzos en iniciativas
prioritarias como la gestion de activos, la gestion de riesgos, el posiciona-
miento de la Empresa en el mercado y entre los publicos clave; las inversiones
en el plan de expansion, siendo la Interconexion Noroccidental la mas grande
convocatoria UPME adjudicada a ISA y bajo gjecucion de INTERCOLOMBIA, lo
cual traza grandes retos en el cumplimiento de los tiempos y costos propuestos.

Asi mismo, ha venido apalancando el estudio de nuevas tecnologias y de inno-
vacion para identificar nuevas maneras de desarrollar procesos que respondan
a los retos economicos, ambientales y sociales, derivados de tendencias emer-
gentes como la generacion distribuida, las grandes baterias de almacenamiento
y otras que puedan afectar el modelo de negocio en el mediano plazo, el reto de
eficiencia ambiental, el contexto de postconflicto y el aumento de la protesta
social, respectivamente.
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Oriento el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion con la certificacion por
parte del ICONTEC en el Sistema de Seguridad de la Informacion ISO 27000 para el
proceso de mantenimiento (en la sede principal y el CTE Noroccidente), y la reno-
vacion de los certificados de los Sistemas de Gestion de Calidad 1ISO 9001, Sis-
tema de Gestion Ambiental ISO 14001 y Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001, para los procesos de operacion y mantenimiento.

De especial relevancia en la estrategia empresarial son las sinergias con las
empresas de ISA, principalmente en temas de abastecimiento basados en la

metodologia Sourcing Estratégico.

Sobre estos y otros temas INTERCOLOMBIA se propone avanzar en el mediano
y largo plazo, e incentiva a sus trabajadores, mediante el sistema de compen-
sacion variable, al logro de las iniciativas mas relevantes en la estrategia como
son: gestion de activos, modelo de operacion y mantenimiento, optimizacion de
tiempos en proyectos, gestion de categorias de proveedores, cultura organiza-
cional, eficiencias en las areas de trabajo, implementacion de acciones para la
revision de esquema regulatorio aplicable a la actividad de transmision, fortaleci-
miento de la Gestion Integral de Riesgos.

Nuestro enfoque estratégico de sostenibilidad

“ISA administra sus negocios con un enfoque de sostenibilidad empresarial, de
manera responsable, transparente y ética. Es asi que gestiona las oportunidades,
riesgos e impactos inherentes al desarrollo econdmico, medioambiental y social;
para crear valor a sus grupos de interés, y contribuir al desarrollo de las socie-
dades donde tiene presencia’.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

INTERCOLOMBIA acogiendo el enfoque corporativo, y alineandolo a
la estrategia organizacional, se planteo el reto de involucrar toda la
Empresa en el logro de la sostenibilidad, entendida como el resulta-
do de una actuacidon ética y transparente en todas sus actividades,
logrando competitividad mediante practicas responsables que res-
ponden a las expectativas empresariales y a los compromisos con
sus grupos de interés, obteniendo un triple balance de resultados
positivos: econdmicos, ambientales y sociales.
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. INTERCOLOMBIA humana 1.

Como parte del sistemaeléctrico, INTERCOLOMBIA busca propiciar
relaciones de largo plazo, marcando una diferencia positiva, con
un amplio sentido de lo colectivo interna y externamente.
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Nuestros grupos de interés

Quiénes son

INTERCOLOMBIA como una empresa de ISA, adhiere la definicion de seis grupos
de interés, identificados como un conjunto de actores con intereses comunes 0
similares, que afectan o son afectados por las actividades de la Compania: Accio-
nistas, Clientes, Trabajadores, Proveedores, Sociedad y Estado.

La relacion con los grupos de interés se desarrolla en un marco equilibrado, cons-
tituido por el conjunto de valores, practicas y compromisos para crear valor, cons-
truir confianza y contribuir al desarrollo sostenible.

La identificacion de los grupos de interés y su segmentacion, segun su naturalezay
la motivacion que comparte con la Empresa, es uno de los pilares estratégicos para
la gestion de sostenibilidad, en el sentido de alinear expectativas y aunar esfuerzos
para una gestion responsable de los impactos, riesgos y oportunidades ambien-
tales, sociales y econdmicas, en razon de las actividades empresariales.

Los compromisos con los grupos de interés son una declaracion compartida por
ISA'y sus empresas.

G4-24,G4-26
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Compromisos con los grupos de interés

Grupo
de interés

Quiénes son

Compromiso

Accionistas

Proveedores

Sociedad

Trabajadores

Estado

Clientes

G4-25

Empresas de ISA: INTERCONEXION ELECTRICA S.A., INTERVIAL COLOMBIA,
INTERNEXA, ISA Per, Proyectos de Infraestructura del Perd -PDI-

Aquellos que suministran bienes y servicios para el funcionamiento de la
Empresa, especialmente para el Servicio de Transporte de Energia —~STE-

Grupos humanos influenciados por las actividades desarrolladas por la
Empresa: propietarios de servidumbres, organizaciones comunitarias,
organizaciones sociales, Organizaciones No Gubernamentales ~-ONG-,
entidades de gobierno, empresas del sector minero energético, empresas del
sector privado, iglesias, organismos de cooperacion internacional, comunidades
étnicas, gremios, instituciones del sector educativo, medios de comunicacion

Planta de trabajadores vinculados a la empresa mediante contrato indefinido
o definido, quienes con su talento, compromiso, liderazgo y responsabilidad
garantizan el crecimiento y la competitividad del negocio

Las instituciones con las que INTERCOLOMBIA se relaciona directamente

en razon del servicio que presta: Ministerio de Minas y Energia, Comision de
Regulacion de Energia y Gas ~CREG-, Unidad de Planeacion Minero Energética
-UPME-, Contraloria General de la Republica -CGR-, Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, Superintendencia Financiera de Colombia,
Ministerio de Defensa, autoridades locales en los 356 municipios de Colombia
donde tiene presencia

Empresas del sector eléctrico: generadores, transportadores, distribuidores
y comercializadores de energia; del sector energético; del sector industrial:
grandes consumidores de energia eléctrica que se conectan directamente al
STN; y del sector de las telecomunicaciones

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Crecer con rentabilidad, mantener practicas de buen
gobierno y asegurar la sostenibilidad de las empresas

Brindar un trato transparente y equitativo,
fundamentado en criterios de eficiencia 'y
competitividad

Realizar una gestion social integral y vincularse como
un actor relevante en la construccion de un entorno
favorable para el desarrollo

Atraer, desarrollar y retener el talento humano, en un
marco de relaciones de trabajo claras, respetuosas,
equitativas y justas que generen un ambiente de
confianza y desarrollo integral

Respetar y promover el estado de derecho, y
contribuir a la construccion de un entorno favorable
a la prestacion de los servicios, promoviendo la
trasparencia y las reglas claras

Prestar servicios con calidad, oportunidad y a precios
competitivos, orientados a satisfacer sus necesidades
y a construir con ellos relaciones de largo plazo
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Integracion de los grupos de interes a la gestion
estratégica de la Compania

Alineacion de la gestion con los grupos de interés

desde lo ambiental, social y econémico

Para INTERCOLOMBIA la participacion de los grupos de interés es fundamental

imi ' ' 4N Identificar ‘ :
en el cg/mphm@nto c?le la estrateg}a empresan“a’l, en tanto esta}n mvolucrjddos en e mfrca\%gfrttzlcj:ltru . Operar i G(ﬁ;set:ﬁggr
la gestion del dia a dia; por tal razon la Compania reconoce la importancia de un negocios
relacionamiento claro y transparente, con acuerdos generadores de valor para
ambas partes_ Procesos de soporte

Para tal fin INTERCOLOMBIA establecié un esquema de entendimiento comun

para la gestion de la sostenibilidad, en el que se vincula el cumplimiento de com- Identificacion de grupos de interés

promisos, la alineacion de expectativas y la union de esfuerzos con los grupos Entendimiento y alineacién de expectativas en doble via
de interés, en los distintos procesos, core y de soporte, en cada una de las
etapas del negocio de Transporte de Energia, buscando resultados positivos en Gestion de compromisos y expectativas

las dimensiones economica, ambiental y social. Gestion de riesgos

El siguiente cuadro describe la integracion de los grupos de interés para la ges- Comunicacion
tion de sostenibilidad.

Creacion de valor - Aceptacion social
Viabilidad empresarial - Reputacion

Sostenibilidad

G4-27
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Espacios formales de participacion, rendicion de
cuentas y relacionamiento con grupos de interés

EnCONEXION con nuestros grupos de interés

Durante 2015 INTERCOLOMBIA priorizd en su plan de cierre de brechas
de sostenibilidad, la alineacion metodologica de las practicas de
relacionamiento con sus grupos de interés, con lo cual dio lugar a la
realizacion de un ciclo de siete encuentros denominados EnCONEXION, en
los cuales se desarrolld una misma metodologia orientada a rendir cuentas
por parte de la Compania, dialogar sobre los asuntos mas relevantes en las
actividades empresariales, e identificar las fortalezas y oportunidades de
mejora tanto en la gestion, como en el relacionamiento y la comunicacion.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

ENnCONEXION
con sociedad

Monteria

21 representantes de entidades
de la sociedad civil, gobierno,
lideres y nueve representantes
de la Empresa

EnCONEXION con
nuestros proveedores

Medellin

1 27 proveedores de bienes
y servicios

EnCONEXION con
proveedores HSE

Medellin

41 personas entre proveedores
y Empresa

e

G4-26
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EnCONEXION con
nuestros clientes

219 clientes entre entidades
de USO y conexion

EnCONEXION vy dialogo
con proveedores

1 6 proveedores

EnCONEXION
con trabajadores

40 trabajadores

1S9

INTERCOLOMBIA

Documentacion de resultados para la realimentacion de los
procesos, la afinacion de la estrategia y el reporte

Los insumos obtenidos en los encuentros dieron lugar a:

Planes de trabajo para el mejoramiento continuo
de la gestion y el relacionamiento de cada area
con el respectivo grupo de interés.

Priorizacion de asuntos materiales para la ges-
tion y el reporte; sobre asuntos econémicos, so-
ciales y ambientales, los cuales son consolidados
por el area articuladora, priorizados por el Comité
deI Sostenibilidad y validados por el Gerente Gene-
ral.
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Otros espacios con grupos de interés

Café con el Gerente

El Gerente General realizd cinco sesiones de conversaciones con los trabaja-
dores bajo el formato denominado Café con el Gerente, donde se abordd como
tema principal la estrategia de la Compania y la contribucion de cada trabajador
al logro de esta.

U
L2 ]2
SESIONES

<—

Relacionamiento con medios de comunicacion

Durante 2015 se realizaron 31 relacionamientos con los periodistas nacionales
y se elabord un diagnostico sobre las necesidades de informacion y relaciona-
miento que los medios de comunicacion tienen respecto a la Empresa, a partir del
cual se construyo un protocolo de comunicaciones para el suministro de infor-
macion durante la ejecucion de proyectos y ocurrencia de eventos que pudieran
afectar la red de Transporte de Energia.

_‘8\,_ I 3" relacionamientos
> con periodistas
__ P
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Aspectos materiales

Los asuntos materiales de INTERCOLOMBIA fueron construidos en 2013 antes
del proceso de reestructuracion de ISA, enmarcados en la gestion del negocio de
Transporte de Energia en Colombia.

Dicha materialidad fue revisada por INTERCOLOMBIA en 2014 mediante un
ejercicio de didlogo con organizaciones de la sociedad civil, donde se aplico una
encuesta de validacion sobre la relevancia de los temas, detallando el nivel
de impacto que pueden tener sobre las actividades de la Compafiia y sobre
la relacion de confianza con los grupos de interés. Esta misma consulta fue
realizada a una muestra de los grupos de interés clientes y proveedores.

En 2015, para el involucramiento de los grupos de interés en la validacion de la
materialidad, se realizaron dos procesos:

= Enlos encuentros ENCONEXION se definié explorar nuevamente las expec-
tativas para contrastarlas con los asuntos materiales existentes. Este ejer-
cicio se realizo a partir de dos preguntas orientadoras:

Fortalezas en la gestion

de la empresa, que Oportunidades de

inspiran conflanza
y motivan seguir
aunando esfuerzos

mejora en la gestion y
en el relacionamiento

G4-18
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De otro lado, se envid encuesta de favorabilidad a las bases de
datos de los participantes en los Encuentros, en las que se indago
la percepcion sobre la pertinencia de la informacion contenida en
la memoria de sostenibilidad, el involucramiento de los grupos
de interés y las practicas de la Organizacion en materia de ética,
Derechos Humanos y transparencia.

Esta medicion tuvo un universo de participacion por debajo
de los parametros estadisticos, sin embargo los resultados
obtenidos fueron considerados como insumo en la validacion de
la materialidad.
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Resultados de |la encuesta

Sobre el reporte de sostenibilidad

1 El contenido de la Memoria o Informe de Sostenibilidad es pertinente a la
gestion de la Empresa.

2 El contenido de la Memoria es un reflejo de la gestion y la relacion que
tienes con la Empresa.

3 Los resultados presentados te permiten conocer la gestion de la Empresa.

Trabajadores

Sociedad Proveedores Clientes

B Pertinente M Reflejo ® Resultados

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Involucramiento con los grupos de interés

1 Los contenidos de la Memoria te motivan a comprometerte con la sosteni-
bilidad y hacer parte o realizar mejores practicas.

2 La declaracion de compromisos con grupos de interés cumple con tu
expectativa o cubre tu necesidad en la relacion "parte interesada/Empresa’.

3 La gestion que la Empresa realiza te permite tener una relacion cercana'y
comprometida con ésta.

5 5
it A7 47 47 47 48148

43 43 49

Trabajadores

Sociedad Proveedores Clientes

W Contenidos M Declaracion ™ Gestion
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Practicas implementadas por la Empresa Acumulado grupos de interés
. 48

1 Los resultados presentados son coherentes con los compromisos decla- 47
47
rados. '

475
47 47

cr g 47

2 Los resultados muestran una gestion ética y respetuosa de los Derechos 46 46
Humanos. e

. .. . 46 455
La Empresa comunica su gestion y es transparente en el manejo de la 45 45

3 informacion. 4s
45
44

Pertinente Reflejo Resultados Contenidos Declaraciéon Gestion Compromisos DDHH Informacion

Sociedad Proveedores Clientes Trabajadores

B Compromisos m DDHH B Informacién
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Pasos en la construccion de materialidad

El proceso de planificacion de la materialidad se desarrolld en un periodo de
nueve meses durante los cuales se realizaron los siguientes pasos:

Priorizacion

Materialidad

Validacion

Identificacion

Para surtir esta etapa se realizé una alineacion entre las siguientes variables:

= Lo que es importante para la Organizacion a partir del marco de referencia
definido (politicas, directrices, compromisos, declaratorias, objetivos,) el sis-
tema integrado de gestion y el plan de cierre de brechas de sostenibilidad.

= Lo que es importante para los grupos de interés a partir de dialogos, aplica-
cion de encuesta y materialidad existente.

= Loqueesimportante en el contexto nacional e internacional: autodiagnostico
de sostenibilidad frente a estandares e indicadores como ISO 2600, ISO
14001, ISO 180001, Pacto Global, Objetivos de Desarrollo del Milenio, Dow
Jones Sustentability Index —DJSI—.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

= Lo que es importante para la reputacion en relacion con la favorabilidad
expresada por grupos de interés en diversas mediciones como: satisfaccion
del cliente, clima organizacional, percepcion de comunidades, favorabilidad
en medios de comunicacion.

Priorizacion

Se tomaron como referencia los 22 asuntos relevantes existentes y se cruzaron
con los resultados obtenidos en el proceso de identificacion descrito y se afind
la relevancia de los temas para reportar.

Validacion

= A partir del cruce de listas, el Comité de Sostenibilidad decidio el limite del
informe, tomando como referencia la continuidad de los indicadores repor-
tados en 2074 y la inclusion de algunos nuevos.

= Se alinearon los asuntos relevantes con los indicadores GRI-4, tomando en
cuenta los lineamientos para cada uno de ellos y los principios de contenido
y calidad.

= Seconformaron los equipos de trabajo para la recoleccion de la informacion,
la validacion y trazabilidad de los datos, con revision por el Comite de Soste-
nibilidad y el Gerente General.

Revision

= Sepreve para 2016 la revision del proceso de construccion de materialidad
y reporte, como oportunidad para sequir fortaleciendo la cultura de sosteni-

bilidad en la Organizacion.
G4-18
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Matriz de materialidad
Segun el analisis de relevancia, la siguiente es la matriz de materialidad de INTERCOLOMBIA.

O 0
® O 5
@

Asuntos relevantes alto (Empresa) — alto ( grupos de interés)
Generacion de valor para los grupos de interés
Cumplimiento del servicio

ALTO —

Gestion de impactos ambientales

Gestion del talento humano en su ciclo de vida laboral
Gestion social integral

Gestion transparente y desarrollo de proveedores
Comunicacion oportuna y de interés publico

Gestion ética

Gestion del riesgo

0000000000

Gestion de los Derechos Humanos

©
O 00
O O
11 12

Asuntos relevantes alto (Empresa) — medio (grupo de interés)

0 Gestion de asuntos HSE
@ Relacionamiento institucional y participacion %

Asuntos relevantes medio (Empresa) alto (grupos de interés)

@ Gestion del conocimiento e innovacion

@ @ Alianzas estratégicas %

Asuntos relevantes bajo (Empresa) — bajo (Grupos de interés)

@ Cambio climatico ¥

Relevancia para los grupos de interés
MEDIO

BAJO

-~

v

BAJO MEDIO ALTO
Importancia del asunto relevante para la Empresa % Asuntos relevantes fuera de la Organizacion

G4-19, G4-20, G4-21
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Conformidad de los asuntos materiales e indicadores

1 E Asuntos relevantes alto — alto * INDICADORES Pacto Global
Generacion de valor para los grupos de interés G4-ECT1, G4-EC3, G4-EC5, G4-EC6 ,G4-ECT, G4-EC8, G4-EC9 Principio 10

2 ¥ Cumplimiento del servicio G4-PR3, G4-PR4, G4-PR5, G4-PR9 Propio: Indice calidad del servicio Principio 10

3 G4-ENT, G4-EN3, G4-EN6, G4-ENS, G4-EN9, G4-EN10, G4-ENT1, G4-EN12,
Gestion de impactos ambientales G4-EN13, G4-EN14, G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN23, G4-EN24, Principios 7, 8,9

o G4-EN25, G4-EN29, G4-EN30, G4-EN31, G4-EN32, G4-EN34
4
— . G4-10,G4-11, G4-LAT, G4-LA2, G4-LA3, G4-LA4, G4-LA5, G4-LAG, G4-LAY,
5 s Gestion del talento humano en su ciclo de vida laboral  G4-LA8, G4-LA9, G4-LA10, G4-LAT1, G4-LA12, G4-LA13, G4-LA14, G4-LA15, Principios 1,2, 3,4, 5,6, 10
G4-LA16

6 Gestion social integral G4-S01, G4-S03, G4-S05, G4-S06, G4-S07, G4-S08, G4-SO11 Principio 1, 2,10
Gestion transparente y desarrollo de proveedores Indicador propio Principios 1, 2, 4, 5, 6,
Comunicacion oportuna y de interés publico Indicador propio

8 WEW Gestion ética G4-56, G4-57, G4-58

g Gestion del riesgo G4-2 Principos del T al 10

G4-HR1, G4-HR2, G4-HR3, G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6, G4-HR7, G4-HR8,

G4-HRY, G4-HR10, G4-HR11, G4-HR12 Principios 1,2, 4,5, 6,

10 n Gestion de los Derechos Humanos

Asuntos relevantes alto — medio

G4-LA14, G4-LA15, G4-HRT, G4-HRb5, G4-HR6, G4-ENT, G4-EN22, G4-EN23,

Gestion de asuntos HSE G4-EN24, G4-EN25, G4-EN30, G4-EN32

Principios del 1 al 10

Relacionamiento institucional y participacion Propio
Gestion del conocimiento e innovacion Propio
Alianzas estratégicas Propio

‘ Asuntos relevantes bajo — bajo
Cambio climatico G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17 Principios 7, 8,9

* Los resultados reportados sobre los diez asuntos materiales con relevancia alta - alta, se identifican en el informe con el icono que se muestra en esta tabla G4-19, G4-20, G4-21, G4-23
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MODELO DE RIESGOS

Modelo de riesgos

INTERCOLOMBIA, dentro de la gestion de riesgos, aplica continuamente la poli-
tica definida para la Gestion Integral de Riesgos de ISA, para identificar, eva-
luar, monitorear, consolidar y comunicar los principales riesgos a los cuales
se encuentra expuesta, y la implementacion de las medidas de administracion
correspondientes, con base en el modelo de gestion definido en la norma ISO
31000.

El modelo de gestion implantado incluye la definicion de un mapa de riesgos, y
la priorizacion de los riesgos que se consideran mas relevantes por su probabi-
lidad de ocurrencia y la severidad de sus consecuencias.

A continuacion, se presenta el Mapa de Riesgos de INTERCOLOMBIA, en el cual
se identifican sus 15 principales riesgos empresariales:

La gestion de estos riesgos identificados se basa en la aplicacion de
medidas de administracion, que incluyen actividades recurrentes
en los procesos o proyectos, como nuevos planes de accidn, que
permitan prevenir la ocurrencia de eventos o disminuir la severidad
de sus consecuencias; se incluyen en estas medidas las de transfe-
rencia a través del mercado asegurador.

G4-2

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Sa

INTERCOLOMBIA

Mapa de Riesgos de INTERCOLOMBIA

Falla de equipos, repuestos o materiales
Tecnologias de informacién y comunicaciones
Errores u omisiones

Ambiental

Predial

Fraude y Corrupcion

Juridicos, regulatorios y tributarios
Proveedores

Mercado, liquidez y crediticio

Capital humano y relaciones laborales

’ Gobernabilidad
Fendmenos naturales

Politica
Social
Orden publico y seguridad ciudadana
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Esquema de seguimiento

Adicionalmente, se cuenta con un esquema de seguimiento y escalonamiento
de los riesgos, de acuerdo con los niveles de priorizacion definidos por
INTERCOLOMBIA, que corresponde con los roles y responsabilidades desde
el proceso hasta la alta direccion, en cuanto al seguimiento, monitoreo vy
escalonamiento de los riesgos identificados en la Organizacion, donde se realiza
una mayor gestion en los riesgos prioritarios y significativos o en aquellas
sefales de alertas que sean eminentes.

COMITE
DE RIESGOS

GERENCIA - DIRECCION

JUNTA DIRECTIVA* PROCESO

g * Conocimiento

=N Seguimiento

=3 - Medidas de —
(=@ administracion

4] adicionales

S n

= - Conocimiento * Conocimiento

< Y. + Seguimiento

&} - Participacion . Medidas de

™ enlas medidas > -, —
~4 de administracion administracion

o adicionales

n

. Conocimiento * Conocimiento

« Participacion en * Seguimiento
. * Medidas de
las medidas de dministracio
administracion i i kel
adicionales

—

. Conocimiento Conocimiento

« Participacion e :E/Ieegdlﬂjrglsecrj]éo
en las medidas, administracion
de administracion adicionales
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Durante 2015 al realizar la Gestion Integral de Riesgos, INTERCOLOMBIA actua-
lizO y realizd continuo seguimiento a los principales eventos contemplados en
el mapa de riesgos a los que se encuentra expuesta la Organizacion, desarrollo
diversas sensibilizaciones en los niveles operativos, tactico y estratégico, con
el fin de contribuir a la generacion de la cultura basada en la gestion de riesgos
y fortalecio el sistema de gestion de continuidad del negocio, como una de
las medidas de proteccion mas importantes desde los procesos core, preser-
vando la sostenibilidad de la Compania.

En conclusion, la gestion de estos riesgos identificados, a través de la imple-
mentacion de las medidas de administracion, garantiza un adecuado manejo de
los mismos y un monitoreo efectivo que permite tener las sefiales tempranas y
actuar de acuerdo con los procedimientos establecidos en la Organizacion.
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MODELO DE NEGOCIO
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Modelo de negocio

El modelo de negocio de INTERCOLOMBIA esta encuadrado tanto por el marco
normativo y regulatorio colombiano, como por la posicion de nuestro negocio en
la cadena de valor de la industria, en la cual conectamos la energia eléctrica que se
obtiene de las diferentes centrales de generacion ubicadas a lo largo y ancho del
pais y la trasportamos a niveles elevados de tension, para luego entregarla a los
comercializadores, quienes se encargan de atender la necesidad de consumo de
energia de los grandes consumidores y usuarios finales del servicio de energia eléc-
trica, conectando ademas a otros transmisores y a los operadores de red, a traves
de los cuales finalmente llegara la energia eléctrica a las casas de los colombianos.

Nuestra promesa de valor esta fundamentada en contribuir al desarrollo
del pais a través de la construccion, operacion y mantenimiento de la
infraestructura, con los niveles de disponibilidad, confiabilidad, competi-
tividad y calidad establecidos por el ente regulador. Buscamos satisfacer
las necesidades de nuestros clientes, soportados en la generacion de re-
laciones de largo plazo, la confianza mutua y el respeto, y una comunica-
cion oportuna y transparente.

La gestion del negocio se enmarca en una cultura de rigurosidad y excelencia,
la innovacion tecnoldgica, acciones socialmente responsables y respeto por el
medio ambiente. Estamos comprometidos con el mejoramiento continuo del ser-
viclo, a partir de la retroalimentacion y la medicion del desempefio.
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INTERCOLOMBIA

Comportamiento de la red

Resultados del proceso Operacién Los indicadores de gestion de la red de transmision operada por

del Sistema de Transmision de Energl'a INTERCOLOMBIA cumplieron las metas establecidas para 2015. Los
iIndicadores asociados a la continuidad del suministro y disponibilidad

de energia tuvieron los siguientes resultados:

Los indicadores de gestidn en nuestros procesos operativos dan Energia No Suministrada ~-ENS-
cuenta de una gestion rigurosa, eficiente, competitiva y sostenible,
y soportan con coherencia nuestro proposito misional de desarro- La Energia No Suministrada ~ENS- atribuible a INTERCOLOMBIA
llar, operar y mantener la infraestructura de Transporte de Energia en el 2015, sin considerar atentados, fue de 3.351,29 MWh, lo cual
Electrica en Colombia, impulsando con ello el desarrollo del pais en equivale al 0,0051% de la demanda total del Sistema Interconectado
todos los ambitos esenciales. Ademas de los indicadores de resul- Nacional -SIN- (66,173 GWh* — Dic 2015). E| 87,7% (2.940,16 MWh)
tados, 1a medicion del indice de satisfaccion del cliente nos permite de la ENS total corresponde a eventos programados tales como man-
incorporar las seiiales necesarias para ql logro de la exce_lencla en tenimientos programados y puesta en servicio de proyectos, mientras
el cumplimiento de los estandares de calidad en la prestacion de los que el 12,3% (411,13 MWh) corresponde a eventos forzados en la red
Servicios. operada por INTERCOLOMBIA.
990267 9.439,07
. | ] | ENS
=
= 317437 291077 3.351,29  -s-Metals
I I 1.5684 I
2012 2013 2014 2015

*Demanda de energia total del SIN en el 2015. Dato tomado del Portal Bl de www.xm.com.co
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Digponibilidad de |la red Detalle de la disponibilidad promedio por tipo de activo

La disponibilidad total promedio de la red de transmision para
los activos de USO del Sistema de Transmision Nacional -STN-
supero la meta fijada por la Comision de Regulacion de Energia y
Gas -CREG- alcanzando un valor de 99,938% en el 2015.

Disponibilidad promedio de los activos de uso regulados

99982 99986

99935 99944 99950 99960 99961
99 9&!

99,829

99 836 99 o
99,653 I 99 817
— 0980 /99d829
99 829 99,772

' 99 680
99 578
9 99933 99,858 99,938
9,886 99,828 99,895
Modulo de Otros Linea de Linea de

99,838

Porcentaje [%]

O Porcentaje [%]
(@)
i

9,77

Compensacion activos 500 kv 2200230 kV
Bahia de Bahia de Bahia de Mddulo
2012 2014 2015 Autotransformador Linea Compensacion Transformacion  de barraje
Con atentados Sin atentados =m= Meta CREG
m Disponibilidad =m= Meta CREG
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Principales eventos que afectaron la disponibilidad de los activos

= Falla del reactor de linea de la Bahia de Linea —BL— La Virginia a San Marcos
500 kV.

®  Mantenimiento de emergencia de la BL Guatiguara 230 kV - Sochagota T,
para revisiony reposicion de gas SF6 al polo de la fase B del interruptor L170.

= Mantenimiento programado del activo San Marcos 230 kV-M040-Diam.4-
Corte Central, para cambio del interruptor.

= Mantenimiento de emergencia de la BL Jaguas 230 kV - Malena 1, para
realizar correctivos sobre el polo de la fase B del interruptor L190.

= Mantenimiento de emergencia de la MC Jamondino 230 kV - BCP1, para
realizar correctivos sobre el banco de condensadores.

®  Mantenimiento programado de Sabanalarga 500 kV - ATR-3, para realizar
correctivos sobre el autotransformador.

= Falla del circuito Cerromatoso-Porce |11 500 kV — 1 debido a cable de guarda
roto en el vano comprendido entre las torres 266y 267.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Disponibilidad de los activos de conexion al STN

Se obtuvo una disponibilidad promedio de 99,864%, superando la meta de
99,452%. Este valor de disponibilidad es calculado de acuerdo con lo definido
en la resolucion CREG 011 de 2009.

Porcentaje [%)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

m Disponibilidad =m= Meta CREG
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Compensaciones

Para el 2015, se presupuestaron $1.050 millones para el pago de
compensaciones generadas por indisponibilidades y activos no operativos,
tanto para activos de USO del STN como activos de conexion al STN.

A partir de la informacion operativa publicada en HEROPE -Herramienta
Operativa- de XM y de los contratos de conexion, se estimo el valor de
Compensaciones en 2015 por Indisponibilidad -CIM-, Compensaciones por
Activos No Operativos ~-CANO-y Compensacion de los activos de conexion, el
cual alcanzé un valor de $261 millones, evidenciando el adecuado desempefio
que ha tenido la red operada por INTERCOLOMBIA, cumpliendo con los
estandares definidos por la regulacion.

*CANO es la compensacion por activos no operativos asociados a activos
indisponibles. Hay una parte de la CANO que esta pendiente de la resolucion
de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios—SSPD—, a partir de
la cual se definira si la CANO que se paga es por ENS o Demanda No Atendida
Real. Esto ultimo de acuerdo con lo definido en la Resolucion CREG 093 de 2012.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Gestion de maniobras en activos

Dentro de los procesos de operacion de INTERCOLOMBIA, la gestion de
maniobras en activos esta a cargo del Centro de Supervision y Maniobras
—CSM-—, el cual mediante la ejecucion de maniobras, en su mayoria de forma
remota desde el Centro de Control, realiza la apertura y cierre de equipos y
el control de tension en las subestaciones a su cargo. Durante el ailo 2015
se ejecutaron un total de 21.856 maniobras en los activos operados por
INTERCOLOMBIA.

Cantidad de maniobras

Dentro de este proceso se calculan tres indicadores relacionados con la gestion
del proceso en la ejecucion de maniobras:

1. Indicador de Ejecucion Oportuna de Maniobras ~EOM-

Definido como el total de maniobras ejecutadas oportunamente / total de
maniobras ejecutadas. Regulatoriamente se tienen definidos unos tiempos
maximos de maniobra para cada tipo de activo (Resolucién CREG 080 de 1999).
Las maniobras que se ejecuten por encima de estos tiempos se consideran
como indisponibilidades del activo. El indicador se ha mantenido en valores por
encima del 99,8% en los ultimos tres anos.

Ejecucién oportuna de maniobras (EOM) Porcentaje [%]

29147
99904
21,856 - 5
21.495 99835
99,749
21.033 99,748
I 20612 I I
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
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2. Indicador de Reporte Oportuno de Maniobras ~-ROM-

Definido como el total de maniobras reportadas a tiempo / total de maniobras
ejecutadas.

Regulatoriamente se tiene la obligacion de reportar al Centro Nacional de
Despacho -CND- las maniobras ejecutadas dentro de los 5 minutos siguientes
a suejecucion. Elnoreporte de la maniobra dentro de estos tiempos regulatorios,
conlleva un ajuste en la meta regulatoria de dicho activo. Durante los ultimos
cinco anos este indicador ha estado por encima de 99,980%.

3. Indicador de Ejecucion Correcta de Maniobras ~—ECM-

Definido como el total de maniobras ejecutadas de norma correcta / total de
maniobras ejecutadas.

Este indicador mide la confiabilidad en la ejecucion de las maniobras, y ha estado
en el 100% durante los ultimos tres anos.

Ejecucion correcta de maniobras (ECM) porcentaje [%]

Reporte oportuno de maniobras (ROM) Porcentaje [%] 100 100 100
100 100
99,991
99,985
99,982 99991
| | 99,986
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
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Atentados a la infraestructura eléctrica

Enelperiodofueronafectadas 15torresdelaredqueadministraINTERCOLOMBIA,
igual valor que en el 2014 y 42 menos que en 2013. El 46,6% de los atentados
ocurrio en el departamento de Norte de Santander, mientras que los demas
atentados ocurrieron en los departamentos de Cauca, Antioquia y Narifio. Los
15 atentados ocurrieron entre mayo y julio.

Torres afectadas en el SIN

46
33

31
zl =nll
2013 2014 2015

W INTERCOLOMBIA

| Otras empresas M Total

Con el apoyo decidido del Gobierno Nacional, la Fuerza Publica y las empresas
del sector eléctrico, INTERCOLOMBIA ejecut¢ las labores necesarias para garan-
tizar la disponibilidad del servicio de la infraestructura a su cargo, y es asi como
al finalizar el 2015 las 15 torres atentadas se encontraban reparadas.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

INTERCOLOMBIA

Cargabilidad de transformadores

El ano 2015 se declard en explotacion comercial el ATR02 500/220 kV de la
subestacion El Copey. Teniendo en cuenta lo anterior, en la siguiente figura se
muestra un comparativo de los porcentajes de carga en 2074 y 2015 de los
transformadores operados por INTERCOLOMBIA, observandose el efecto en la
disminucion del porcentaje de cargabilidad del ATROT 500/220 kV de la subes-
tacion El Copey durante el 2015.
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Comparativo de las cargabilidades de tranformadores

Yumbo 230 kV - ATR-1
Torca 230 kV - ATR-4 Yumbo 230 kV - ATR-2

Torca 230 kV - ATR-3

Torca 230 kV - ATR-2
Torca 230 kV - ATR-1
Toledo 230 kV - TRF-1
San Mateo 230 kV - ATR-1
San Marcos 500 kV - ATR-2

San Felipe 230 kV - ATR-1

Samoré 230KV -TRF-1 -

Sabanalarga 500 kV - ATR-3
Sabanalarga 500 kV - ATR-2 —
Sabanalarga 500 kV - ATR-1 |

S.Carlos 230 kV - ATR-4
S.Carlos 230 kV - ATR-3
S.Carlos 230 kV - ATR-2
Primavera 500 kV - ATR-1

Paez 230 kV - ATR-1 e

Ocanfa 500 kV - ATR-1 La Virginia 500 kV - ATR-2
Ocafa 230 kV - ATR-1

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Yumbo 230 kV - ATR-4
Bacata 500 KV - ATR-1

Banadia 230 kV - ATR 1

Bolivar 500 kV - ATR-1
Betania 230 kV - ATR-1

Cano Limo6n 230 kV - TRF-1

Cafio Limdn 230 kV - TRF-2

Cafio Limén 230 kV - TRF-3

Cerromatoso 500 kV - ATR-1

Cerromatoso 500 kV - ATR-2
Cerromatoso 500 kV - ATR-4
Cerromatoso 500 kV - ATR-3
Chinti 500 kV - ATR-1

Chindi 500 KV - ATR-2

La Reforma 230 kV - ATR-1

— Chind 500 kV - ATR-3

Chivor 230 kV - TRF-1
/" Ciralnfantas 230 kV - TRF-1
Copey 500 kV - ATR-1
Esmeralda 230 kV - ATR-1 [ATR Reserva]
Esmeralda 230 kV - ATR-2 [ATR-2]
Ibague 230 kV - ATR-1
Jaguas 230 kV - TRF-1

Jamondino 230 kV - ATR-1

Jamondino 230 kV - ATR-2
La Enea 230 kV - ATR-1

La Hermosa 230 kV - ATR-1
-=-2014 —==2015
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Plan de contingencia para centros de control

Durante el periodo se continud con la aplicacion del Plan de Contingencias para
el Centro de Supervision y Maniobras —CSM—, teniendo en cuenta la implemen-
tacion realizada en los Sistemas SCADA Monarch para los Centros de Control de
INTERCOLOMBIA 'y TRANSELCA.

La configuracion de operacion en Esquema MultiSite, que permite operar las
subestaciones de las dos empresas desde cualquiera de los dos Centros de
Control (INTERCOLOMBIA o TRANSELCA), permitié a TRANSELCA durante 2015
realizar el traslado de Centro de Control a una nueva sede. Entre el 13y el 16 de
noviembre, la operacion de la red de TRANSELCA, se realizé sin contratiempos
desde el CSM de INTERCOLOMBIA en Medellin.

Confiabilidad, disponibilidad y rigurosidad en la gestion, son
diferenciadores en la prestacion de nuestro servicio.

Validacion del plan de contingencia

Al finalizar el afo se realizd una prueba de operacion total del sistema de
INTERCOLOMBIA, usando la plataforma del Centro de Control de TRANSELCA
en Barranquilla. Este simulacro permitio validar el funcionamiento del Esquema

Subestacion Sitio 2

Subestacion Sitio 1

Canal de comunicacion entre
subestacion y Centro de
Control de respaldo

Canal de comunicacion entre
subestacion y Centro de Control
Principal

v Operacion multisite,
basada en perfiles

Canal de comunicacion
entre centros de control

. , Sitio 1 Sitio 2
MultiSite, luego del traslado de la infraestructura del Centro de Control de
TRANSELCA a la nueva sede.
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Resultados del proceso Mantenimiento

Cumplimiento acumulado de actividades de mantenimiento . S h
del Sistema de Transmision de Energia

90

38 Ante la dinamica cambiante del negocio de Transporte de Energia, el modelo de

60 negocio de INTERCOLOMBIA contempla el analisis de variables dificilmente pre-

ig visibles, como actos mal intencionados, eventos naturales, sequias prolongadas,

30 negocios de grandes consumidores, entre otras, de manera que se tenga el mayor

20 control posible sobre lo planeado y ejecutado en el tiempo y en el campo.

10

0 ~, L . , .

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic La Compania lleva indicadores de gestion y de. proceso, con lineas base rigu-
rosas que van mas alla de las exigidas regulatoriamente, con el fin de retar cada
0014 w2015 , . . g .
vez mas el negocio, el modelo y el recurso humano hacia la obtencion de mejores
resultados dia tras dia. El monitoreo de dichos indicadores permite concluir un
mejor balance comparativo con anos anteriores.
Desviacion a los planes de mantenimiento Comportamiento de las actividades de mantenimiento

70 realizadas

60

50 Incluye el ciclo del proceso de mantenimiento, desde la concepcion de las activi-

40 dades, hasta la gjecucion y definicion de acciones posteriores.

30

20 Estrategia de mantenimiento

10

0 INTERCOLOMBIA dentro de un marco de gestion de activos, implementa una

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic estrategia de mantenimiento orientada a lograr un balance costo - riesgo — des-
2014 w2015 empeno, de las actividades asociadas al mantenimiento de sus activos.
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Plan de Optimizacion de Activos -POA- Liderazgo técnico de INTERCOLOMBIA

: > : : . Avances destacados en Gestion de activos
La Ejecucion de inversiones por POA durante el afo 2015 fue de

$25.289.202, lo cual representa el 81% de ejecucion del presupuesto

| q ®  Se realizd una redefinicion de la estrategia de mantenimiento en el marco de
planeado.

gestion de activos, la cual articula la estrategia organizacional con la de ges-
tion de mantenimiento.

= Se ajustd la metodologia de criticidad buscando identificar los activos mas

Servicios 9.894 3.592 6.302 36% relevantes de la red y se cred el modelo de mejorabilidad para el analisis sis-

Total Bienes 21.463 21.696 (-233) 101% tematico de eventos en los activos Yy SUS consecuencias en el Nnegocio.

= Se gjusto el proceso de mejoramiento continuo, mediante la migracion de la
metodologia ACR —Analisis de Causa Raiz— a la metodologia Eliminacion de
Causa de Riesgo —ECR—.

= Se ajustd la metodologia de indices de Salud de Equipos de acuerdo con la
buena practica internacional, que permite crear los planes de renovacion y

6.069 una mejor prevision de reserva futura de inversiones en el largo plazo.
’ m  Sereviso el proceso de toma de decisiones basado en la valoracion integrada
y sistematica del costo, riesgo y desempeno de las propuestas de mejora.

m  Seinicio la construccion de las Rutinas Estandar de Mantenimiento —REM—,
homologando las guias que orientan la toma de decisiones.

o
25.289.202

M Diferencia  Ejecutado

El Sistema de Gestion de Activos es uno de los focos estratégicos de
INTERCOLOMBIA en el mediano y largo plazo.
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Con ingenieria in house se rea- Desarrollo y puesta en servicio de las
I|Zé el desal'l'0||0 dEI Sistema de Con- protecciones asociadas a IOS proyec-
trol Coordinado -SAS- en las subestaciones tos del STATCOM en la subestacion Ba-
La Reforma, La Virginia, El Bosque, Termocol, cata 500 kV. en la ampliacién de la subestacion

Avances destacados ampliacion de la subestacion Purnio, Bahia del La Reforma 230 kV, en el banco de compensacion
STATCOM de Bacata, y control de paralelismo capacitiva de Termocol 220 kV, y en la ampliacion
de la subestacion Copey. de la subestacion Copey 500 kV'y 220 kV.

STATCOM: equipo instalado en la subestacion Bacata al norocciden-
te de Bogota (municipio de Tenjo). Este tipo de equipo es el prime-
ro instalado en Colombia y por su potencia uno de los mas grandes
de Suramérica; su funcion principal es mejorar la confia-
bilidad del sistema de Transmision de Energia Eléc-
trica en el centro del pais, el equipo permite optimizar el des-
empefno de las lineas de transmision asociadas a la subestacion
Bacata y con esto se asegura el suministro confiable de electricidad
a la capital de Colombia y los municipios aledanos.

El equipo entrd exitosamente en explotacion comercial el 20 de sep-
tiembre 2015, y los beneficios para el Sistema Interconectado Na-
cional se reflejan en la planeacion de la operacion con la reduccion
de la necesidad de tres unidades de generacion equivalentes para con-
trol de voltaje en el area oriental, y la mejora del limite de intercambio
por la linea a 500 kV Primavera — Bacata. Adicionalmente al cierre del
ano 2015, con la declaracion de la presencia del fendmeno de El Nifio,
el STATCOM es importante porque disminuye la utilizacion
de tres unidades de generacion del area oriental, lo cual se
traduce en una mayor optimizacion de los recursos de energia del pais.
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Montaje de equipos inductivos con el fin de buscar beneficios
en cuanto a costos, aseguramiento de la calidad del trabajo a mediano y
largo plazo, mejoramiento de las habilidades técnicas del personal de opera-
cion y mantenimiento, optimizacion en la explotacion de los equipos de trata-
miento de aceite e izado de equipos y oportunidad en la puesta en servicio de
los proyectos. El alcance del montaje se centro en tres equipos:
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Subestacion Subestacion Subestacion
Copey Bacata La Virginia
4 transformadores 4 transformadores Inicio del proceso de mon-
de potencia de potencia taje de 1 reactor monofa-
500/230 kV 500/28 kv sico de 20 MVAr, 550 kV.
150MVA. 66,67 MVA. Este montaje finalizara en
2016.
Ampliacion subestacion GIS: Las subestaciones GIS son
La subestacion El Bosque a 220KV, modulares, todos sus compo-
gue utiliza la tecnologia GIS —Gas nentes tales como barras, sec-
Isolated Substation— y que esta cionadores, interruptores, trans-
ubicada en la ciudad de Cartagena, formadores de instrumentacion,
requirid por solicitud de la UPME terminales de linea o cable; estan
realizar una ampliacion que se llevo contenidos en una envoltura me-
a cabo en el sequndo semestre de talica aterrizada y aislada en gas
2015. SF6 a presion.
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Satisfaccion del Cliente

INTERCOLOMBIA acoge la Politica Corporativa de Servicio, 1a cual
establece los principios de actuacion para la prestacion de servi-
cios de calidad, con oportunidad y a precios competitivos, orienta-
dos a satisfacer los clientes y a construir relaciones de largo plazo.

Para medir sudesempeio,la Compania parte delas normas de calidad aplicables
a los Servicios de Transporte de Energia Eléctrica en el Sistema de Transmision
Nacional =STN— vy a los Servicios de Conexion al STN establecidas por la
Comision de Energia y Gas —CREG—, como parte del Reglamento de Operacion
del Sistema Interconectado Nacional —SIN—. Asi mismo considera los niveles
de servicio pactados en los contratos de conexion firmados con cada uno de los
clientes.

Durante 2015 no hubo multas por incumplimiento de legislacion relativa al
suministro del servicio, ni se identificd ningun incumplimiento a la regulacion
relacionada con la comunicacion sobre los servicios.

G4-PR3, G4-PR4, G4-PR9
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Evaluacion de satisfaccion del cliente externo

La satisfaccion de los clientes de ISA y sus empresas es un indicador de primer
nivel dentro de su direccionamiento estratégico y politica de servicio. Desde el
ano 2006, ISA, y ahora INTERCOLOMBIA, monitorean, a través de empresas
reconocidas en el area de investigacion, dicho indicador.

En la encuesta de satisfaccion de clientes realizada por la empresa YANHASS
nuestra empresa obtuvo un nivel de satisfaccion de 88%.

0 o)
2 88%
de favorabilidad

Satisfaccion
del cliente

Considerando que esta medicion se realiza cada 2 afos, en 2015 se llevo a
cabo la primera aplicacion para INTERCOLOMBIA por parte de una empresa
externa especializada, siguiendo la metodologia Consumer Satisfaction Loyalty
Management —CSLM—.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Evaluacion satisfaccion clientes INTERCOLOMBIA

Promedio reescalado de 1 a 100

90,1
872 ’ 88
8i6 84’1 | | |

2007 2008 2010 2012 2015
P1. Teniendo en cuenta una escala de 1 a 10 donde 1 es TOTALMENTE INSATISFECHO

y 10 TOTALMENTE SATISFECHO, en general, ;qué tan satisfecho se encuentra con el
SERVICIO prestado por INTERCOLOMBIA durante el tltimo aino?

O O O
@ () |
Desencantados Neutro Encantados

0% 29% 71 o/o

G4-PR3
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Objetivo General de la encuesta

Determinar la satisfaccion de los clientes externos de INTERCOLOMBIA a nivel
generaly en cada uno de los servicios y procesos que se presentan en la relacion

de servicio.

Ficha técnica de la encuesta

Muestra

El tamafo de la muestra en cada pregunta garantizé un alto nivel de confianza,
superior al 95%.

Distribucion de las encuestas en el pais

.. %
Contacto Actividades - Zona 8 o
. entro ()
Empresas seleccionadas Generadores Noroceidente o 579,
Tranqurtadores Suroccidente 14 18%
Condiciones especiales Comercializadores Oriente 5 6%
Empleados de empresas clientes ~ Distribuidores | Total 78 100%
de INTERCOLOMBIA Grandes consumidores de energia
otros
Metodologia _ Tipo de economia \ %
Cuantitativa Tipos de encuesta Privada 44 56%
Ndmero de encuestas Telefonicas: Publica 1 22%
8 erouEstades 127 evaluaciones (62% de la muestra) Mixta 7 22%
206 evaluaciones Presenciales: fota E 100%
Nimero de encuestadores 79 evaluaciones (38% de la muesta)
18 encuestadores Muestreq _
Duracion de la encuesta Aleatorio simple Nivel del cargo N %
25 minutos aproximadamente Trabajo .de. el Nivel 1 1 19:/"
Del 24 de junio al 13 de agosto Nivel 2 63 81%
Total 78 100%
INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 <& INDICE -
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Practicas para la satisfaccion del cliente

En cumplimiento de la promesa de valor establecida para los clientes y en un
marco de buenas practicas adelantadas en el proceso comercial, la Organizacion
adelanto el Plan Anual de Gestion Clientes, en el cual se resaltan las siguientes
actividades:

= Encuentro EnCONEXION con nuestros Clientes, en el cual se comparten
y retroalimentan practicas de interés para ambas partes y se adelanta un
dialogo transparente, con miras a identificar oportunidades de mejora.

®  Visitasy encuentros con los clientes en sus instalaciones, donde se abordan
detalles de la relacion establecida con la Empresa y se atienden nuevos
Servicios.

= Sistema de Requerimientos de Clientes, a través del cual se canalizan sus
solicitudes, quejas, reclamos e inquietudes. En el ano 2015 se presentd un
reclamo relacionado con procesos de facturacion, situacion que fue atendida,
tramitada y cerrada oportunamente con participacion del cliente.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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INTERCOLOMBIA

Los encuentros EnCONEXION con nuestros clientes realizados de ma-
nera descentralizada en cuatro ciudades (Medellin, Bogota, Cali y Ba-
rranquilla), facilitaron la participacion de 219 personas de diversas
empresas, con quienes realizamos un dialogo transparente sobre las
fortalezas y oportunidades de mejora en los diversos ambitos socia-
les, ambientales y economicos en los que incurre INTERCOLOMBIA
para lograr la prestacion de un servicio responsable y sostenible. En
este contexto, la percepcion de nuestros clientes y sus expectativas
se convirtieron en valiosos insumos para afinar nuestra estrategia
empresarial.

CRISTIAN AUGUSTO REMOLINA , ,

Gerente General Encargado

G4-PR5
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Resultado del proceso Construccion
de Proyectos de Infraestructura

Proyectos

Al cierre de 2075 se tiene un balance de 24 proyectos de renovacion, ampliacion
0 conexion, de los cuales 11 se encuentran en etapa de cierre, 12 en gjecucion y
1 en revision de alcance. Es importante resaltar que los proyectos en ejecucion
se han visto afectados por la volatilidad de la tasa de cambio para la adquisicion
de los bienes y servicios.

. | ' |
Proyectos Proyectos Proyecto
en etapa de en etapa de en revision
clerre ejecucion de alcance

Con gran conocimiento técnico, hasado en una larga trayectoria
y un equipo altamente especializado y calificado, INTERCOLOMBIA
construye, opera y da mantenimiento a miles de kilometros de tendidos
eléctricos en gran parte del pais.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Presupuesto y valores

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos MMCOP)

Presupuesto
(MMCOP)

Conexion 85,85

Tipo N° proyectos

Convenios 292,95
Renovacion 51,56
UPME - Ampliacion 200,81
UPME - Convocatoria 1.880,89

Total 2.512,06

3,33% ]

—
75,15

Sa

INTERCOLOMBIA

Real 2015 (MMCOP)

Todos los proyectos
vigentes

$274,88

2,10%

— 11,74%

B 7,68%

& INDICE —
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P

ey

Actualmente nos encontramos ejecu-

tando proyectos que incrementaran la

confiabilidad del Sistema Eléctrico Na-

cional a traveés de refuerzos en la zona

norte y centro del pais, y que permitiran

la evacuacion de las grandes centra-

les hidroelectricas. INTERCOLOMBIA no

_ solo cumple con las obligaciones defi-

.~ nidas en |a Ley sino que como parte de

¥ la responsabilidad con el pais desarro-

lla Proyectos de Beneficio Comunitario

—PBC- con las diferentes comunidades

campesinas y de minorias que se en-

cuentran en la zona de influencia de los

proyectos, con el objetivo de mejorar la

calidad de vida de las personas. Esta-

M4+ mos construyendo cerca de 1.000 km

“““&  de lineas a 500 kV y 500 km de lineas a

230 kV, 8 nuevas subestaciones de 500

y 230 kV y ampliando cerca de 22 sub-
estaciones existentes.

- T T P
e P A §

CARLOS ALBERTO DUQUE HERNANDEZ , , X

Gerente de Proyectos
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Avance de los principales proyectos
en ejecucion en el periodo

Con corte a diciembre 31 de 2015

Proyectos en area de influencia del CTE Noroccidente

Compensacion Termocol

— Descripcion
——| Comprende la instalacion de un modulo de compensacion
capacitiva de 35 MVAr en la subestacion Termocol 220 kV.

Proyecto puesto en operacion en noviembre.

Se realizaron pruebas FAT (pruebas en fabrica) y SAT (pruebas
en sitio de montaje).

Se realizo liquidacion financiera.

O Estado del proceso al cierre del periodo

| Puestaenserviio ~ 30-09-2015  17-11-2015

Magdalena

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Antioquia, Cordoba

UPME 07-2013 Interconexion Chinu - Monteria - Uraba 230 kV

O
&D

Descripcion

Contempla el disefio, suministro, obras civiles, montaje y puesta
en servicio del proyecto subestacion Monteria 230 kV y las lineas
de transmision asociadas (Chind — Monteria — Urabd) con una
longitud de 195 km.

Estado del proceso al cierre del periodo
Se encuentra en proceso de evaluacion de ofertas recibidas de
los proveedores para construccion de lineas.

Gestion ambiental y predial

Se autorizd la intervencion arqueologica en el tramo Chinu-
Monteria. Se otorgaron permisos para la construccion de las
vias de acceso a la subestacion Monteria. Se recibio respuesta
de la Agencia Nacional de Licencias Ambientales ~ANLA- sobre
recurso Linea Monteria — Uraba.

Inicial Proyectado

| Puestaenservicio ~ 30-11-2016  26-12-2016

& INDICE —
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RESULTADO DE PROCESOS OPERATIVOS

UPME 06-2013 Interconexion Sabanalarga - Caracoli - Flores 220 kV

Descripcion

Contempla el disefio, suministro, obras civiles, montaje y puesta
en servicio del proyecto subestacion Caracoli 220 kV y las lineas
de transmision asociadas con una longitud de 53 km.

Estado del proceso al cierre del periodo

En revision juridica por reclamacion de ampliacion del plazo de
entrega del proyecto ante el Ministerio de Minas, por retrasos en
respuesta de la ANLA en el proceso de Diagnéstico de Alternativa
Ambiental ~-DAA-. En proceso de definicion de rutas, lineas y
variantes presentadas.

Inicial
30-11-2016

Proyectado

Puesta en servicio 27-03-2017

Cordoba

Conexion Puerto Libertador - Montelibano 110 kV

¥ O

(=)

Descripcion

Contempla el disefio, suministro, montaje, obras civiles y puesta
en servicio de la conexion del proyecto Gecelca 3.2 al STN en la
subestacion Cerromatoso 500 kV.

Estado del proceso al cierre del periodo
Se adjudica contrato de linea.

Gestion ambiental y predial

Se recibe Auto (documento) e inicia trémite licencia ambiental
linea Puerto Libertador — Montelibano 110 kV. En espera del
concepto oficial de la ANLA para iniciar movimiento de tierra en
subestacion Cerromatoso.

En negociacion servidumbre de lineas.

Inicial Proyectado
Puesta en servicio 9-10-2016 9-10-2016
Atlantico
INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Antioquia, Cordoba Antioquia, Cordoba

UPME 03-2014 - Interconexion Noroccidental 230/500 kV
UPME 05-2014 - Interconexion Costa Caribe 500 kV

—| Descripcion
— Descripcion = Contempla disefio, suministro, obras civiles, montaje y puesta
=| Contempla disefio, suministro, obras civiles, montaje y puesta en en servicio de las subestaciones Antioquia, Medellin, ampliacion
servicio de las lineas de transmision a 500 kV- por 352 km Cerro- de subestaciones y las lineas de transmision a 500 kV — 547 km
matoso-Chinu-Copey y las ampliaciones de las subestaciones asociadas.

respectivas.

@ Estado del proceso al cierre del periodo

En espera de respuesta del Ministerio de Minas y Energia sobre la
confirmacion de la fecha de puesta en servicio para septiembre 30
de 2018, de acuerdo con lo definido en las resoluciones del MME
y la CREG. En espera de respuesta del interventor del proyecto,
del comunicado sobre la modificacion del diagrama unifilar en la

P

Estado del proceso al cierre del periodo
En espera de respuesta del Ministerio de Minas y Energia -MME-

sobre la confirmacion de lafecha de puesta en servicio. En esperadela
respuesta del interventor definido por la UPME del comunicado sobre
la modificacion de diagrama unifilar de la subestacion Cerromatoso.

Gestion ambiental y predial

En espera del pronunciamiento de la Autoridad Nacional de Licencias

. . . Ambientales ~ANLA- de las alternativas ~-DAA- en los tramos:
Gestion ambiental y predial o o

. * Antioquia - Cerromatoso Antioquia - Porce |ll.

£

subestacion Cerromatoso.

Se recibe pronunciamiento de la ANLA sobre el licenciamiento de L ) ,
. . * Antioquia - Medellin - Ancon Sur.
la subestacion Copey. En espera de pronunciamiento de la ANLA
. . . ., . * Porce Il - Sogamoso.
sobre licenciamiento ambiental de la ampliacion de la subestacion o . .
S ) ., . * En espera de pronunciamiento de la ANLA sobre el licenciamiento
Cerromatoso. Se radico solicitud de informacion adicional para . o -
, . , ) ambiental de la ampliacion de la subestacion Cerromatoso.
el Diagnostico Ambiental de Alternativas ~-DAA-.

Inicial Proyectado Inicial Proyectado
Puesta en servicio 31-08-2018 31-08-2018 Puesta en servicio 31-08-2018 31-08-2018

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Ampliacion Subestacion Bosque

Descripcion

Disefio, adquisicion de suministros, construccion, pruebas
y puesta en servicio de un nuevo diametro (diametro 3) en la
Subestacion El Bosque 220kV en configuracion interruptor y
medio. Se deben construir dos cortes a 220kV 'y se conectara un
transformador 220/66 kV, el cual es propiedad de Electricaribe.

Estado del proceso al cierre del periodo
Proyecto puesto en operacion en septiembre. En proceso de
liquidacion financiera del proyecto.

Puesta en servicio 30-09-2015 29-09-2015

Bolivar

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Cesar

UPME 08-2014 - Compensacion capacitiva Valledupar
50 MVAr 220 kV

O

&

0

Descripcion

Seleccion y adquisicion del lote, el disefio y la construccion de
la expansion de la subestacion Valledupar. Extension del barraje
220 kV vy la instalacion de bahia de compensacion capacitiva a
220 kV, configuracion del anillo, médulo de compensacion capa-
citiva, 50 MVAr. Bahia de transformacion a 220 kV, configuracion
anillo.

Estado del proceso al cierre del periodo
Se present6 estudio armonico y se aprobo la construccion del
Banco Compensacion.

Gestion ambiental y predial

En elaboracion del diagnostico de la subestacion Valledupar para
presentara la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales—
ANLA-.

Se aprobo construccion de los equipos primarios de patio.

Inicial
30-11-2016

Proyectado

Puesta en servicio 30-11-2016

& INDICE —
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Proyectos en area de influencia del CTE Oriente

Cesar
UPME 02-2013 - Subestacion Copey Ampliacion subestacion Ocana 230 kV
—| Descripcion —— Descripcion
—| Comprende el disefio, adquisicion de los suministros, construc- =—| Contempla el disefio, adquisicién delos suministros, construc-
cion, pruebas, de un transformador 500/220 kV — 450 MVA en cion,pruebas, operacion y mantenimiento de las obras definidas
la subestacion Copey y sus bahias correspondientes. asi:
* Construccion de dos bahias de transformacion en la
Estado del proceso al cierre del periodo subestacion Ocana a 230 kV.
O Proyecto puesto en operacion en noviembre. Se realizé liquida- * El limite del proyecto son los pararrayos,estando a cargo
cion financiera. En proceso de gestion de pendientes. del operador de red la conexion desde los pararrayos hasta
el transformador, suministro y puesta en servicio de los
Gestion ambiental y predial transformadores y las bahias de transformacion en 115 kV.
% 0 Al cierre de la vigencia se prepara el inicio al desarrollo de los
é Programas de Beneficio Comunitario -PBC-. Estado del proceso al cierre del periodo
@ Se firma clausula adicional para realizar el disefo, suministro,

\ Puesta en servicio \ 30-11-2015 \ 24-11-2015 de evaluacion de ofertas para adquisicion de estructuras.

Inicial Proyectado
Puesta en servicio 23-07-2016 23-07-2016

Santander r 1
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Proyectos en area de influencia del CTE Centro

Ampliacion subestacion Chivor

O

ese o —o

Descripcion

Contempla la instalacion y puesta en servicio de un banco de
transformadores 230/115/13,8 kV de 3x50 MVA mas reserva,
bahia conexion de ATR 230 kV. Acometida conexion ATR 230kV,
subestacion de 115 kV provisional. Retiro del ATR de 90 MVA
y cambio de torre de emergencia por definitiva para la Linea de
Transmision -L.T- de ENERCA.

Estado del proceso al cierre del periodo

En espera de respuesta de ENERCA, para dar cumplimiento del
hito de aprobacion de XM a las pruebas de supervision de BL
Aguaclara S/E Yopal 115 kV (SOE y SCADA).

Inicial Proyectado

Puesta en servicio 30-12-2014 30-06-2016

- Boyaca

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Cundinamarca

Proyecto STATCOM subestacion Bacata

Descripcion

Contempla el disefio, suministro, construccion, montaje, pruebas
y puesta en servicio de un dispositivo FACTS tipo STATCOM en
la subestacion Bacata 500 kV.+- 200 MVAr.

Estado del proceso al cierre del periodo

Proyecto puesto en operacion en septiembre. Finalizo de manera
exitosa. Se encuentra en periodo de prueba de disponibilidad. En
proceso de liquidacion de los costos del proyecto.

Puesta en servicio 30-11-2015 20-09-2015

< INDICE
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UPME 02-2014 - Conexion subestacion La Reforma

P

. —

Descripcion

Construccion de dos bahias de linea en la existente subestacion
La Reforma. Construccion de dos circuitos 230 kV con una
longitud aproximada de 1 km, desde la existente subestacion
La Reforma 230 kV hasta un punto de la linea de transmision
existente Guavio — Tunal 230 kV.

Estado del proceso al cierre del periodo
Proyecto puesto en operacion en noviembre. En proceso balance
de pendientes con CTE. En proceso de liquidacion financiera.

Gestion ambiental y predial
En proceso de elaboracion de informe ambiental de las lineas.

Puesta en servicio 30-11-2015 25-11-2015

Meta

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Tolima, Huila

Segundo circuito Linea Betania Mirolindo

O

P

Descripcion

Comprende el disefio, suministro, montaje, obras civiles y puesta
en servicio del sequndo circuito Betania - Mirolindo a 230 kV,
incluyendo la construccion de las dos bahias asociadas en sus
extremos, Betania y Mirolindo. 206 km de linea.

Estado del proceso al cierre del periodo

En proceso de recepcion, ofertas para la eecucion de la
electrificacion rural en las veredas Mesa de Ortega y Balsillas
Limon.

Gestion ambiental y predial

Proximos a iniciar solicitud de amparo policivo para acceder
a algunos de los predios. En proceso envio de comunicacion
al Ministerio del Interior para ponerlo al tanto sobre la
negativa de una de las comunidades que impide el ingreso
de nuestros técnicos para realizar trabajos. Continua
gjecucion de los Programas de Beneficio Comunitario
-PBC-.

Inicial
30-09-2015

Proyectado

Puesta en servicio 30-08-2016
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Proyectos en area de influencia del CTE Suroccidente

Valle del Cauca

Proyecto renovacion Sistema de Control — SAS Virginia Compensacion serie San Marcos
—| Descripcion —| Descripcion
—| Comprende el disefio, suministro de equipos, desmontaje del ——| Comprende la renovacion completa de los sistemas de control
actual SAS, montaje del nuevo, conexion, pruebas, puesta en y proteccion de las compensaciones, -renovacion completa del
servicio y capacitacion del SAS de la subestacion La Virginia. SAS asociado a la compensacion, cambio de los interruptores
de Bypass de las compensaciones-. Cambio de las unidades de
Estado del proceso al cierre del periodo condensadores.
@ En proceso de cierre de pendientes.
Se envio a liquidacion financiera. Estado del proceso al cierre del periodo
En revision planos As Built diametros S/E La Virginia. @ Se recibieron Redbox suministrados por ABB.

Inicial Proyectado Inicial Proyectado
Puesta en servicio 28-08-2013 31-10-2015 Puesta en servicio 12-12-2015 12-06-2016

Valle del Cauca

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Proyecto interconexién Cauca Narino

O

N\

@D

Descripcion

Comprende el disefio, suministro de equipos, desmontaje del
actual SAS, montaje del nuevo, conexion, pruebas, puesta en
servicio y capacitacion del SAS de la subestacion La Virginia.

Estado del proceso al cierre del periodo

Se firma con el Ministerio de Minas y Energia ampliacion de plazo
hasta el 30 de junio de 2016. En espera de informacion del MME
para definir operador de red, realizar entrega y puesta en servicio.

Gestion ambiental y predial

Se presentan altas pretensiones economicas para paso linea y
accesos en algunos predios. En proceso de compensacion forestal
segun requerimientos de la Corporacion Auténoma Regional del
Cauca ~CRC- y CORPONARINO.

Inicial
30-06-2016

Proyectado

\ Puesta en servicio 30-06-2016 \

Cauca, Narino

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Narino

Proyecto Variante Aeropuerto Ipiales

O

Descripcion

Contempla la relocalizacion de la linea de transmision de energia
Colombia — Ecuador (Jamondino - Pomasqui 230 kV) a la altura
del aeropuerto de San Luis, departamento de Narifio, con una
extension aproximada de 5,3 km.

Estado del proceso al cierre del periodo
En proceso de liquidacion.

Gestion ambiental y predial

N\
&D En ejecucion de tres Programas de Beneficio Comunitario.

Puesta en servicio 14-12-2015 30-06-2015
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RESULTADOS FINANCIEROS

Resultados financieros Contrato de cuentas en participacion

Cifras expresadas en millones de pesos

Buscamos no solo la rentabilidad
de nuestro negocio sino también la
sostenibilidad de INTERCOLOMBIA, lo
cual se comprende a partir de la in-
formacidn sobre el desempefio finan-
ciero de la Empresa, que reportamos
de manera integra, transparente y
oportuna a los diferentes grupos de
interés, como un insumo fundamental
que da cuenta de las diversas obliga-
ciones y compromisos atendidos por
la Compaiiia en el cumplimiento de
nuestro objeto misional de contribuir
al desarrollo del pais.

b

GUSTAVO SANCHEZ RIBERO

Gerente Financiero (E)

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Las operaciones comerciales de la Compania se realizan principalmente en el
marco del contrato de cuentas en participacion suscrito con ISA.

Al cierre de 2015 INTERCOLOMBIA oper¢ y dio mantenimiento a activos apor-
tados por ISA al contrato de cuentas en participacion para su uso, por $4.622.456
los cuales se reflejan en cuentas de orden para la Empresa.

Como socio gestor del contrato de cuentas en participacion, INTERCOLOMBIA
reconoce en sus estados financieros la totalidad de los ingresos y gastos deri-
vados de la ejecucion del contrato, y al final de cada mes liquida la utilidad de
este, reconociendo como costo operacional el valor que le corresponde a ISA.

La utilidad del contrato de cuentas en participacion durante el aio 2015 ascendid
a $850.266 presentando un crecimiento del 14,16% con respecto al del afo
anterior.

A ISA le correspondid una utilidad de $807.752 los cuales, en los resultados
consolidados de la Compaiiia, se presentan como parte de los costos y gastos
operacionales.

—— $850.266 ==

Utilidad del contrato en 2015

e | A7
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RESULTADOS FINANCIEROS

Resultados INTERCOLOMBIA

Real acumulado a

Real acumulado a

diciembre 2015 diciembre 2014 Variacion
A partir del afio 2015 la informacién contable de la Compaiiia se presenta bajo ACTIIT
Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en Colombia - Ingresos operacionales 1.175.936 1.041.766 134.170 12,88%
NCIF- establecidas en la Ley 1314 de 2009, y para efectos fiscales, se continua Costos y gastos operacionales (1.135.292) (1.006.642) (128.650) 12,78%
actualizando la informacion bajo las normas contables que aplicaron hasta el Utilidad operacional antes de otros 20,644 45124 50 15730
31 de diciembre de 2014. Las principales diferencias para INTERCOLOMBIA se ingresos y gastos '
encuentran en |os siguientes aspectos: Otros ingresos y gastos 1.325 631 694  109,98%
Utilidad operacional 41.969 35.755 6.214 17,38%
®  Metodologia de actualizacion del calculo actuarial _
Ingresos y gastos financieros neto (5971) (359) (232) 64,62%
= Metodologia para el calculo del impuesto diferido n .
glap P Utilidad antes de impuestos 41.378 35.396 5.982 16,90%
. . : L .
Tratamiento de los gastos e ingresos de ejercicios anteriores Provision impuesto de renta (17.007) (12.003) (4.998) 4164%
= Clasificacion contable de anticipos para gastos (viaticos y proveedores) Utilidad neta 24,377 23.393 934 421%
Cierre de cuentas a septiembre - (18.523) 18.523  (100,00%)
A continuacion presentamos las principales cifras de INTERCOLOMBIA al cierre .
. . . Utilidad neta 24.377 4.870 19.507 400,56%
de 2015, y para efectos comparativos se presentan bajo normas NCIF las cifras
del afio 2014 Otro resultado integral
items que no seran reclasificados
a ganancias y pérdidas:
Ganancias (pérdidas) actuariales 0
por planes de beneficio definidos (580) 675 (1.255)  (185,99%)
Impuesto a las ganancias relativo
a componentes de otro resultado 197 (230) 427 (185,78%)
integral
Otro resultado integral (383) 445 (828) (186,10%)
Resultado integral del afio 23.994 23.838 156 0,66%

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Estado de resultados

Resultado operacional

La utilidad operacional de INTERCOLOMBIA para el afio 2015 se ubicd en $41.969, con un incremento del 17,38% frente a los $35.755 del afio anterior. El margen ope-
racional se mantuvo estable en 3,57%, con la siguiente estructura de ingresos y gastos:

Ingresos operacionales $1.175.936 Costos y gastos operacionales $1.135.292
314516 $10.969 $92.778
: 1% 5
1% : e
$101.731 39155 $111.788
9% 0% M Costo Distribucion 10%
B Servicios de (LjJtlhdad Contrato
Transmision de Energia pgr%léieggg%ﬁn 199
B Cargos por Conexion B Servicios Personales -IS-I o 330
0
M Otros ingresos M Contribuciones
e impuestos
greor%g%g;mento Generales
wieenee  91.043.565 $807.752
infraestructura 89% - 71%
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El EBITDA se situd en $42.858 con un incremento del 17,01% comparado con
los $36.628 alcanzados el afio anterior, con un margen EBITDA que paso del
3,52% al 3,64%.

Se obtuvieron otros ingresos por $1.325 generados principalmente por venta de
Inventarios y por servicios de arrendamiento. Para el afno 2014 estos mismos
conceptos generaron ingresos por $631.

Resultado por ingresos y gastos financieros

En el resultado de ingresos y gastos financieros se presenta un gasto neto
de $591, generado principalmente por actualizacion financiera del pasivo por
beneficios pensionales por $3.259 y un gasto neto por diferencia en cambio de
$274, los cuales se compensan en parte con los rendimientos sobre cuentas
por cobrar y otros activos por $3.075.

Impuesto de renta

La provision para el impuesto de renta presenta un crecimiento del 41,64% al
pasar de $12.003 en 2014 a $17.001 en 2015, especialmente por la sobretasa
CREE y mayor utilidad fiscal.

Utilidad neta

Finalmente, la utilidad neta cerrd en $24.377, con un margen neto del 2,07%, y un
crecimiento del 4,21% con respecto a la utilidad obtenida en el mismo periodo del
ano anterior. Las cifras e indicadores mas relevantes del estado de resultados son:

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Principales cifras financieras willones ($)

~$1.175936
$807.752
$42.858 $24.377
| —
Real acumulado a diciembre 2015
B Ingresos B Costo utilidad cuentas en participacion M EBITDA B Utilidad neta

Indicadores financieros porcentaje (%)

3,6% 3,6%
21%
B Margen EBITDA W Margen Operacional M Margen neto
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Balance general

Composicion balance
Activos $285.24°(

$73.368
2(%

L

Das
| osic s206.879
Patrimonio 3%
Composicion del balance
285.247
0 100%
0 227618
. 275% 80% =5
<> ) ~
@ 0 26,5% i %
S 0 3
= 40% 5
L 735% — 725% =
) 20%

0%

Diciembre 2014 Diciembre 2015

B Pasivo Patrimonio

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Los activos de la Compafiia al cierre de 2015 se ubicaron en $285.247, con un
crecimiento del 25,32% con respecto al cierre del aio 2014, especialmente por
aumento en anticipos de impuestos y en cuentas por cobrar a clientes.

Los activos estan conformados por: cuentas por cobrar 51,66%, inventarios
19,75%, efectivo e inversiones el 21,57% e impuestos diferidos y otros activos
7,02%.

Los pasivos ascendieron a $206.879 con un aumento del 23,73%, con respecto
al cierre de 2014, equivalentes a $39.680, especialmente por el crecimiento de
las cuentas por pagar, por liquidacion de utilidades del contrato de cuentas en
participacion.

Adicionalmente durante el periodo se pagaron dividendos por $22.701, de los
cuales $16.657 fueron decretados el afio anterior y se decretaron dividendos en
la Asamblea General de Accionistas de marzo de 2015 por $6.044.

Los pasivos estan representados por: 48,24% en cuentas por pagar del contrato
de cuentas en participacion, el 30,34% en beneficios a empleados y otros por
21,42%.

El patrimonio a diciembre de 2015 fue de $78.368, con un crecimiento del
29,71% explicado por las utilidades del periodo, compensado en parte con los
dividendos decretados por $6.044.

Ver en anexo 2 Informacion Financiera 2015 -2014,
el cual contiene los estados financieros y las notas que le complementan.
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Sostenibilidad economica

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

INTERCOLOMBIA gestionalarentabilidad de sus negociosy contribuye
al desarrollo economico para el pais. En el desarrollo de su objeto
social, atiende yresponde a las necesidades de sus diferentes grupos
de interés, generando valor econdmico para cada uno de ellos en
equilibrio con el rol que los vincula a l1a Organizacion, aportando a
la construccion de relaciones de largo plazo.

Valor economico generado, distribuido y retenido

INTERCOLOMBIA, como socio gestor, recoge en sus estados financieros
todos los ingresos y los costos que gestiona, incluyendo lo correspondiente a
la liqguidacion del contrato de cuentas en participacion.

A continuacion, entregamos la informacion econdémica reportada en nuestros
estados financieros, en una estructura que permite presentar la generacion
de valor economico obtenida en el desarrollo del objeto social y la distribucion
entre los diferentes grupos de interés que contribuyen a la sostenibilidad de
la Compafiia.

G4-EC1
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A

A

%

. . ° Variacion
diciembre | sobrevalor | diciembre | sobre valor
2015 generado 2014 generado 2015-2014

Valor econémico generado | 1.180.636 = 100,00% | 1.044.557 | 100,00% 13,03%
Valor econémico distribuido
A. Distribucion utilidad
contrato cuentas en 807.752  6842% | 707.563  67,14% @ 1416%
participacion
B. Contribuciones, 128789 1091% 100007 1044%  1815%
impuestos y tasas : =R : e nee
C. Costos y gastos o o o
operativos 114.870 9,73% 105966 @ 10,14% 840%
D. Salarios y beneficios 0 0 °
sociales a trabajadores 92.778 7,86% 88.230 845% 515%
E. Dividendos 21.939 1,86% 22.701 217% -336%
F. Inversiones en la o 0 °
comunidad 8.104 0,69% 7.879 0,75% 2,86%
Total valor economico o 0 o
distribuido 1.174.232 99,46% 1.041.346 9969% 12,76%
Valor econémico retenido o ° °
(generado - distribuido) 6.404 0,54% 3.211 0,31% 99,45%

Para el afo 2015, el valor econémico generado por la Compania fue de
$1.180.636, con un crecimiento del 13,03% con respecto a $1.044.557
obtenidos el afo anterior. En el afo 2015, la Compafia distribuyo 99,46% y
retuvo el 0,54% (el afo anterior distribuyd el 99,69% y retuvo el 0,31%).
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Valor economico generado

INTERCOLOMBIAresponde a las necesidades de sus clientes y usuarios a traves
de la prestacion del servicio publico de transmision de energia eléctrica y servi-
clos asociados. En la prestacion de estos servicios ha superado los indicadores
de calidad de la red de transmision exigidos por el ente regulador, gracias a la
excelencia en la ejecucion de sus procesos core.

Durante el aflo 2015, la Companfia generd ingresos por $1.180.636 de los cuales
el 99,60% estan relacionados directamente con su operacion (el afio anterior los
ingresos por operacion fueron del 99,73%).

. -A % . .A o
e dlcggr]rlfl))re particif)acién d|c2|8r1nlll3re partici:)acién
Ingresos operacionales 1.175.936 99,60% 1.041.766 99,73%
Otros ingresos 4.700 0,40% 2.791 0,27%
Total 1.180.636  100,00%  1.044.557 100.00%

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Valor economico distribuido

El detalle de la asignacion del valor econdmico distribuido por $§1.174.232 es el
siguiente:

A. Retribucion al socio inactivo, por liquidacion de utilidades del contrato de
cuentas en participacion 68,42%.

B. Al Gobierno por impuestos, contribuciones y tasas 10,91%.

C. A acreedores y proveedores en la contratacion de bienes y servicios para
cubrir costos y gastos operativos 9,73%.

D. A empleados y trabajadores para cubrir salarios, prestaciones sociales y
demas beneficios laborales 7,86%.

E. A los accionistas por dividendos sobre utilidades del aiio 1,86%.

F. Ala comunidad por gastos sociales y ambientales en cumplimiento de su res-
ponsabilidad social 0,69%.

A. Liquidacion de utilidades contrato cuentas en participacion

Esta liquidacion se realiza mensualmente, generando un gasto para
INTERCOLOMBIA, equivale a la porcion que le corresponde al socio inactivo,
duefo de los activos, sobre la utilidad mensual.

& INDICE —
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B. Contribucion, impuestos y tasas

El valor econdmico que se distribuye al Gobierno corresponde al
pago de Iimpuestos, tasas y contribuciones, tanto del orden nacional
como departamental y municipal. Los impuestos nacionales incluyen
principalmente el impuesto de renta y complementarios, el impuesto a
la contribucion para la equidad -CREE-, el gravamen a los movimientos
flnancieros, estampillas y otros menores.

Los departamentales y municipales corresponden al impuesto sobre industria
y comercio.

Las contribuciones corresponden principalmente al Fondo de Apoyo
Financiero para Energizacion de Zonas Rurales Interconectadas -FAER- vy al
Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas -PRONE-.

Se destaca que durante el 2015 no se presentaron pagos por concepto de
sanciones.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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El siguiente cuadro muestra la distribucion en los diferentes
conceptos de los pagos al Gobierno.

Contribuciones, impuestos y tasas

Contribucion FAER

Contribucion PRONE

Impuesto de renta y CREE

Impuesto al patrimonio

Estampillas

Gravamen de movimientos
financieros

Impuesto de industria y
comercio

Otras contribuciones,
impuestos y tasas

Total

A
diciembre
2015

60.752

36.376

17.001

1.010

2.311

1.074

8.801

1.464

128.789

%

participacion

4717%

28,24%

13,20%

0,78%

1,19%

0,83%

6,83%

1,14%

100,0%

A diciembre

2014

55.566

37.686

12.003

736

703

312

%

participacion

109.007

e

5097%

3457%

11,01%

0,00%

1,84%

0,68%

0,64%

0,29%

100,0%
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C' COStOS y gaStOS Operatlvos Salarios y beneficios sociales a trabajadores diczigr]nsbre particli)/;acién Adizc(;e]szre particli)/E)acién
A continuacion se presenta la discriminacion entre costos de ventas y gastos _
operativos incurridos para la prestacion de servicios. Salarios 31.560  3402% 29803  33,78%
. , Prestaciones sociales 19.537 21,06% 19.479 22,08%
Costos y gastos operativos di(:zinggre parti cli)/E)a S diczigrm)re parti c?;aci on
Aportaciones periodicas 20.106 21,67% 18.421 20,88%
Costo por prestacion de 92492  8052% = 79775  7528% .
servicios ! ! Apo_rtes paraﬁscales Yy prestamones 16.799 18,1 1% 15.373 17'42%
sociales
Gastos operacionales 22.378 19,48% 26.191 24,12% Seguros médicos privados 3307 356% 3047 3.45%
Total 114.870 100,00% 105.966 100,00% Otros beneficios sociales 21.575 23,25% 20.527 23,27%
Bonificaciones y auxilios 9.950 10,72% 9.951 11,28%
: : : : Capacitacion 1.823 1,96% 1.165 1,32%
D. Salarios y beneficios sociales a trabajadores P
Incluye el valor de las remuneraciones causadas a favor de los trabajadores, Viaticos y gastos de viaje 5.7192 6,24% 5431 6,16%
por concepto de la relacion laboral existente, de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes. Adicionalmente, incluye las prestaciones y contribuciones Otros beneficios sociales 4010 4,32% 3.979 451%
sociales realizadas a favor de sus trabajadores tales como aportes parafiscales,
seguros médicos, bonificaciones, bienestar social, viaticos, gastos de viaje y Total 92,778 100,00% 88230  100,00%
otros beneficios relacionados.
INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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E. Dividendos F. Inversiones en la comunidad
Es el valor de la retribucion a los accionistas por las utilidades generadas en el INTERCOLOMBIA para cumplimiento de su responsabilidad social con la comu-
afno, el cual se espera que sea aprobado por la Asamblea General de Accionistas nidad incurrié en los siguientes gastos:
de 2016.
A »
. . . % A diciembre %
. Utilidad I|'quida . Reserva Iegal ('l 0%) Inversiones en la comunidad dl(gg%bre participacion '2614 participacion
después de impuestos
Relocalizacion de familias 1.682 20,76% 3.554 4510%
24-377 2'438 Proteccion al patrimonio 408 5,04% 988 12,54%
. - - . _ Gestion de servidumbres 1.007 1242% 834 10,58%
Utilidades a distribuir Numero de acciones
Educacion ambiental 1.251 1544% 883 11,20%
2 1 - 939 73- 050- 000 Saneamiento basico 295 3,65% 602 7,64%
o » . Responsabilidad social 2.667 3291% 733 9,30%
Dividendo por accion Dividendo total
Otros 793 9,718% 287 3,64%
300 ,33 21 -939 Total 8.104 100,00% 7.879 100,00%

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Cobertura de las obligaciones de la Organizacion
derivadas de su plan de prestaciones

Las obligaciones prestacionales son cubiertas con recursos propios de la
Empresa. A diciembre del afio 2015 ascendieron a $63.001 millones.

6.145 2296 4.605

Cesantias Vacaciones Prestaciones
e intereses extralegales

63.001

39858 8.837 1.389 Total

Beneficios Beneficios Provisiones beneficios a
empleados empleados laborales otros empleados
post-empleo prima beneficios
antigliedad

La Empresa no cuenta con un fondo especifico para atender estas obligaciones,
no obstante sus activos son suficientes para garantizar el pago de las mismas.

Se anota que la empresa no recibe ninguna ayuda economica otorgada por
entes del Gobierno.

G4-EC3
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Presencia en el mercado nacional

En INTERCOLOMBIA, el salario minimo para los trabajadores de Régimen
Ordinario Fijo es un 2,10 veces mayor que el Salario Minimo Legal Vigente en
Colombia; por su parte el Salario Minimo Integral se encuentra en una relacion
de 1,00 respecto al Salario Minimo Integral en el pais, remunerado sin distincion
de géneros. A continuacion se detalla la relacion respecto al SMMLV.

Relacion salario minimo real INTERCOLOMBIA vs SMMLV

Valores expresados en pesos colombianos

Salario Minimo en INTERCOLOMBIA Régimen Ordinario Fijo —ROF— 1.352.000
Salario Minimo Legal Vigente en Colombia 644.350
Relacion Salario Minimo en INTERCOLOMBIA ROF Vs SMMLV 2,10
Salario Minimo Integral en INTERCOLOMBIA 8.377.000
Salario Minimo Integral de Ley en Colombia 8.376.550
Relacion Salario Minimo Integral en INTERCOLOMBIA Vs Salario 100
Minimo Integral de Ley ’

Se destaca que para el desarrollo de las actividades significativas
—construccion, operacion y mantenimiento de la red eléctrica de ISA en
Colombia-, el 100% del personal directivo de la Compafiia es local (nacional);
quienes coordinan la gestion de la Empresa desde los cuatro Centros de
Transmision -CTE- vy la Sede Principal.

G4-EC5, G4-EC6
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Inversion en infraestructura comunitaria
y contribucion al desarrollo economico
de las comunidades

INTERCOLOMBIA gener¢ valor economico para las comunidades, mediante
diversos programas implementados durante el ciclo de vida de los activos, por
un monto de $8.104 millones representados de la siguiente manera:

= Inversion en infraestructura social (obras civiles) por $3.097 millones, la
cual incluye inversion en el Programa de Formacion Técnica en Montaje y
Mantenimiento de Sistemas de Transmision de Energia Eléctrica por $1.886
millones

= |nversion en programas sociales de educacion, cultura, superacion de
pobreza, fortalecimiento institucional, Derechos Humanos y valor compartido

$2.045 millones.

= |nversion en programas del plan de manejo social y ambiental de la licencia
o instrumento ambiental $2.962 millones.

G4-EC7Y
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Los impactos generados en las economias locales se materializan
a través de los siguientes programas:

Programas de Beneficio Comunitario

Durante la etapa de construccion de proyectos, con la ejecucion de
Programas de Beneficio Comunitario -PBC- se impacto al 100%
de las familias habitantes de 61 veredas, con iniciativas comunita-
rias en torno a cuatro caracteristicas principales:

Responder a la solucion de una necesidad
o carencia colectiva.

Con estas consideraciones, se logré el mejoramiento y construccion de

Ser desarrollada con aportes conjuntos de la empresa . . L .
equipamientos comunitarios ast:

y las comunidades (generalmente a través de la mano
de obra).

= Salones comunales: construccion, mejoramiento, dotacion para
capacitacion.

Ser viables social, ambiental, legal, técnica =  Escuelas: construccion de aulas, mejoramiento o dotacion de aulas de

y financieramente. coMputo, restaurantes escolares.

Polideportivos: construccion, cerramientos, mejoramientos.

Aulas multiples: construccion, mejoramiento, dotacion.

Ser liderada y vigilada en su ejecucion por las . . . -, .
Vias: puentes, placa huella, mejoramiento, construccion, mantenimiento.

comunidades y sus juntas de accion comunal

u 6rganos comunitarios legitimos. . . ) . . B
En infraestructura productiva se apoyo el mejoramiento, dotacion, o

construccion de trapiches y galpones.

G4-EC8

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —



SOSTENIBILIDAD ECONOMICA @
INTERCOLOMBIA

Programas de apoyo y contribucion a los entornos con
presencia de infraéstructura eléctrica

En el marco de la gestion social voluntaria y a través de alianzas existentes
con actores presentes en los territorios, se materializaron contribuciones a 65
organizaciones sociales con 782 beneficiarios. Las contribuciones estuvieron
enfocadas en:

Mejorar la capacidad de incidencia en la gestion comunitaria local,
Institucional territorial, politica y cultural.

Elevar la productividad y el ingreso familiar, aportando asi a la
2 construccion de un entorno favorable para el desarrollo en 36
municipios, en lineas de fortalecimiento organizacional, Derechos
Humanos y reduccion de pobreza; enfocadas a fortalecer capacidades
organizativas, administrativas, financieras, técnicas, productivas.

INTERCOLOMBIA cuenta con una metodologia para la

De otro lado, se apalancaron dos emprendimientos sostenibles con la entrega del priorizaci()n I‘BSIJOI‘ISZINE y estratégica de la inversion social
Premio a la Eficiencia Energética y la mitigacion del cambio climatico, y se apoyo voluntana’ Ia cual consnlera varlablesycrlterlos relac|0nados
un proceso de capacitacion y asesoria a 97 emprendedores que participaron en con la calidad de vida de las comunidades en area de
el proceso, en el marco del Concurso Ventures. influencia, la densidad de la presencia de infraestructura

en los territorios, tanto en construccion como en operacion,
las sefales del entorno relacionadas con la viabilidad de las
actividades de la Empresa, asi como el contexto sociopolitico
que rodea los procesos sociales y operativos.

G4-EC8
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Fortalecimiento de capacidades organizativas
y productivas para la generacion de ingresos

Todos los proyectos apoyados por INTERCOLOMBIA apuntan al fortalecimiento
de la capacidad organizativa de las comunidades, en su gran mayoria para la
generacion de ingresos que permitan la sostenibilidad de la comunidad. Con
foco en proyectos productivos se destaca el proceso acompanado en el Valle
del Cauca, en alianza con la Corporacion Vallenpaz, en area de influencia de
la Linea de Transmision San Bernardino —-Paez-; orientada al fortalecimiento
del proceso comercial de la organizacion de tercer nivel Mercauca Pacifico,
avanzo respecto a la linea base establecida en 2015, en la cual se monitorea el
desempeno empresarial, técnico y comercial de ocho organizaciones y/o grupos
indigenas de los municipios de Caldono, Cajibio, Piendamo y Morales, dedicadas
principalmente a las lineas de accion productiva, organizativa y comercial.

Al cierre de este informe se registra mejoramiento de las practicas agricolas,
de productividad e ingreso familiar de 205 productores que integran las ocho
organizaciones, las cuales han acreditado sus productos agricolas como el
café, la yuca y el platano con el sello social "Cosechas de Paz", creado por la
Corporacion Vallenpaz.

Se resalta ademas en su progreso, el fortalecimiento de cinco comités de

comercializacion y la consolidacion de Mercauca como organizacion de tercer
nivel.

G4-EC8
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Verinformacionrelacionadaenlapagina 85-88 dela Memoria de Sostenibilidad 2014 de INTERCOLOMBIA
y en el proyecto Mercauca.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Programa de Formacion Tecnica en Montaje
y Mantenimiento de Sistemas de Transmision
de Energia Eléctrica

Mediante alianzas estratégicas e inclusivas para el aseguramiento de activi-
dades del core, INTERCOLOMBIA lider¢ la creacion del programa Escuela de
Formacion de Linieros, donde se trabaja en conjunto con empresas inversio-
nistas y contratistas, mediante el cual se espera capacitar a 550 personas para
trabajar como linieros en la construccion y montaje de los proyectos de infraes-
tructura eléctrica que estan en ejecucion. En el periodo se formaron 26 personas
de la primera cohorte.

El valor total aportado por INTERCOLOMBIA es de $2.283.661.381, de los
cuales se desembolsaron $300.000.000 en 2014, 1.886.078.981 en 2015
($921.518.981 desembolsados y $964.560.000 aportados en especie). Este pro-
yecto configura una practica de valor compartido como estrategia para contri-
buir a la sostenibilidad empresarial, en tanto se generan alianzas para la crea-
cion de empleo, beneficiando a las personas capacitadas y sus familias, a la vez
que desarrolla mano de obra calificada para las empresas participantes del pro-
yecto.

G4-EC8, G4-EC9
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Practicas de adquisicion

Gasto en los lugares con operaciones significativas que
corresponden a proveedores locales

INTERCOLOMBIA considera compras locales todas aquellas realizadas en el
territorio nacional. A continuacion, se relaciona la gestion economica asociada a
las compras durante la vigencia.

[
$462.446

Compras realizadas
a proveedores locales

—— 99'9% ——

Porcentaje de compras
realizadas a proveedores locales

Numero de proveedores

Numero de proveedores
locales (contratados)

totales (contratados)

$462.696

Compras totales
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Marco de actuacion para la gestion ambiental

&

Politica Ambiental
adherida desde la Politica Ambiental
Corporativa.

o

Normativa legal
aplicable en Colombia.
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|
i

Directriz Corporativa 45
sobre Sostenibilidad.

¥

O

=)

Certificacion 1ISO 14001.
Alcance para Servicio de Transporte
de Energia incluido la operacion y el

mantenimiento de infraestructura
eléctrica y la conexién al Sistema
de Transmision Nacional.

Declaratoria Ambiental
de INTERCOLOMBIA.

o6

Politica de Gestidon Integral

de Riesgos adherida desde la
Politica Corporativa de Gestion

de Riesgos.
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Gestion de impactos ambientales

Materiales utilizados

Los principales materiales utilizados en el proceso de operacion de
INTERCOLOMBIA son:

Material Kg

Aceite aislante 339.120
Acero al silicio 214.272
Cobre 71.424
Hierro 1.928.447
Papel y madera impregnada con aceite 14.285
Porcelana 84.250

G4-ENT, G4-EN3, G4-EN6, G4-22
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Energia

Consumo directo de energia

La fuente primaria de energia eléctrica utilizada en las sedes y subestaciones
proviene del Sistema de Transmision Nacional. La medicion de consumo rea-
lizada por INTERCOLOMBIA en el marco de su Sistema Integrado de Gestion,
durante 2015, fue aplicada a sus sedes administrativas y subestaciones.

El consumo reportado durante la vigencia fue de 10.644.132 kWh. Para la medi-
cion del consumo de energia durante este periodo, INTERCOLOMBIA definio una
nueva formula de calculo que le permitiera obtener datos mas ajustados al con-
sumo real, considerando que en la sede principal, la empresa comparte el con-
sumo con tres compafias del Grupo: ISA, INTERNEXA y XM, lo cual requirio esta-
blecer la participacion de cada una de estas.

Para tal fin se establecid un porcentaje para INTERCOLOMBIA del 53%, de
acuerdo con el area ocupada en la sede.

Para establecer la comparacion con el consumo real de 2014, se aplico
la misma formula de calculo a dicho periodo, obteniendo un resultado de
9.987.536 kWh.~*

En consecuencia, con lo anterior se concluye que en 2015 se presento un incre-

mento del 6,57% en el consumo de energia, atribuible al incremento en la sede
principal.

*Con la férmula de calculo aplicada en 2014, que consideraba el 100% del consumo en la sede
principal el dato reportado en el informe anterior fue de 11.239.834,60 kWh).

& INDICE —
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Agua

Captacion de agua

La medicion de consumo de agua realizada por INTERCOLOMBIA en el marco
de su Sistema Integrado de Gestion, durante 2015, fue aplicada a sus sedes
administrativas y sus subestaciones.

El consumo de agua para el ano 2015 fue de 66.468,32 m?, presentando una
reduccion del 14,37% respecto al 2014: 77.618,92 m3.*

Paralamedicion del consumo de agua serealizé el mismo calculo que el aplicado
en energia, tanto en 2015 como en 2014, para establecer la comparabilidad
(proporcional al 53% del area ocupada en la sede principal).

Se observa tendencia a la reduccion sistematica en todos los Centros de
Transmision de Energia —CTE—, especialmente en los CTE Centro, Noroccidente
y Oriente, mientras que en la Sede Principal se presento un aumento del 13%.

Descripcion del método de captacion de agua

El abastecimiento de agua en la sede Medellin, donde es el mayor uso de todas
las sedes, y en las subestaciones, se hace mediante la conexion a la red publica
municipal y se posee una concesién de agua (permiso otorgado por cada una
de las autoridades ambientales de las jurisdicciones respectivas), de una fuente
superficial aledana y se cuenta con medidores de agua para el control del
consumo de la misma.

G4-EN8, G4-EN9, G4-EN10, G4-22

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Existen 12 instalaciones entre sedes y subestaciones que se abastecen por medio
deconcesiondeagua, estas son: subestaciones LaReforma, Cerromatoso, Chind,
Primavera, La Virginia, La Esmeralda, San Marcos, Jamondino, Sochagota y
Purnio; sedes Palmira y Medellin. Cada uno de estos sistemas de captacion
posee medidores de agua que permiten conocer las cantidades de agua captada.

En todas ellas se cumple la normatividad sin sobrepasar el caudal otorgado por
la autoridad ambiental. Las demas sedes y subestaciones se abastecen por el
servicio de acueducto prestado por un operador local del servicio publico de
acueducto.

A nivel interno, INTERCOLOMBIA cuenta con procedimientos para la medicion de
la cantidad de agua captada y para la verificacion del estado de funcionamiento
de los medidores de agua, esto se documenta en procedimientos internos y
se lleva registro mediante una plataforma SAP, la cual genera avisos periodicos
de mantenimiento y puntos de medida para el control de la cantidad de agua
consumida.

Se destaca que INTERCOLOMBIA no genera afectacion significativa
a ninguna corriente de agua

Si bien la Empresa cuenta con un sistema para el ahorro y uso eficiente del
agua, y para la captacion de aguas lluvias, el sistema implementado no tiene un
elemento de medicién (contador o lo que haga sus veces) que permita identificar
la cantidad o porcentaje de agua reutilizaday la potable de manera diferenciada.

* Con la formula de célculo aplicada en 2014, que consideraba el 100% del consumo en
la sede principal el dato reportado en el informe anterior fue de 92.095,70 m3.
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Promocion de buenas practicas ambientales

Campana "Dias ambientales INTERCOLOMBIA 2015"

Como medida para estimular el ahorro en el consumo de los recursos naturales
y promover una cultura de eficiencia, al cierre de 2015 INTERCOLOMBIA activo la
campana interna denominada “Dias ambientales INTERCOLOMBIA 2015~

Con esta campanfa la Empresa se propuso, entre otros objetivos, los siguientes:

®  Fomentar una cultura ambiental empresarial, que trascienda hacia las fami-
lias, la sociedad y al entorno, a partir de la creacion de un pensamiento y una
actuacion consciente frente a las competencias que se requieren y las res-
ponsabilidades que tienen todos los trabajadores con el medio ambiente y la
sostenibilidad.

= Sensibilizar y acercar a los trabajadores al compromiso adquirido por la
Empresa, de realizar una gestion ambiental responsable, que contribuya al
mejoramiento y uso sostenible de los recursos naturales.

= Fomentar las buenas practicas en la cotidianidad del entorno y su impacto
positivo hacia el planeta.

Durante una semana los trabajadores y visitantes de la sede fueron invitados
a participar de una amplia agenda con temas relevantes para las actividades
del negocio de Transporte de Energia y su contribucion al cuidado del medio
ambiente, relacionados con: la importancia de la conservacion de los ecosis-
temas y la biodiversidad en Colombia, arqueologia, territorio, naturalezay cultura.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

DIAS
AMBIENTALES
INTERCOLOMBIA 2015

Campafia Dias ambiental s
e uz TODOS
con
extensiones lipo LED srwsamin
#CONTRAELDERROCHE SCOMTRATLBERASEHE

Campafa nacional
Todos contra el derroche

Promocion de campafa nacional
Todos contra el derroche

De otra parte, INTERCOLOMBIA adhirid y divulgo la campaina emprendida a nivel
nacional para el ahorro de agua, energia y la prevencion de incendios “Todos
contra el derroche” liderada por Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, el Ministerio de Minas
y Energia, el Ministerio de Hacienda, el Ministerio de Agricultura, en asocio con
el sector publico, privado y comunitario para contrarrestar los efectos de las
altas temperaturas. Esta campana tiene el propdsito de convertirse en un movi-
miento nacional que contribuya a enfrentar los efectos de la sequia que se esta
viviendo desde el segundo semestre del 2015 en gran parte del pais.

G4-EN9
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Proteccion de ecosistemas

Instalaciones ubicadas en areas protegidas

En ejecucion del programa de compensacion forestal del proyecto Linea de
transmision a 500 kV Bacata - Primavera y obras asociadas, se entrego a la
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca - Corpoboyaca - un predio con
extension aproximada de 11 hectareas, ubicado en la vereda Camilo del
municipio de Otanche, en el departamento de Boyaca.

Enestepredioseconstruyd unainfraestructurafisicade 109 metros cuadrados, la
cual esta conformada por dos habitaciones que pueden ser utilizadas en labores
administrativas o para el alojamiento de los funcionarios de la Corporacion;
cuenta ademas con un area interna amplia para la realizacion de capacitaciones
y eventos de educacion ambiental programados por Corpoboyaca.

Adicionalmente se establecieron cinco hectareas en arreglos agroforestales
con el fin de garantizar su auto sostenibilidad en el mediano y largo plazo y
con el objeto de que el predio se convierta en un centro experimental para la
transferencia de conocimiento a las comunidades aledafas que permitan la
conversion de actividades tradicionales en la zona, como lo es la extraccion ilegal
de madera, y se fomente la implementacion de sistemas productivos rentables
y sostenibles.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Esta infraestructura ubicada en el area de amortiguacion del Parque Regional
Natural “Serrania de las Quinchas” facilitara adicionalmente las actividades de
educacion, sensibilizacion ambiental, control y seguimiento y demas acciones
misionales de Corpoboyaca en su jurisdiccion que garanticen la conservacion
del area protegida mencionada.

G4-ENT1
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Impactos sobre la biodiversidad

INTERCOLOMBIA cuenta con una matriz de aspectos e impactos para la debida
identificacion y manejo de las posibles afectaciones que puedan generar las
actividades empresariales, asociadas al Transporte de Energia.

Se considera como aspecto los elementos de las actividades, productos o
servicios que pueden interactuar con el medio ambiente; los impactos son
cualquier cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como
resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una organizacion.

La principal actividad generadora de impactos sobre la biodiversidad es
la eliminacion o tala de vegetacion en la ejecucion de algunas actividades
de los proyectos tales como: adecuacion de instalaciones provisionales vy
de almacenamiento, adecuacion de sitios de torre (remocidn, descapote,
explanacion y excavacion), identificacion y adecuacion de accesos, despeje de
vegetacion de la franja de servidumbre y plazas de tendido, y mantenimiento de
Zonas.

Estas actividades pueden ocasionar directa o indirectamente las siguientes
afectaciones:

@ Modificacion de la cobertura vegetal.
»*

(f_ve Intervencion de areas protegidas, de manejo especial vy
o ecosistemas estratégicos y sensibles.
G4-EN12

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Modificacion de la conectividad de ecosistemas.
Afectacion a comunidades faunisticas.

Afectacion de individuos de especies de flora endémicas,
amenazadas, vedadas o de Importancia ecoldgica,
economica y cultural.

Afectacion de especies endémicas de fauna, amenazadas,
migratorias o de importancia ecologica, economica vy
cultural.

5 Wl & Ge

Afectacion alas comunidades de aves locales y migratorias.

La Empresa procura evitar al maximo las afectaciones sobre los ecosistemas
desde el disefio y trazado de las lineas, sin embargo cuando son necesarios los
mitiga y compensa, asegurando el cumplimiento de los compromisos derivados
de los permisos otorgados por la autoridad ambiental. Asi mismo establece
alianzas para realizar contribuciones voluntarias a la proteccion y conservacion
de habitats donde hace presencia.

Durante el aiio 2015 no se ejecutaron actividades de construccion
que implicaran impactos sobre la biodiversidad.

& INDICE —
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Gestion de impactos sobre la biodiversidad

Especies afectadas

INTERCOLOMBIA realiza estudios de impacto ambiental, en los que se evaltuan
las afectaciones que se podrian generar sobre la biodiversidad, de acuerdo con
las particularidades del proyecto y la caracterizacion del area de influencia, con
el fin de formular las estrategias de manejo y seguimiento correspondientes.

Los estudios de impacto ambiental se encuentran en los expedientes de la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales ~ANLA-, los cuales son de consulta
publica y su acceso se puede consultar en la pagina de dicha entidad.

De acuerdo con la informacion contenida en estudios ambientales realizados
por INTERCOLOMBIA, se cuenta con un inventario de 58 especies vulnerables o
amenazadas, que tienen presencia en areas donde hay operaciones de la Empresa,
las cuales estan clasificadas segun los listados nacionales de conservacion vy lista
roja de la ~UICN- Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza.

Tala de arboles

Durante el afio 2015, producto de permisos de aprovechamiento forestal otor-
gados por las Corporaciones Auténomas Regionales —CAR—, se ejecutaron talas
de 114 arboles correspondientes a 23 especies, para un volumen total talado de
37,65 m3, durante la etapa de Operacion y Mantenimiento.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Rana Dorada. En peligro critico (CR). Endémica. Distribucion en Colombia: Costa pacifica colombiana,
restringida a los bosques de la cuenca del rio Saija y al municipio de Timbiqui en el departamento de Cauca.

Flora

En relacion con las especies clasificadas en alguna categoria de amenaza o
en veda, se elaboraron los siguientes programas contemplados en el Plan de
Manejo Ambiental:

= Rescate de especies de flora en veda, endémicas o amenazadas.

®  Rescate, traslado y reubicacion de epifita.

Durante el aio 2015 se obtuvo el permiso de levantamiento de veda de los
siguientes proyectos: segundo circuito linea Betania - Mirolindo; interconexion
Chinu - Monteria - Uraba 230 kV, y subestacion Cerromatoso.

G4-ENT4
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Colision de aves

Para mitigar el riesgo de colision de aves, INTERCOLOMBIA instala desviadores
de vuelo en las lineas de transmision; se trata de un elemento que llama la
atencion visual de las aves que cruzan por entre los cables de las lineas y las
estimula a desviar su vuelo para no chocar con ellas, con lo cual se puede reducir
hasta en un 50% las probabilidades de colision.

Al cierre de 2015 se instalaron 2.915 desviadores de vuelo en la Variante de
Argelia, del proyecto Interconexion Cauca-Narifio, completando asi un total de
33.237 desviadores de vuelo a lo largo de esta Linea.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Herramientas de gestion de impactos de la biodiversidad.

Para la gestion de los procesos de licenciamiento ambiental la Empresa cuenta
con un equipo de Estudios y Licenciamiento, responsable de velar por el
cumplimiento de los requerimientos de cada una de las autoridades ambientales
(ANLA, CAR y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ~-MADS-), durante
el tramite de licenciamiento o permisos ambientales para la ejecucion de los
proyectos.

Este equipo de trabajo se encarga de presentar los instrumentos pertinentes,
tales como Planes de Manejo Ambiental -PMA-, Planes de Compensacion
Forestal ~PCF-, estudios adicionales, y Planes de Manejo por Levantamiento
de Veda, donde se encuentran las medidas correspondientes a la mitigacion,
control y compensacion de los impactos.

Para el aseguramiento y la debida diligencia en la gestion de impactos a
la biodiversidad, INTERCOLOMBIA se apoya en diferentes herramientas,
metodologias, estudios y protocolos, emitidos por autoridades ambientales,
entidades publicas y privadas, de orden nacional e internacional.

Asi mismo cuenta con los siguientes manuales propios:
Manual de rescate de flora y fauna durante el ciclo de vida de los activos.
Manual de gestion ambiental y social en las labores de mantenimiento de

lineas de transmision.
= Procedimiento de tala y poda de vegetacion en operacion y mantenimiento.

<& INDICE —
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Recursos para la gestion de impactos sobre |a
biodiversidad

En 2015 se asignaronrecursos parala gestion de impactos sobre la biodiversidad
para rescate de fauna y flora por mas de dos mil millones de pesos y para
compensacion forestal por mas de diez mil millones de pesos.

— +10.000 —

Millones para
compensacion forestal

— 2,000 —

Millones para rescate
de faunay flora

Cumplimiento de requisitos regulatorios o de licencias
para la proteccion o restauracion de los habitats

B Cumplimiento de Resolucion 0164 de 2012 mediante la cual la ANLA
otorgd licencia ambiental para la construccion del proyecto Conexion de la
subestacion Bosque, a la linea de transmision de energia a 220 kV Ternera-
Bolivar.

®  Cumplimiento de Resolucion PS-GJ.1.2.6.13.2107 expedida por
Cormacarena.

& INDICE —
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Alianzas para la proteccion y restauracion de habitats

Convenio por la conservacion de las areas protegidas de Colombia

= INTERCOLOMBIA mantiene convenio marco de cooperacion administrativa
e Institucional con Parques Nacionales Naturales de Colombia, para la
realizacion de acciones de conservacion y proteccion de las areas del
Sistema de Parques Nacionales Naturales y del Sistema Nacional de Areas
Protegidas SINAP.

El convenio, que tiene un plazo de cinco afos, también formula el desarrollo de
programas de sensibilizacion y educacion ambiental a diferentes actores en
laszonas deinfluencia delas areas protegidasy el intercambio de informacion
cartografica y técnica periddica para facilitar la toma de decisiones.

= Considerando los proyectos en fase de disefo que INTERCOLOMBIA
desarrolla en la zona norte del pais, se suscribio en septiembre de 2015, otro
convenio con el Sistema Regional de Areas Protegidas del Caribe Colombiano
-SIRAP Caribe-, con el fin de facilitar la concertacion con las autoridades
ambientales en torno a las prioridades de conservacion que se tienen a nivel
regional y local.

Hemos compensado 39 hectareas contribuyendo con

la recuperacion de areas estratégicas en el pais como hos-
que seco y ecosistemas de manglar, protegiendo a su vez las
especies propias de estos habitats.

G4-EN13
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Gestion relevante en proteccion y restauracion de habitats

Ciénaga La Virgen. Ecosistema de manglar

Localizacién geografica

= Cartagena de Indias en Bolivar,
Colombia

S 7hectéreas

Area del habitat
restaurado o protegido

Verificacion por terceros

= Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales
-ANLA-,

= Corporacion Autonoma
Regional del Canal del Dique
—Cardique-

- ) = = I =a

. Estado del area al final del ano en comparacion con la linea base

= Se ha logrado el aumento de cobertura vegetal en sitio respecto a la linea
base (desprovisto de vegetacion).

= Se realizaron mantenimientos a las 30.000 plantulas de mangle
establecidas, o que ha permitido que las mismas tengan alturas superiores
alos1,5m.

G4-ENT3
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La plantacion se establecio
finalizando el ano 2014 y el
desarrollo de la misma se ha
garantizado a través de los
mantenimientos ejecutados
en el ano 2015

& INDICE —
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Ecosistema de bosque seco

Localizacién geografica Verificacion por terceros

= Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales ~ANLA-

= San Juan Nepomuceno en
Bolivar, Colombia

— 3 Ohectéreas

Area del habitat
restaurado o protegido

= Corporacion Autonoma
Regional del Canal del Dique
-Cardique-

Estado del area al final
del ano en comparacion
con la linea base

= Se realizd restauracion con
especies propias del ecosistema
de bosque seco finalizando el
afo 2015, lo que ha permitido
un enriguecimiento del area
intervenida

G4-ENT3

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —



SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL @

INTERCOLOMBIA

Humedales Canos Chucua Negra y Zulia

Localizacion geografica Verificacion por terceros

= Villavicencio en Meta, = Corporacion para el Desarrollo

Colombia Sostenible del Area de Manejo
Especial La Macarena
—Cormacarena-

— 2hectéreas

Area del habitat
restaurado o protegido

Estado del area al final
del ano en comparacion
con la linea base

= Se realizd restauracion con
especies nativas finalizando el
ano 2015, lo que ha permitido
un enriguecimiento del area
intervenida

G4-ENT3
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Bosque Humedo Tropical
- h ¥ -

Localizacion geografica Verificacion por terceros

= Municipio de Caceres
en Antioquia, Colombia

Apoyo a
la proteccion de

— 1 _720hectéreas —

Area del habitat
restaurado o protegido

= EI proyecto fue desarrollado
en el marco del Verified
Carbon Standard (VCS) para
generar créditos de carbono
y comercializarlos en los
mercados voluntarios.

Estado del area al final del afio en comparacion con la linea base

La compensacion se realizo = También es certificado como
mediante la compra de bonos de un proyecto con altos aportes
LI por conservar biodiversidad
INTERCOLOMBIA en 2015 com- y mejorar impactos sociales,
penso el 93% de sus emisiones = Reforestacion de un area con degradado total de 1.720 ha. Consiste en la bajo los estandares del Clima,
de 2014: 4.151 Ton Co2 Eq- plantacion mixta de mas que 150 diferentes especies nativas, lo cual es un Comunidad y Biodiversidad
mediante la compra de bonos diferenciador respecto a la practica comun de plantaciones comerciales (CCBS).

de carbono, los cuales fueron de monocultivos.

aplicados al proyecto.

G4-ENT3
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Gest|0'n del Camb|0 C||ma,t|co Actividad Cantidad Unidad TonCO, e/afo
Sede Principal 3.035.598 kwh 670,87 15,58%
Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero Subestaciones Centro 1871972 | kwh 20453 | 707%
B G El B Scc2>pe Subestaciones Norte 967.235 kwh 213,76 4,96%
La medicion de emisiones se realiza con base en los consumos y residuos Subestaciones Oriente 2.275.555 kwh 50230 11,68%
generados en las instalaciones de la sede principal de ISA e INTERCOLOMBIA Subestaciones Sur 2.987.772 kwh 660,30  1533%
en la ciudad de Medellin y en los Centros de Transmision de Energia -CTE- en Total Scope 2 2.352,35
el pais. Considerando que ISA e INTERCOLOMBIA comparten la misma sede, Consumo combustible 22.389,00 3 M8 0.97%
se detallé, de manera proporcional, el drea que ocupa el personal de cada una Tramsporte Emmleados Bus - i
de las empresas en la sede principal, utilizando la metodologia establecida en Diesel S10412 %! o9 M
el protocolo de medicion de Gases de Efecto Invernadero, GHG Protocol y la Transporte Empleados Taxis 645,82 gal 576 O13%
norma IS014061-1, identificando las principales fuentes de emision, directas e Vuelos Nacionales 1.526.411,00 pkm 21766 505%
indirectas de la Empresa. Vuelos Internacionales 452.261,00 pkm 31,48 0,73%
Consumo de Papel 339,75 kg 0,44 0,01%
El siguiente cuadro corresponde a la medicion de las emisiones de . Consumo de agua sede principal 11.216.39 3 3578 0,83%
INTERCOLOMBIA, que durante el periodo fue de 4.306,66 TonCO, e/aiio. B _
Consumo de agua subestaciones 55.251,93 m3 176,25 4,09%
Residuos ordinarios a relleno sede 16.093,98 kg 9,01 0,21%
Actividad Cantidad Unidad TonCO, e/aio Efggigiigﬂga“os arelleno 53.084,00 kg 29,73 0,69%
Consumo ACPM Planta Eléctrica 225 gal 2,27 0,05% il::]isigciligiigsligrosos @ 551,20 kg 0,28 0,01%
2 b s kg
SE0Pe | Reposicion SF6 46 kg 108523 2520% Ho e e oduosasitode 96611976 tkm 18356 4.26%
Extintores - CO2 535 kg 0,54 0,01% Reposicion gas refrigerante R22 28,09 Libras 23,06 0,54%
Extintores - Solkaflam 123 58 kg 75,48 1,75% Total Scope 3 789,48
Total Scope 1 1.164,83 Inventario GEI 2014 Total Scope 4,306.66  100,0%
G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17 alcance 1-EN30 alcance 3
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Gestion de residuos

La transmision de energia es una actividad de servicio. Los materiales utilizados,
al final de su vida util, generan residuos que son reciclables, en su mayoria exce-
dentes industriales, los cuales se incorporan nuevamente a la cadena de pro-
duccion para la generacion del mismo componente u otro material.

Los residuos reportados durante el periodo, son los generados en la operacion
y mantenimiento de las sedes, subestaciones y lineas de transmision; con un
peso total de 1.577.276,41 kg.

Entre los excedentes industriales, los materiales reciclables y los biodegradables
gestionados en la sede principal, se alcanzo un aprovechamiento del 95,23% de
los residuos generados por la Empresa. Se optimiza la gestion y la medicion res-
pecto al periodo anterior (2014: 75,563%, que incluia Unicamente los excedentes
industriales).

G4-EN23
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6.040,20 kg

Peligrosos

Se realiza incineracion con diferentes
gestores en todo el pais

28.906,70 kg

Reciclables (sedes principal
y subestaciones)

Se realiza incineracion con diferentes
gestores en todo el pais

265.050,50 kg

Biodegradables (sede principal
mantenimiento jardin)

Se realiza tratamiento en sistema de
compostaje en las zonas verdes de la
sede principal

1.203.582,23 kg

Reciclables (excedentes)

Se entregan para su gestion a entidades,
para su aprovechamiento

69.178,00 kg

Ordinarios

Se entregan a empresas autorizadas
en los diferentes municipios del pais

4.518,78 kg

Biodegradables (cafetines de
sede principal)

Se realiza tratamiento en sistema de
compostaje en planta ubicada en la sede
principal

Total: 1.577.276,41 kg

m Tipo de residuo = Método de tratamiento = Peso residuos gestionados

& INDICE —
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Detalle de los excedentes industriales

Tipo de material Cantidad ¥

Componentes electrénicos 7.139Kg
Aluminio puro LME 51.850 Kg
Aluminio con alma de acero 18.057 Kg
Cobre encauchetado 1.363 Kg i
Estructura metalica 48.968 Kg \ A
Aceite dieléctrico 43.117Gl | A y o
Porcelana con contenido metalico 384.166 Kg i ’
Chatarra metalica 509.344 Kg . e 7 l %
Baterias plomo 332Kg 1‘,'. fi =" - i ¢ 4
Total material reciclable 1.203.582,23 d—d . P .. _ -+ | If?' : h
j T AR B lel §

Cero vertimientos en subestaciones

La Empresa avanza en el desarrollo de un piloto para la adquisicion de un sis- i L
tema de bafio seco para la subestacion Bacatd, con lo que se fortalece la prac- =
tica de cero vertimientos, adelantada durante 2014 en las subestaciones San
Marcos, Yumbo y Cira Infantas, donde ya fueron construidas unidades de tra-
tamiento terciario (humedales artificiales), mediante las cuales se evitan des-
cargas de aguas residuales por fuera de las sedes.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Gestion de incidentes por derrames

INTERCOLOMBIA cuenta con un sistema para el reporte de accidentes o inci-
dentes ambientales, en el cual se registraron tres incidentes ambientales en
subestaciones:

= Registro ST 00241. Subestacion Sogamoso: derrame de ACPM debido al
dano de una valvula de la planta Diesel. Este derrame quedd contenido en
el tanque colector de aceites y no se tuvieron afectaciones sobre ningun
recurso natural.

= Registro ST 00528. Subestacion Bacata: rotura de buje de repuesto de alta
500 kV. Se derram¢ aceite dieléctrico, en una cantidad de 6 garrafas. El aceite
en el suelo fue manejado con material absorbente, el cual se convirtié en
residuo peligroso y se manejo como tal.

= Registro ST 00123. Subestacion Yumbo: fuga por ruptura de manguera de
purga de interruptor. Se derramo aceite hidraulico en la grava de patio, la cual
se lavo y posteriormente limpié con material absorbente.

Se destaca que durante 2015, no se presentaron multas
0 sanciones por incumplimiento de la normatividad
ambiental.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Impactos por transporte para actividades
empresariales

INTERCOLOMBIA gestiona y mitiga los impactos relacionados con el transporte,
mediante guias y buenas practicas para el manejo de este impacto. Asi mismo se
cuenta con un método denominado Conessa Modificado, para determinar si los
impactos ambientales son significativos, la cual establece criterios de valoracion
de acuerdo con las actividades y procesos propios por ejecutar en cada etapa.

El analisis de valoracion de impactos ambientales, relacionado con el transporte
de productos y otros bienes y materiales utilizados para las actividades de la
Organizacion, asi como el transporte de personal, segun la metodologia men-
cionada arroja un resultado no significativo, dado que la utilizacion de transporte
para materiales ocurre durante la etapa de construccion, sin embargo este no es
permanente en el largo plazo, en la etapa de operacion.

El transporte de personal se realiza mediante servicio masivo (buses), el cual no
alcanza el 2% de las emisiones totales de la Organizacion.

PR < 2%

(rie®

de las emisiones totales
de la Organizacion

G4-EN24, G4-EN29, G4-EN30
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Inversiones ambientales

Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Costos de prevencion y gestion ambiental

INTERCOLOMBIA ejecuto en representacion de ISA recursos para la prevencion

Por su parte, en la etapa de operacion, asigno recursos para el desarrollo de los
siguientes programas ambientales y sociales.

COSTOS DE PREVENCION AMBIENTAL

Etapa de operacion

., . oL . . . Relocalizacion de familias 1.682
y gestion ambiental durante las distintas etapas del ciclo de vida de sus activos. Acciones de solidaridad a1
cciones de solidarida
Educacion ambiental 1.251
Saneamiento basico 299
COSTOS DE PREVENCION AMBIENTAL Monitoreo e interventoria ambiental 677
Proyecto Valor en etapa de diseiio Vaég:‘grrﬁ:i?gnde Gestion de licencias y permisos 79
R Proteccion patrimonio natural 408
Betania-Mirolindo 1.006 1.668
4.737
Corredor Cerromatoso-Chinu-Copey 500Kv 3.536 1.246
Conexion de la planta Hidrosogamoso al STN en 160
la subestacién Sogamoso
Subestacion Chivor a 220 kV 41 ) . ..,
o o Tratamiento de residuos en Centros de Transmision de
Linea Chinu-Monteria-Uraba 7.022 908 Energ lfa —CTE-
Conexion Puerto Libertador - Montelibano 110kV 883 168
UPME 02-2014 Conexion subestacion La Reforma 40 0
Conexion subestacion Sogamoso al STN 1.716 SESIOBDEREEJHL LB,
Proyecto STATCOM subestacion Bacata 137 11 CTE ‘ Valor
UPME 02-2013 subestacién Copey 350 1.592 Noroccidente 31
) Centro 6
Compensacién Termocol 41 X
Suroccidente 1
13.057 7.469 Oriente 7
20.526 Total 45
G4-EN31
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Gestion de reclamaciones ambientales

INTERCOLOMBIA gestiona las reclamaciones ambientales, prediales y sociales,
mediante avisos en una Plataforma SAP a través de la cual lleva el histérico de
evolucion delos casosy tiempos de respuesta. La mayor parte de estas reclama-
ciones son presentadas por los propietarios de los predios donde se encuentra
ubicada la infraestructura.

La Empresa cuenta con diversos mecanismos para la recepcion de las recla-
maciones por parte de los diferentes grupos de interés, frente a temas ambien-
talesy sociales:

® | inea Unica de Atencion

= (Oficinas de atencion en los proyectos en etapa de construccion

®  Correspondencia fisica

®  Relacionamiento directo con contratistas o personal de la empresa

Gestion en cifras de 2015

265 352 339

reclamaciones reclamaciones  reclamaciones
identificadas abordadas resueltas

87

reclamaciones presentadas
antes de 2015 y resueltas
en 2015

El nimero de reclamaciones que se abordaron, asi como el numero de las que
se resolvieron en el 2015, es mayor que las recibidas en el periodo porque en el
2015 se abordaron reclamaciones de anos anteriores.

G4-EN32, G4-EN34
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Evaluacion de la gestion ambiental de proveedores

Los proveedores son nuestros aliados estratégicos en la prestacion de servicios,
por eso verificamos el cumplimiento de los requisitos legales ambientales y pro-
movemos las mejores practicas alineadas con las nuestras.

Formas de evaluacion y revision de criterios ambientales para proveedores

® En el Sistema de Informacion de Proveedores, se pide a las empresas dili-
genciar informacion sobre practicas de sostenibilidad, entre las cuales se
indaga por la existencia de una politica ambiental.

Alinicio de los contratos de bienes y servicios que asi lo requieran, se realiza
la verificacion de requisitos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion,
el cual contempla con detalle el cumplimiento de los requisitos ambientales.

Alfinal del contrato, la evaluacion del desempefio de los proveedores sobre la
ejecucion de los contratos, se realiza enfocandose en tres aspectos: gestion,
calidad y oportunidad. En el aspecto de calidad, de acuerdo con el objeto del
contrato, se evalua, entre otros temas, el cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental y la correspondiente gestion adecuada de los impactos ambien-
tales.

Durante el periodo se realizd evaluacion ambiental a 68 nuevos pro-
veedores con contrato vigente, siendo estos el 100% de los provee-
dores a los que les aplica la gestion ambiental.

& INDICE —
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—— PROVEEDOR ==

D ESTA CA D O En la gestion de proveedores, INTERCOLOMBIA focalizo el fortalecimiento de
ik mecanismos de promocion y aseguramiento de practicas responsables de los
= DEL ANQO =
- »

Promocion y seguimiento de buenas practicas

contratistas, con acciones como:

‘ m  Actualizacion del manual de seguimiento y verificacion a los requisitos en
seqguridad y salud en el trabajo, practicas ambientales y de calidad —HSEQ—
(por sus siglas en inglés).

m Capacitacion en estos temas de HSEQ a contratistas.
®  Curso virtual de induccion sobre el Sistema Integrado de Gestion.

m lanzamiento del Programa “Reconocimiento de proveedores
INTERCOLOMBIA", con el cual se estimulara al proveedor destacado del afio
y al proveedor con mejores practicas en HSEQ.

—— PROVEEBUR==SS=

CON MEJORES
PRACTICAS
« EN HSEQ®
-
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Marco de actuacion para la gestion de asuntos
sociales

INTERCOLOMBIA cuenta con politicas emanadas de la matriz y adheridas en
los procesos internos, asi mismo cuenta con declaraciones propias que trazan
el marco de actuacion frente a los aspectos de conformidad con la metodologia
GRI-4 contenidos en la dimension social, los cuales guian la gestion de las prac-
ticas laborales y trabajo digno, Derechos Humanos, sociedad y responsabilidad
sobre el servicio, cuyos aspectos mas relevantes son reportados en esta sec-

cion del informe.

Marco de actuacion:

Politica Corporativa de Gestion Humana

Politica Corporativa de Seguridad y Salud Ocupacional

Declaracion de INTERCOLOMBIA sobre Seguridad y Salud en el Trabajo
Directriz Corporativa 45 sobre Sostenibilidad

Directriz Corporativa 48 sobre Derechos Humanos

Politica Corporativa Social

Declaratoria de INTERCOLOMBIA sobre Derechos Humanos y Empresa
Politica Corporativa de Gestion Integral de Riesgos

Politica Corporativa de Abastecimiento

Politica de Informacion y del Conocimiento

Declaracion de INTERCOLOMBIA sobre Proteccion de Datos Personales
Politica Corporativa de Comunicacion

Politica Corporativa de Servicio

Para mavyor informacién haz clic aqui.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Gest_ién del talento humano en su ciclo
de vida laboral

Practicas laborales y trabajo digno

Estamos comprometidos con el desarrollo de nuestros trabajadores
de forma integral, por lo cual acompaiamos su ciclo de vida laboral
con una gestion cercana; reconocemos sus logros, ofrecemos
condiciones que favorezcan su calidad de vida y la de sus familias;
con sistemas de compensacion y reconocimiento acordes con las
realidades del mercado.

INTERCOLOMBIA orienta los procesos de talento humano al cuidado del ciclo
de vida del trabajador, desde el momento de su vinculacion acompana el pro-
ceso de ingreso y adaptacion a la Empresa, le brinda entrenamiento para el
desarrollo de sus funciones, gestiona su desempefo, orienta su desarrollo con
acciones de aprendizaje para el fortalecimiento de las competencias, fortalece
el liderazgo en el grupo de directivos y lideres de desempeno, para motivar rela-
ciones cercanas y de reconocimiento. Ademas cumple con todos los términos
legales establecidos en la relacion laboral Empresa y trabajadores.

G4-LAT

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Empleo

Contrataciones en la vigencia

=

-30anos 6

F - 30 anos

N
11 @o

30-40 anos
34 personas

f 9
I— 30-40 anos
41-50 anos

Numero de mujeres O Numero de hombres
() contratadas ( \ contratados

B Seguin género y edad

e
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Segun género y region

Sede laboral
Medellin
Ancon sur
Torca
Bucaramanga
Palmira
Jamondino

Total

Tasa de rotacion segun edad

No. de

Grupo trabajadores
Menos de 25 afios 6
Entre 25y 35 afios 23
Entre 35y 45 afos 14
Entre 45y 55 afios 3
Mas de 55 anos 5
Total general 51

Femenino

Porcentaje

1,09%
417%
2,54%
0,54%
0,91%

9,26%

Masculino

15

Tasa de rotacion

5,44%

femenino

Total

2Q

3,81%

masculino

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Q0
YN

27

Las prestaciones para los trabajadores estan detalladas en la pagina 136 de
este informe. En INTERCOLOMBIA no hay trabajadores temporales ni de media
jornada.

| icencias de maternidad

INTERCOLOMBIA concedio licencias por maternidad y paternidad a 13
trabajadores: 1T mujer y 12 hombres, quienes se reincorporaron y mantuvieron
en sus cargos una vez cumplido el tiempo.

Genero  Loeniasde  Licenisde - Reteridas después g tencio
Femenino 1 0 1 100%
Masculino 0 12 12 100%
Total 1 12 13 100%

Preaviso para la inclusion de cambios en convenios
colectivos

La Empresa no establece plazos de preaviso para posibles cambios en los con-
venios colectivos, dado que los Unicos que pueden dar origen al conflicto colec-
tivo son los trabajadores, el cual antecede a un posible proceso de negociacion.

G4-LA2, G4-LA3, G4-LA4
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Los convenios colectivos que benefician a trabajadores sindicalizados y no sindi-
calizados tienen una vigencia acordada en la negociacion, y esta solo puede cam-
biar porque surja un nuevo proceso de negociacion colectiva entre la Empresa y
los representantes de los trabajadores.

Si al vencimiento del contrato colectivo, los trabajadores no han dado origen al
conflicto colectivo presentando el pliego de peticiones, dicho contrato se pro-
rroga de seis meses en seis. Esta es la situacion que se tiene para el caso de los
trabajadores sindicalizados. Para los no sindicalizados, la vigencia expira el 31
de diciembre de 2016.

Proteccion de la seguridad y salud de los trabajadores

INTERCOLOMBIA gestiona la seguridad de los trabajadores como uno de sus
valores diferenciadores. Cuenta con instancias de participacion que velan por la
preservacion y cuidado de sus trabajadores, tales como el Comité Paritario de
Seqguridad y Salud en el Trabajo ~-COPASST-y el Comité de Seguridad y Emer-
gencia.

Asi mismo, dispone de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
certificado con la norma internacional OHSAS 18001. Anualmente designa una
partida presupuestal para la gjecucion de las actividades del programa de Salud
Ocupacional, el cual tiene cobertura para todos los trabajadores.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Comité Paritario de Seqguridad y Salud en el Trabajo
-COPASST-

La totalidad de nuestros trabajadores estan representados en el Comité de
Seqguridad y Salud en el Trabajo -COPASST-. Ente en el cual participa personal
directivo y no directivo de la Compania y esta conformado por cinco grupos de
trabajo, uno para la sede Medellin y cuatro para igual nimero de Centros de
Transmision de Energia.

Durante el periodo de este reporte el COPASST trabajo por la promocion y vigi-
lancia del cumplimiento de las normas y reglamentos que la Compania tiene
estipulados en materia de seguridad y salud en el trabajo, garantizando la par-
ticipacion representativa de los trabajadores. Esto lo hizo a través de la elabo-
racion de un reglamento de funcionamiento del COPASST, la revision del regla-
mento de seguridad e higiene industrial, la participacion en las investigaciones
de accidentes de trabajo, inspecciones a ambientes de trabajo en la sede prin-
cipal de ISA en la ciudad de Medellin, el seguimiento al plan de accion, el analisis
del informe de morbilidad y el respectivo aporte a las propuestas, el seguimiento
a los correctivos de actos y condiciones inseguras, el seguimiento a elaboracion
e implementacion del SG-SST y el acompafiamiento a la Empresa para mejorar
aspectos de seguridad y salud en el trabajo.

En 2015 el Comité detecto y reportd 208 hallazgos en las inspecciones sobre
ambientes de trabajo seguro en la Sede Medellin, los cuales han derivado en la
ejecucion de 77 soluciones.

G4-LAb
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® @
X % 50~
E— 23 dias s e reduccion en frecuencia

. : de accidentalidad
menos de incapacidad

Indicador

indice de frecuencia
No. AT con Incapacidad
(sin deportivos) x 240.000

4,33

Horas hombre trabajadas

indice de severidad

No. dias perdidos + No. dias

mmmmm  [ndice de severidad — m— cargados x 240.000

Horas hombre trabajadas

El indice de accidentalidad es un indicador de maximo

nivel para INTERCOLOMBIA; incluido entre las metas de
compensacion variable.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Accidentalidad, severidad y absentismo

Accidentalidad

El indice de accidentalidad de trabajadores presento una disminucion del 50%
en el aspecto frecuencia de accidentalidad, comparado con el 2014,

Se presentaron 23 dias menos de incapacidad, por |o cual se disminuyo tam-
bién el indice de severidad a 4,33.

Entre las causas de la disminucion de la accidentalidad, esta el cambio de piso
en la plazoleta y pasillos de circulacion en la Sede Principal, y la instalacion de
tapete antideslizante en las oficinas del bloque 1 de la misma sede, disminu-
yendo las caidas en comparacion con anos anteriores.

Para el calculo de los indicadores, se tienen en cuenta las siguientes premisas:

= No seincluyen los accidentes de origen deportivo (ni para frecuencia, ni para
severidad).

= Solo se incluyen los accidentes incapacitantes.

G4-LAG
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Absentismo

En el periodo se registraron 2.493 dias de ausencias de trabajadores por enfer-
medad general, con un indice de ausentismo anual de 1,54%, evidenciando un
aumento respecto al periodo anterior (2014: 1.908 - 1,02%).

El aumento en los dias perdidos respecto al periodo anterior se explica priorita-
riamente de acuerdo con el seguimiento y analisis de los siguientes sistemas:

Dias de ausencia Incremento

de dias %

Sistema corporal .
P Observaciones

afectado 2014 2015

Hipertension (44 dias)

Cardiovascular 10 % 830 Infarto al miocardio (7 dias)
Psiquiatrico 34 111 226 Paraun solo caso de incapacidad
Osteomuscular 468 781 67 J con tracm‘:‘:fztjc’sztlz]‘::;
Patologias de la piel 45 76 69 Infecciones de la piel
Otros 6 96 1.500 Estados postquirtrgicos

Por su parte, las enfermedades profesionales contindan en cero y no se regis-
traron accidentes de trabajo mortales.

G4-LAT
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El siguiente cuadro presenta la informacion detallada por region:

#de indice de #de
accidentes accidentalidad = victimas
detrabajo  (frecuencia) = mortales

#depersonas | Tasade Diasde Enfermedades

Sede/CTE

con ausencia  absentismo ausencia laborales

CTE Noroccidente 26 2,40% 368 0 0 0 0
CTE Suroccidente 15 0,38% 47 0 2 5,02 0
CTE Centro 11 0,55% 68 0 0 0 0
CTE Oriente 21 2,04% 298 1 0 0 0
Sede Principal 196 1,59% 1.712 0 2 1,41 0
Tt coLompia 269 154%  2.493 1 4 0,72 0

Los accidentes se reportan por medio magnético a través de la pagina de la
Administradora de Riesgos Laborales.

En la Empresa no se tienen trabajadores con actividades de riesgos valorados
como altos, que puedan generar enfermedad laboral.

& INDICE —
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Garantias a los Convenios Colectivos

Desde la constitucion de INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P, los trabajadores que han
ingresado a la Empresa de Régimen Ordinario Fijo ejercen su derecho a afiliarse
a los sindicatos que deseen, quienes elijan no afiliarse, solicitan que les apliquen
los beneficios de los no sindicalizados, en atencion del derecho fundamental a
la igualdad.

En virtud de la sustitucion patronal que se produjo a partir del 1° de enero de
2014, INTERCOLOMBIA S.A. ES.P. continud reconociendo y pagando a los
trabajadores sindicalizados y no sindicalizados los derechos consagrados en el
Pacto Colectivo de Trabajo con vigencia 2011-2016 y en la Convencion Colectiva
de Trabajo con vigencia 2006-2011, ambos contratos colectivos suscritos entre
ISA'S.A. E.S.P y SINTRAISA antes de la sustitucion patronal.

LosbeneficiosconsagradosenlaconvencionyreconocidosporINTERCOLOMBIA
a SINTRAISA son, entre otros: auxilio anual, tiguetes aéreos, canones de
arrendamiento donde funciona su oficina, dotacion de la oficina, canales de
comunicacion, ademas concediendo permisos sindicales remunerados para
asistir a actividades sindicales, cursos, asambleas, capacitaciones en Colombia
y en el exterior.

La relacion con los representantes de los trabajadores se desarrolla a través
de reuniones periddicas entre ellos y la Empresa, en las cuales se escuchan vy
analizan situaciones, se conoce la veeduria que como representantes hacen al
cumplimiento de los contratos colectivos, se resuelven inquietudes e incluso se
reciben recomendaciones para la Administracion.

G4-LA8
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En el afo 2015 no se llevo a cabo el proceso de negociacion colectiva con los
trabajadores sindicalizados, por cuanto no hubo presentacion de pliego de
peticiones, no obstante lo anterior, de manera unilateral, INTERCOLOMBIA S.A.
E.S.P. decidi¢ efectuar el incremento salarial a dichos trabajadores.

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos
formales con los sindicatos

INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. tiene trabajadores afiliados a tres sindicatos, de los
cuales con uno de ellos, SINTRAISA, se tiene vigente una convencion colectiva
de trabajo, fruto de una negociacion colectiva adelantada con los representantes
de los trabajadores. En dicha convencion se tienen los siguientes aspectos rela-
cionados con la salud y la seguridad, anotando que son acuerdos locales, es
decir, de aplicacion en Colombia:

Salud

Para mejorar la cobertura de los servicios de salud para trabajadores, pensio-
nados y sus familias, se tienen celebrados convenios con entidades médicas
para ofrecer los beneficios a través de medicina prepagada o a través de la pdliza
de hospitalizacion y cirugia. Los aportes de la empresa establecidos dependen
de la remuneracion del trabajador, si es de Régimen Ordinario Fijo o de Régimen
de Salario Integral, con porcentajes diferentes para cada trabajador, los cuales
pueden ser del 70%, 80% 0 90%.
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En salud y pension se reconoce a cada trabajador el 50% del total de los aportes
que le corresponda sufragar por ley. Adicionalmente, se asigna y paga un cupo
como auxilio de salud para trabajadores, pensionados y su grupo familiar basico,
cobertura del pago de las incapacidades del trabajador al 100% desde el primer
dia, es decir, durante el tiempo de la incapacidad ISA le garantiza y paga directa-
mente al trabajador la totalidad de su sueldo.

Todo lo anterior también aplica para los trabajadores de régimen ordinario fijo
gue son no sindicalizados.

Seguridad

La Empresa suministra ropa y calzado de labor para un grupo de trabajadores
sindicalizados y no sindicalizados que estan en diferentes cargos que por la
naturaleza del mismo lo requieren para el desempefo de sus labores. También
suministra dotacion de seguridad para proteger la salud y seguridad de las
personas, acorde a los factores de riesgo a los que estén expuestos. Lo ante-
rior, Independientemente que los trabajadores no tengan derecho a una dota-
cion por ley.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Medidas adoptadas por la Empresa para respetary
defender el derecho a la libertad de asociacion

En el marco del cumplimiento de los derechos laborales, INTERCOLOMBIA res-
peta toda la normativa colombiana y la constitucion politica, asi como los con-
venios de la Organizacion Internacional del Trabajo —OIT- ratificados por el pais.

Como mecanismos para defender y garantizar el derecho a la libertad de aso-
ciacion, la Empresa establece instrumentos y mecanismos para su asegura-
miento y difusion:

=  Se cuenta con mesas de trabajo entre Empresa y sindicato y el comité para
la gestion del Pacto Colectivo, con el proposito de garantizar el derecho de
asociacion de todos los trabajadores.

= Lalibertad de asociacion estéa explicitamente contenida en el Codigo de Etica,
la Declaratoria sobre Derechos Humanos y Empresay el Pacto Global, al cual
INTERCOLOMBIA adhiri¢ durante 2015.

Estos instrumentos son presentados a todos los trabajadores nuevos desde el
dia de ingreso a INTERCOLOMBIA, dandoles la posibilidad de elegir entre ser
trabajador sindicalizado o no. Los trabajadores antiguos por su parte tienen la
libertad en cualquier momento de elegir ser sindicalizado o no. Para promover
este derecho entre los trabajadores y contratistas la empresa divulga las herra-
mientas de gestion, tal como se describe en la campafa mencionada en la
pagina 175 de este informe.
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Aprendizaje y desarrollo del talento humano La distribuciéon de horas promedio de formacion por género y por
categoria de cargos que existen en la Empresa se refleja en el siguiente

cuadro:
Como parte del ciclo de vida laboral, las acciones de aprendizaje y desarrollo
juegan un papel importante ya que estan orientadas a fortalecer las competen-
cias de los trabajadores alrededor de sus necesidades vy las de la Empresa, y
mantener asf la suficiencia técnica del negocio. Gerente 3525 588

Tipo de cargo Beneficiarios  Numero de horas  Promedio de horas

Director 1.051,00 70,1
Durante el ano 2015 la inversion en las distintas opciones educativas alcanzé

los $1.898 millones de pesos, beneficiando a 517 trabajadores con un total de
31.328,5 horas de capacitacion, que equivalen a un promedio de 60,6, horas/ Analista 13.276,50 54
hombre de formacion.

Especialista 3.262,50 59,3

Asistente 11.497,50
° Q@O‘ Soporte 1.888,50
Ztﬁ SRR Total 31.328,50
S1 _898 millones 31 _328,5 51 7 trabajadores Hombres

en opciones educativas horas de capacitacion beneficiados Mujeres

Es de destacar que un alto porcentaje de la capacitacion del afio 2015 estuvo con-
centrada en las areas técnicas de la Organizacion, como se describe a continua-
cion:

Se realizaron 13 capacitaciones para ejecutores e ingenieros en temas de mante- . ., .,
nimiento en pro de la seguridad y calidad de sus actividades diarias, con una par- La inversion en programas de capacitacion durante 2013

ticipacion de 187 personas en los siguientes temas: Planeacion y programacion, ascendio a $] .838 millones.
Equipo inductivo, CTs y PTs, Interruptores, Lineas y Protecciones. -

G4-LA9
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Programas de gestion de habilidades y de formacion
continua

INTERCOLOMBIA cuenta con programas de aprendizaje y desarrollo que
fomentan la empleabilidad de los trabajadores y que estan dirigidos a la soste-
nibilidad del core del negocio:

En esta perspectiva se realizaron cinco programas de habilitacion de jefes de
trabajo y un programa de trabajos con tension; los cuales tienen como obje-
tivo formar y cualificar a los trabajadores de INTERCOLOMBIA para las labores
de mantenimiento de la red de transmision de energia eléctrica, para alcanzar
la excelencia operativa enmarcada en la Seguridad Operacional. Asi mismo,
se realizo la certificacion de trabajo en alturas, que pretende que los partici-
pantes aprendan a realizar analisis de las actividades, a identificar cuales son
las medidas de proteccion, prevencion y control, que disminuyan la probabilidad
de ocurrencia de eventos adversos, que pongan en peligro la vida o la integridad
de quienes los realizan, teniendo en cuenta las necesidades especificas de cada
trabajo. Se detallan las siguientes:

104

participantes

85 9 38 15

participantes participantes participantes participantes

Este ano ademas, orientados a fortalecer el liderazgo, se realizaron los
siguientes programas que acompanaron el desarrollo de directivos y demas
lideres de desempenfo de la Companfia:

®  Programa liderazgo humanamente efectivo, con 40 participantes lideres

del negocio; y entrenamiento en retroalimentacion efectiva y asertiva, con
participacion de 80 trabajadores entre directivos y lideres de desempefio de

Programa Programa Programa Programa Programa la Empresa.
m Programa de coaching personalizado que acompafné el desarrollo de
Habilitacion Habilitacion Trabajo en Trabajo en Trabajo en 71 traba J adores
Jefes de trabajo Trabajos con alturas - nivel alturas — alturas - '
LETEI] administrativo coordinadores  reentrenamiento = Desarrollo de habilidades gerenciales para 6 profesionales de la Empresa.
G4-LA10
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Otros programas de gestion de habilidades y de formacion

Estos programas estan enfocados en fortalecer competencias criticas de los
procesos de la organizacion los cuales tienes cobertura en todas las areas de la
empresa incluyendo las areas soporte.

= Sistema Integrado de Gestion.

®  Programa administracion de contratos.

m  Sostenibilidad y Derechos Humanos.

= Sigueme la corriente — ciclo de vida del activo.
®  Programa de idiomas para directivos.

Profesionales en desarrollo

La Empresa atrae talento y brinda oportunidades de formacion de habilidades
a talentos jovenes recién graduados a traveés del programa Semillero de Profe-
sionales. En 2015 se contd con ocho profesionales en desarrollo de diferentes
regiones del pais. También brindd la oportunidad de formacion a 41 practicantes

y 28 aprendices del SENA.

Formacion a 41 practicantes

y 28 aprendices del SENA

8 profesionales
en desarrollo

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Programas de retiro laboral por jubilacion o terminacion
de la relacion de trabajo

En 2015 se dio continuidad al programa de preparacion al retiro laboral, patroci-
nando entre INTERCOLOMBIAy el Fondo de Empleados FEISA el 100% del costo del
programa Saberes de Vida de la (Universidad EAFIT), a cinco trabajadores.

Mecanismos de participacion

Medicion de clima organizacional

Esta practica es considerada por INTERCOLOMBIA como uno de los mas impor-
tantes mecanismos de participacion, mediante el que se permite a los traba-
jadores expresar la percepcion que estos tienen sobre el ambiente laboral, asi-
mismo por la oportunidad de recibir sefales para su conservacion, mejoramiento
y favorecer la productividad. Esta practica permite un monitoreo concentrado en
tres dimensiones: efectividad de la empresa, efectividad del trabajador y efecti-
vidad en el reconocimiento al trabajo, las cuales buscan una dimension resul-
tante que es el compromiso.

La encuesta fue realizada por un operador externo experto y aplicada a las
empresas: ISA, INTERCOLOMBIA, CTEER, REP, TRANSELCA, ISA Bolivia, XM,
INTERNEXA, SIR, PDIl e INTERVIAL.

La medicion de clima 2015 para INTERCOLOMBIA fue realizada con participa-
cion de 479 personas, 91% de la poblacion invitada (2014 489 personas, 93%).

El resultado fue de 74%, cifra que segun la escala de clasificacion se ubica en
oportunidad de mejora.

G4-LA10

& INDICE —



SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Sa

INTERCOLOMBIA

Para establecer el analisis comparativo con la vigencia anterior 2014 75%-
moderada fortaleza, es necesario precisar que se presentd variacion en dos
componentes de la medicion, por un lado, en 2015 se realizaron menos pre-
guntas que en 2014, las cuales se considera que permiten una medicion mas
objetiva de la percepcion del clima organizacional, y, de otra parte, la clasifica-
cion de los resultados cambid de cuatro rangos a tres, de la siguiente manera:

2015

Porcentaje de respuestas favorables

>50%-<75%

Oportunidad de mejora

>15%

clara fortaleza

< 50%

Aspecto critico

2014

—— Porcentaje de respuestas favorables — e—————

> 15%

Clara fortaleza

>50% - <75%

Moderada fortaleza

>20%-<50% 0a20%

Oportunidad de mejora Alerta

En esta variacion se aprecia la eliminacion de la clasificacion moderada fortaleza,
gue correspondia en el 2014 a un rango entre el 50% y el 75%, el cual, para el 2015
cambia a una clasificacion de oportunidad de mejora, dejando por tanto el resul-
tado obtenido por la Organizacion en una clasificacion de oportunidad de mejora
en la gestion de algunos aspectos evaluados en la medicion de clima laboral.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Comité de Convivencia Laboral

El Comité de Convivencia Laboral es un organismo de participacion paritaria
(representantes de la empresa y de los trabajadores), que contribuye a la
prevencion y solucion de las situaciones causadas por conductas de acoso
laboral entre los trabajadores de INTERCOLOMBIA. Este Comité procura generar
una cultura preventiva y conciliadora entre la comunidad laboral de la Empresa,
con el fin de promover el trabajo en condiciones dignas y justas, la armonia y el
buen ambiente ocupacional.

El Comité realizd 53 sesiones de trabajo, con dedicacion de 94 horas en total,
sumadas las participaciones de cada uno de sus miembros principales vy
suplentes.

En el periodo se atendieron y resolvieron cuatro casos, de los cuales se realizaron

dos conciliaciones con los respectivos planes de accion, contribuyendo al
mejoramiento del ambiente de convivencia en las areas de trabajo.

G4-LATT, G4-22
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El proceso de desempeiio esta definido para todo el personal
sin distingo de cargo jerarquico o de género. En 2015 el
84% de los trabajadores acordd metas, hizo seguimiento y

cerro el proceso.
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Gestion del desempeno y desarrollo individual

El Modelo de Gestion del Desempefio determina la contribucion individual de
cada persona al logro de la mision y vision de la Organizacion. Se hace desde
el ser, el saber y el hacer, a través del logro de resultados y el mejoramiento de
conocimientos, comportamientos y habilidades. Esta orientado al acuerdo, el
seguimiento y la evaluacion de la gestion integral de la persona, centrandose en
su desarrollo.

El proceso de desempeno esta definido en tres etapas. La primera es el acuerdo
de metas, que se realiza en el mes de marzo y hace referencia la identificacion
individual de los logros que se esperan de cada persona. La segunda se denomina
de seguimiento que se hace en el mes de septiembre y es el momento de hacer
los ajustes o correcciones sobre el avance de las metas. Es el momento para
dar retroinformacion sobre el desempefo y hacer los ajustes necesarios para
garantizar el logro de lo propuesto. La etapa final es la de cierre, la cual se hace
en los meses de enero y febrero del afo siguiente. En esta etapa se plasma el
resultado final de cada trabajador y por cada una de las metas acordadas en el
primer trimestre del afo.

G4-LATI
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Composicion de los 6rganos de gobierno

Los 6rganos de gobierno de INTERCOLOMBIA estan representados con los tra-
bajadores de nivel directivo, 15 hombres y cinco mujeres.

La siguiente grafica refleja la participacion respecto al total de la plantilla de tra-
bajadores, en porcentajes género y edad:

Los organos de gobierno de INTERCOLOMBIA

/% /E% 30ad0afios  41a50afios ool aos lgualdad de retribucion entre mujeres y hombres
'l 5 5 3 'I 2 5 En INTERCOLOMBIA no existen criterios diferenciadores por género para la
Uomlires Mujeres PereniEs PersoiEs Persnigs compensacion salarial. La asignacion corresponde a directrices trazadas desde
la Politica Corporativa de Gestion Humana.
Porcentaje respecto del total de trabajadores Se utiliza la metodologia de valoracion HAY, la cual toma en cuenta tres factores:

saber: conocimientos y experiencias; pensar: solucion de problemas, y actuar:
responsabilidad.

31% 1% 1% 2 1% En las asignaciones salariales se reconoce las competencias y desempefio y

se aplican en términos de igualdad a todos los colaboradores, sin considerar
ningun tipo de discriminacion por raza, género, religion, origen, entre otros.

G4-LA12, G4-LA13
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Impactos en las practicas laborales en la cadena
de abastecimiento

Mecanismos para verificar el cumplimiento de los derechos
laborales extensivos a la cadena de abastecimiento

INTERCOLOMBIA promueve, gestiona y verifica el

INTERCOLOMBIA cuenta con mecanismos directos e indirectos: cumplimiento de los requisitos contractuales, en materia
de obligaciones lahorales de los contratistas con sus
Mecanismos directos trabajadores.

1 Minutas de contrato de trabajo estandar.
Durante 2015 se realizd seguimiento de los requisitos en Seguridad y
2 Estricto cumplimiento a lo consagrado en los contratos individuales y Salud en el Trabajo a 2976 trabajadores de empresas contratistas.
colectivos de trabajo. 2186 personas en operacion y mantenimiento y 790 en construc-
cion (1.575.364 horas hombre trabajadas). El seguimiento incluye

Cumplimiento a lo establecido en el reglamento interno de trabajo y en , -, . -

. . . . verificacion mes a mes del pago de la seguridad social integral, la rea-

materia de la normatividad laboral que rige en Colombia. L ) . .
lizacion por parte del empleador de los examenes médicos ocupacio-
4 Observancia permanente que hacen los representantes de los trabajadores nales, la entrega de dotacion y elementos de proteccion personal y
sindicalizados y no sindicalizados. la realizacion de las capacitaciones requeridas para el control de los
riesgos. De manera permanente la empresa estimula a los contra-
5 Seguimiento mediante listas de chequeo (Manual HSE) a los requisitos tistas y a sus trabajadores a reportar todo incumplimiento de las obli-
laborales que deben cumplir los contratistas. gaciones laborales y ademas cuenta con herramientas pedagdgicas

como el curso virtual de induccion, en la que se explican los requisitos
gue deben cumplir las empresas contratistas con la empresa y con
Mecanismos indirectos sus trabajadores, y se divulgan los mecanismos que se tienen para
denunciar practicas que los violen.
1 Auditorias internas.

N ' Durante el periodo no se recibieron quejas de maltrato de ningun tipo,
Respuesta a solicitudes de entes externos como auditorias externas, y de ni de incumplimiento por el pago de salarios o prestaciones sociales.

entes de control como la Contraloria.

G4-LAT4, G4-LA1E
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Medidas preventivas y correctivas de vulneracion de
derechos laborales

Durante el periodo, en el proceso de verificacion de requisitos para dar inicio a un
contrato, INTERCOLOMBIA identifico la falsificacion del certificado de trabajo en
altura de un trabajador de una empresa contratista. El caso fue analizado por el

area de Auditoria y se adoptaron las medidas administrativas correspondientes,

concluyendo con la cancelacion del proceso de contratacion en curso.

Reclamaciones sobre practicas laborales

=Y Y
En 2015 no se tiene informacion de reclamaciones formales
sobre derechos laborales que le hayan efectuado a INTERCOLOMBIA.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Bienestar para el desarrollo del trabajador y su grupo
familiar

Los programasy actividades de bienestar que ofrece la Empresa estan orientados
al trabajador y sus familias. Durante 2015, la empresa continto esta linea de
trabajo y estructurd sus programas para avanzar en el desarrollo del ser, para
fortalecer la dinamica familiar, la practica del deporte, las actividades culturales,
recreativas, de promocion y prevencion de la salud.

Se destacan los eventos de integracion como la fiesta de la familia, las
actividades de aniversario, las festividades navidenas acompafadas de
actividades recreativas y formativas que involucran la pareja, los hijos, sobrinos
y padres, y en algunos casos, otros integrantes de la familia de los trabajadores.

Un porcentaje significativo de la programacion que involucra al grupo familiar se
coordina a través de “Juntos”, programa patrocinado proporcionalmente por la
Empresa y el Fondo de Empleados FEISA. En estas actividades se beneficiaron
mas de 3.500 personas, |0 que representa una participacion en promedio de
siete actividades, por cada trabajador de la Empresa y su grupo familiar.

Las actividades de promocion y prevencion de la salud cubrieron al 100% de la
poblacion de INTERCOLOMBIA, con programas como la Semana de la Salud,
medicina preventiva, examenes de laboratorio, seguimiento a estados de salud,
recorridos ergondmicos y pausas activas en los puestos de trabajo, escuelas
osteomusculares, escuelas saludables, fisioterapia, entre otros.

G4-LAT6
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Gestion de Derechos Humanos | |
Compromlso Aseguramlento
INTERCOLOMBIA declard su compromiso de actuar con debida diligencia en la
gestion de los Derechos Humanos, focalizando las actividades propias de los =Codigo de ética Mapa de riesgos
procesos construir, operar y mantener; las practicas laborales, la implementa- =Politica social Gufas y manuales
cionde seggridaq,lla contribupién aunacultura Qe pazy Derechos Humanos, asi =Compromiso con el grupo Seguimiento y evaluacion
como la verificacion, seguimiento y transparencia. de interés sociedad Indicadores
= Directriz corporativa 48 Matriz de analisis de riesgos
., =Declaratoria de INTERCOLOMBIA Mecanismo de gestion
Ruta de progreso de INTERCOLOMBIA en la gestion de , Coege
Derechos HUmManos =Clausula contractual de denuncia: Linea Unica
= Objetivos de sostenibilidad
INTERCOLOMBIA, desde su creacion ha realizado una revision de todas sus préc- = Adhesion a Pacto Globall
ticas en Derechos Humanos con el proposito de hacer trazable en todos los pro-
cesos de la Organizacion el compromiso de respetar y no ser complice de vulne-
racion, fortaleciendo una cultura respetuosa entre todos sus grupos de interés. Promocidn

Con esta vision, la siguiente grafica expresa las herramientas con las que cuenta
la Organizacion:

= Curso virtual online

=Induccion virtual para contratistas

= Talleres para trabajadores y contratistas
= Gestion social con las comunidades

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Vinculacion de proveedores en la gestion
de Derechos Humanos

Clausulas contractuales y previsiones sobre Derechos
Humanos

Como una medida para hacer vinculante a los proveedores con los
compromisos de INTERCOLOMBIA en materia de Derechos Humanos, las
minutas de contratacion incluyen una condicion resolutoria expresa, que
considera entre las causales de aplicacion:

Conductas violatorias del Codigo
de Etica o del Cddigo Antifraude,
qgue den lugar a una calificacion
de cero puntos en la evaluacion
de proveedores.

Faltas que Iimpliguen violacion
de la Declaracion de Derechos
Humanos de INTERCOLOMBIA, y
qgue se confirmen mediante pro-
nunciamiento de la autoridad
competente.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Criterios para la inclusion de la clausula de Derechos
Humanos en la contratacion

®  Se enfoca en contratos convencionales, pedidos directos

y pedidos abiertos: 737 en el periodo.
Se aplica a contratos mayores a 2.200 UVT: 284 en el periodo.
Porcentaje de aplicacion de la clausula segun criterios 100%.

Ademas de la vinculacion de los proveedores a través de clausulas sobre
Derechos Humanos, INTERCOLOMBIA realiza matrices de analisis de riesgos
en todos los contratos de construccion para proyectos, y avanza con apoyo del
area juridica, en la inclusion de previsiones sobre Derechos Humanos tanto en
los procesos de contratacion, como en los procesos de convocatoria, de los
convenios o acuerdos significativos que asi lo requieran. Para INTERCOLOMBIA
acuerdo significativo se asocia a todas aquellas compras realizadas para la
gestion del transporte de energia.

Para el periodo se incluyd clausula de Derechos Humanos al 100%
de los contratos a los que aplica el criterio.

Durante 2015 no se realizaron previsiones sobre Derechos Humanos.

G4-HR1

& INDICE —



SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Sa

INTERCOLOMBIA

Manuales técnicos normalizados

INTERCOLOMBIA involucra a los contratistas en procesos de debida diligencia,
mediante el seguimiento de manuales técnicos normalizados creados por
la Empresa, a partir del cumplimiento riguroso de las leyes que apliquen a las
actividades en las que puedan presentarse riesgos de vulneracion de Derechos
Humanos y plasmando la experiencia y conocimiento de la Empresa y de las
mejores practicas de estandares globales.

Manuales mas relevantes:
Manual para la consulta previa con grupos étnicos.

Manual de reasentamiento de familias para construccion
de proyectos.

Manual técnico normalizado de arqueologia preventiva.

L:-:J Manual de contratacion de mano de obra local
en las obras de ingenieria de INTERCOLOMBIA.

Manual de predios y servidumbres.

Manual de seguimiento y verfificacion a los requisitos en seguridad y
salud en el trabajo, practicas ambientales y de calidad —-HSEQ-.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Capacitacion a proveedores en Derechos Humanos

En el marco del encuentro ENCONEXION con Proveedores sobre
temas de HSE, se realizd capacitacion sobre Derechos Humanos a
un grupo de 37 proveedores criticos para las actividades empresa-
riales y otros. Por su parte los contratistas de seguridad y vigilancia
capacitaron 269 de sus trabajadores que prestaron servicios para la
Empresa durante 2015.

Durante el periodo 37 contratistas recibieron capacitacion
sobre lineamientos de la Organizacion en Derechos
Humanos, seguridad y debida diligencia.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Formacion de empleados en Derechos Humanos

303 trabajadores recibieron capacitacion sobre los lineamientos de
INTERCOLOMBIA sobre Derechos Humanos y riegos de vulneracion,
a través de diversas acciones, con un total de 140 horas.

Talleres de capacitacion

Durante la vigencia, se realizaron 2 talleres sobre Derechos Humanos con
trabajadores, uno de ellos realizado con el Comité de Gerencia y otro con
trabajadores de areas mas criticas como: grupo de riesgos sociopoliticos de
la Direccion de Operaciones, Direccion de Abastecimiento, Direccion Gestion
de Proyectos, Direccion Ambiental y Predial, Direccion Estrategia y Comercial,
Direccion de Comunicaciones. Entre los dos talleres se tuvo una participacion de
40 personas y una dedicacion de 10 horas.

A

Participacion de 40 personas y una dedicacion de 10 horas

G4-HR2
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Proceso de induccion

La practica de induccion a nuevos trabajadores, estudiantes y aprendices,
mediante la cual se focalizan los temas mas relevantes para la Compania,
Incluye un capitulo orientado a la promocion y reconocimiento de los Derechos
Humanos en las actividades empresariales. En este espacio se da a conocer la
relevancia de los Derechos Humanos para la Compania y los instrumentos para
la gestion en el marco de la debida diligencia.

En el periodo recibieron la induccion:

g o)
ARR s AR
34 nuevos 41 estudiantes 28 aprendices
trabajadores en practica del SENA

Capacitacion en riesgo publico

Dentro del Plan de Formacion Integral —PFI-, 160 trabajadores de los Centros
de Transmision de Energia fueron capacitados en riesgo publico con énfasis en
extorsion, secuestro, campo minado y fuego cruzado durante ocho sesiones de
16 horas.

L8

160 trabajadores capacitados y una dedicacion de 16 horas

G4-HR3
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No discriminacion

La Empresa cuenta con una guia institucional que establece las normas y
procedimientos para la provision del talento humano (cubrir cargos vacantes) y
dentro de ella se tiene clara la igualdad de oportunidades, con base en el ajuste
al perfil del cargo y los resultados de la evaluacion.

Durante el periodo, el Comité de Convivencia Laboral no reporté ningun caso
de discriminacion. Por su parte la Linea Etica tampoco recibié ninguna queja o

denuncia.
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Medidas de prevencion adoptadas con el personal de
seguridad

El 100% de los trabajadores y contratistas con funciones de segu-
ridad y vigilancia reciben capacitacion sobre las politicas y proce-
dimientos de la Organizacion en materia de Derechos Humanos y en
debida diligencia.

G4-HR7
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Capacitacion

El T00% de los trabajadores de la Empresa que conforman el equipo de Gestion
de Riesgos Sociopoliticos, incluyendo los asistentes de riesgos sociopoliticos de
los Centros de Transmision de Energia CTE, reciben capacitacion sobre las poli-
ticas o procedimientos de la Organizacion en materia de Derechos Humanos
relevantes para las operaciones.

Por su parte, para la contratacion de personal de seguridad, se establece como
requisito que las empresas contratistas capaciten en Derechos Humanos a
todos sus trabajadores que presten servicio para INTERCOLOMBIA. Esta obliga-
cion se contempla en el Anexo 1de los contratos y se expresa en las especifica-
ciones de los servicios.

En el caso de los contratos de vigilancia y seguridad privada con vigencia entre
julio de 2015 a junio de 2020, realizado con las empresas Atlas Ltda. y Sevicol
Ltda., se establece como obligacion para los contratistas '(...) antes de dar inicio
al contrato ejecutara un plan de capacitacion para el personal que prestara el
servicio durante la vigencia del contrato en los siguientes temas: (...) Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario (...)".

Esta obligacion fue verificada antes de dar laorden deinicio al 1 dejuliode 2015y
se verifica en cada nuevo trabajador de las empresas contratistas que se integra
a cada dispositivo de seguridad. Durante la vigencia se contraté un total de 269
personas.
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Ancestros Coya-Managldnde Terrilorio ::'agm:fu i

& v Milenaria, Generadora de Politicas fopiid @ Inbegrabes
v ol Tertinanio Taprada v Nateral coma un Toda

s 14 by ke it iy i Dpugis Mnys B

Gestion de Derechos Humanos de los pueblos indigenas

Desde las etapas mas tempranas de los proyectos, INTERCOLOMBIA identifica
lapresencia de comunidades étnicas (indigenas, afro-colombianos, palenqueros
o Room), con el fin de evitar su afectacion.

En los casos en que necesariamente se produce afectacion, de acuerdo con
la normatividad colombiana, se realiza la Consulta Previa, como instrumento
basico para preservar la integridad étnica, social, econdmica y cultural de estas
comunidades. Con base en lo anterior, la Empresa genera espacios para la
participacion de las comunidades en cada una de las etapas de los proyectos,
acogiendo y respetando las caracteristicas culturales, los espacios propios
para la toma de decisiones y los aportes para la gestion ambiental con el fin
prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos ambientales y sociales
que los proyectos les puedan causar. Teniendo en cuenta el enfoque preventivo
expresado anteriormente y la participacion y concertacion como eje central de la
gestion social y la gestion ambiental de los proyectos, la Empresa no ha tenido
ningun reporte de violacion a los Derechos Humanos de comunidades étnicas.

G4-HR8, G4-HR9
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Centros de operacion con evaluacion de impactos en
Derechos Humanos

INTERCOLOMBIA tiene presencia geografica en 57 lugares del pais, ast:

m 75 subestaciones de ISA ubicadas en 48 lugares (incluye dos CTE donde hay
subestaciones).
Activos en seis lugares de propiedad de otros agentes.
Tres sedes administrativas: una sede principal y dos Centros de Transmision
de Energia.

El 100% de las instalaciones administradas por INTERCOLOMBIA son
objeto de estudios de seguridad y Derechos Humanos, los cuales
son actualizados permanentemente.

Relacionamiento interinstitucional sobre Seguridad y
Derechos Humanos

INTERCOLOMBIA es socio fundador y miembro de la Junta Directiva en
representacion del sector eléctrico, de la Corporacion Comité Minero Energético
-CME-, desde donde se construyen recomendaciones para las Empresas y el
Gobierno nacional en materia de Seguridad y Derechos Humanos.

. En este Comité, la Empresa participa activamente en los grupos de trabajo
oJelole)
A N A A

Empresas y Fuerza Publica, Politica Publica de Derechos
Humanos, y Mecanismo de Verificacion.
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Gestion de reclamaciones en materia de Derechos
Humanos

Durante el periodo no se tiene informacion de reclamaciones formales sobre
Derechos Humanos que le hayan efectuado a INTERCOLOMBIA en el afio 2015.

Con relacion a la informacion reportada en el ano 2014 sobre el tramite
adelantado de una denuncia anénima que conocio INTERCOLOMBIA, es de
anotar que a 31 de diciembre de 2015 no se tienen notificaciones. La Empresa
no conocid avance del proceso al cierre del ano, aun cuando la denuncia fue
atendida suministrando informacion de manera escrita y personalizada ante el
Inspector de Trabajo y Seguridad Social, del Ministerio de Trabajo en visita de
vigilancia y control a las normas laborales.

Indicadores sobre Derechos Humanos

0 casos de explotacion infantil.

U casos de violacion de los derechos de los pueblos indigenas.

0 casos de vulneracion de Derechos Humanos en ocasion
del negocio de Transporte de Energia.

casos de otra indole de riesgos de vulneracion de
Derechos Humanos reportados por la Linea Unica.

G4-HR12, G4-HR5, G4-HR6, G4-HR7, G4-HR8, G4-S04
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Transparencia y lucha contra la corrupcion

INTERCOLOMBIA cuenta con instrumentos para la lucha contra la corrupcion y
la trasparencia, como son: Codigo de Etica, Codigo Antifraude y Manual para la
Prevencion del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo.

En el Codigo Antifraude se formaliza la voluntad estratégica respecto al fraude, se
declara una cultura de no tolerancia y se establecen los lineamientos corporativos
y responsabilidades para su prevencion, deteccion, investigacion y respuesta.

El Codigo Antifraude busca proteger los activos de las empresas, con énfasis enlos
recursos financieros, informacion y reputacion. Cada uno de los trabajadores tiene
un rol clave en la aplicacion de las practicas de buen gobierno como el Codigo de
Ftica, las Politicas Empresariales y el Codigo Antifraude, al prevenir desde el dia a
dia de los procesos, la ocurrencia de eventos que puedan atentar contra la filosofia
empresarial de un actuar ético y transparente.

‘ CODIGO ANTIFRAUDE
\’\\'\ ESTRUCTURA DE GOBIERNO

QO
& Prevencion ),
P

Deteccion

FRAUDE

Investigacion
CRITERIOS GENERALES

Respuesta ¢

Cédigo de Etica Cadigo de Buen Gobierno
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Evaluacion de riesgos relacionados con la corrupcion

La Empresa realiza evaluacion del riesgo de corrupcion y fraude a los procesos
de aprovisionamiento. En 2015 no se detectaron riesgos sobre el tema de
corrupcion.

Capacitacion y despliegue para el aseguramiento
de practicas contra la corrupcion

El despliegue sobre la lucha contra la corrupcion esta ligado a la divulgacion
del Codigo de Etica que se realiza a todos los trabajadores nuevos. Para
todos los trabajadores se realizan refuerzos pedagogicos a través la Intranet
y se mantiene visibilidad sobre el tema en los espacios de relacionamiento y
seguimiento contractual con clientes y proveedores. Asi mismo el boletin externo
EnCONEXION, hacen alusién permanente a la gestion de la ética y a lucha contra
la corrupcion. Los entes externos de control no han entregado dentro de sus
informes resultados que incluyan actos de corrupcion dentro de la Compania.

G4-S03
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Union de esfuerzos para la lucha contra la corrupcion
y el cohecho

Durante el 2015 INTERCOLOMBIA se vinculo a la iniciativa de XM y el Consejo
Nacional de Operaciones ~CNO- para luchar contra la corrupcion y el cohecho,
denominada "Accion Colectiva del Sector Eléctrico”, la cual compromete a las
empresas a mantener un mapa de riesgos de fraude, cohecho, competencia y
corrupcion dentro de la Companfia. Asi mismo, INTERCOLOMBIA hace parte del
Comité de Empresas del Sector Real de Antioquia para la Prevencion del Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

De otro lado, para velar por el cumplimiento del Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo ~SARLAFT -, definido
por la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero -UIAF-, perteneciente
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, INTERCOLOMBIA delegd la
responsabilidad oficial de Cumplimiento en el Director de Auditoria.

accion
colectiva '\9 )

‘ ‘ LA ETICA: ENERGIA
. . QUE NOS DIFERENCIA
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Gestion transparente de proveedores

Los procesos de contratacion se realizan con base en procedimientos de
seleccion objetiva que garantizan la calidad, imparcialidad e igualdad de
oportunidades.

Principales mecanismos de transparencia

Registro de proveedores: todas las personas interesadas en ser proveedores
de bienes y servicios, deben estar inscritas en el sistema de informacion
de proveedores. Cualquier persona, natural o juridica, puede registrarse en
cualguier momento, cumpliendo los requisitos y el procedimiento definidos
por INTERCOLOMBIA, los cuales obedecen a criterios de capacidad juridica,
flnanciera, técnica, administrativa, operativa y demas que se consideren
pertinentes.

El propdsito de este procedimiento es precalificar a los proveedores para
las diferentes categorias de bienes y servicios, lo cual sirve de fuente de
informacion para realizar solicitudes de oferta, segun los procedimientos
establecidos en el reglamento de contratacion de la empresa.

Elaboracion de analisis, estudios, disefos, planos, especificaciones vy
documentos que soporten las condiciones de contratacion.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Requisitos generales y particulares que regulan el procedimiento de
seleccion, contratacion, evaluacion y comparacion de ofertas, que permiten
la seleccion objetiva de la oferta mas conveniente para la empresa.

Solicitud de ofertas con la mas amplia participacion de los proveedores
precalificados en la respectiva categoria de bienes o servicios objeto de la
contratacion.

Analisis y evaluacion segun criterios establecidos en la solicitud de ofertas;
que luego es documentada e informada a los participantes.

Publicacion de las solicitudes de oferta publica, con el objetivo de que todo
proveedor que cumpla con los requisitos, presente oferta a los procesos
que aplique.

Ver aplicativo en procesos actuales de contratacion.
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Gestion de compras

En aras de la transparencia, INTERCOLOMBIA cuenta con un sitio para
proveedores en la pagina web, donde se encuentra toda la informacion
relacionada con el proceso de contratacion detallando el Plan de Compras
Plurianual, es decir a tres anos, a partir del afno en vigencia estos han sido
publicados con el propdsito de:

Buscar la participacion del mayor nimero de proponentes para los diferentes
bienes y servicios requeridos.

®  Promover que los proveedores previamente se inscriban en el Sistema de
Informacion de Proveedores para los bienes y servicios que ofrecen.

®  Garantizar las mejores condiciones de competencia.

= Integrar necesidades de las diferentes areas de la Organizacion buscando
obtener mejores condiciones comerciales.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Procesos de contratacion durante la vigencia

En 2015 INTERCOLOMBIA realizé 808 contratos por un monto de $454.089,
16 convenios por un valor total de $8.606 y 1.987 ordenes de entrega,
correspondiente a contratos Marco y alianzas, por un valor total de $137,59 mil
millones.

T 514 223 16 L2

Eventos Pedidos Pedidos c Numero de
formacion directos abiertos Convenios contratos

= =
462.696 $112.204

Valor COP ejecutado (valor causado)

Valor contratos COP (al 31-12-2015) R AIE
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de contratos

Para unarigurosay eficiente administracion de los contratos, la Empresa asigna
a cada proceso contractual dos administradores, uno administrativo y otro
técnico, estos fortalecieron sus capacidades asi:

®  Capacitacion en HSE: 196 participantes, entre administradores
administrativos y técnicos.

m  Capacitacion en el proceso de compras: 45 participantes,
entre administradores administrativos y técnicos.

Adicionalmente se destaca la formacion de integrantes de la Direccion
Abastecimiento en el Diplomado ITC en Gerencia Internacional de Compras y
Cadena de Suministros.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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Fortalecimos nuestra capacidad organizacional para continuar con
una administracion de contratos transparente, rigurosa, eficiente y
con integridad de la informacion de los contratistas.
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Estrategia de gestion social integral

INTERCOLOMBIA avanzdé en el mejoramiento de su estrategia social integral,
enfocada a contribuir a la sostenibilidad empresarial, a partir del logro de los
siguientes objetivos:

Gestionar los impactos y el riesgo
social ocasionados en desarrollo de
las actividades empresariales.

Asequrar viabilidad
de los procesos de construccion
y operacion.

Contribuir al desarrollo
sostenible de las comunidades
en las que opera.

‘Obtener legitimidad, '
reconocimiento, respeto y aceptacion
por parte de la sociedad.

Por otro lado, ISA realizé un diagnostico sobre los programas que hacen mas
eficaz la gestion social, tanto para la empresa como para las comunidades y la
sociedad en su conjunto.

Es asique se consolidd unainiciativa de Eficacia de la Gestion Social Corporativa,
respecto a la cual INTERCOLOMBIA presento lo siguientes resultados:

= Articulacion del proceso de gestion social durante el ciclo de vida del activo,
identificando oportunidades desde etapas tempranas de los proyectos para
prevenir riesgos sociales.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Optimizacion y trazabilidad en los mecanismos y estudios realizados por la
empresa para el analisis de riesgos en las distintas etapas del ciclo de vida de
los activos.

Mayor coordinacion dentro de la Organizacion, asi como de las alianzas con
entidades de los sectores publico, privado y comunitario, para optimizar la
contribucion al desarrollo local, a partir de la gestion social integral de la empresa
(obligatoria, complementaria y voluntaria).

Mejoramiento de los procesos de comunicacion y relacionamiento con los
diversos actores presentes en las areas de influencia de los proyectos en
construccion y de la red en operacion.

Mejoramiento de los criterios y de la metodologia para la priorizacion de la
inversion social.

Revision de los procesos de seguimiento, monitoreo de los entornos y de los
resultados e impactos de la gestion social, como insumo para la toma de
decisiones de la estrategia social y la priorizacion de recursos.

Desarrollo de los Programas de Beneficio Comunitario —PBC— como un pro-
grama de gestion social complementaria. Es importante comunicar que hasta
2015 los PBC se han desarrollado dentro de los Planes de Manejo Ambiental
acordados dentro de las licencias; sin embargo, en coherencia con el mejora-
miento de la estrategia social, se define que en adelante seran tramitados como
gestion social complementaria, identificados y planteados desde las reuniones
realizadas en el marco del programa de Participacion, Informacion y Consulta
—PIPC— durante la fase de estudios de impacto ambiental.
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Alcances de la gestion social de INTERCOLOMBIA

Gestion social obligatoria

Obedece al cumplimiento de Ilas
obligaciones legales en el entorno de
los proyectos; especificamente a las
medidas de gestion del impacto causado
por la actividad empresarial sobre los
sistemas sociales y sus interrelaciones.
Portanto, estarecogida enlos programas
sociales del Plan de Manejo Ambiental y
Social; plan de manejo arqueoldgico y
se incluye en el instrumento ambiental
respectivo, sea licencia, certificacion
ambiental o el que haga sus veces.

y

Gestion social complementaria

Si bien no es obligatoria, es desarrollada
por la empresa con el fin de gestionar
oportunamente los riesgos que se
relacionan con los grupos de interes,
en especial los riesgos sociales que
puedan presentarse durante el ciclo de
vida del proyecto, contribuyendo asi a la
aceptacion y viabilidad del mismo.

y

Gestion social voluntaria

Son las acciones, programas, proyectos
y contribuciones que realiza la
empresa para dar cumplimiento a los
compromisos declarados en la politica
social agregando valor a la sociedad en
su conjunto.

O bien, se ocupa de temas sobrevinientes
del entorno que pueden estar por fuera
del ambito de la empresa y que a futuro
pueden ser un riesgo para la misma.

iR
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Implementacién de |la estrategia de gestién = Mejoramiento en el analisis de actores, involucramiento y participacion.
social integra| en el proyecto UPME 07-2013 = Fortalecimiento del relacionamiento continuo con las comunidades en area

Interconexion Chind — Monteria — Uraba 230 kV de influencia directa de las lineas.
m  Atencion oportuna de inquietudes, quejas y reclamos.

Analisis de riesgos y monitoreo actualizado del entorno.

INTERCOLOMBIA implementé mejoramientos a su estrategia de = |dentificacion de iniciativas comunitarias para enfocar las contribuciones de
gestion social integral a todos los proyectos adelantados durante la gestion social voluntaria de la Empresa.

2015, segun la etapa en que cada uno de ellos se encontraba (di- = Articulacion de alianzas estratégicas existentes, anticipando la gestion
sefio, construccion, operacion). social voluntaria, tradicionalmente desarrollada en la etapa de operacién,
para mejorar la capacidad de dialogo entre las organizaciones sociales, la

Como piloto para la implementacion de los mejoramientos de la R , , o ,
Empresay la institucionalidad local y regional, publica y privada.

estrategia, durante el periodo se tomo6 como referente el proceso

desarrollado en area de influencia del proyecto de Interconexion
Chint - Monteria — Uraba, iniciando desde la etapa de disefo, en El convenio adelantado por ISA con la Corporacion Cordupaz se fortalecio para

el cual se materializan importantes logros, relacionados con los acompanar a 12 organizaciones sociales, para fortalecer su participacion e
aspectos que se enuncian a continuacion: interlocucion en la construccion de iniciativas de desarrollo y paz en el territorio.
Este proceso se articuld a la agenda adelantada por INTERCOLOMBIA en la
realizacion de los acercamientos realizados vereda a vereda en cumplimiento
de lanormay de la estrategia de relacionamiento de la Empresa.

Por su parte, INTERCOLOMBIA, al cierre de la vigencia, dio continuidad a la
alianza con la Fundacion Red Desarrollo y Paz Montes de Maria, para seguir
apoyando la Red de Jovenes y fortalecer 12 organizaciones sociales en Chind,
area de influencia del proyecto.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —



SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Sa

INTERCOLOMBIA

Programas sociales en el territorio nacional

INTERCOLOMBIA, de manera directa y en alianza con diversos ac-
tores expertos en la construccion de desarrollo territorial, ejecuto
acciones y programas de gestion social integral en 158 de los 356
municipios donde ISA tiene presencia con infraestructura eléctrica,
sean estos Centros de Transmision de Energia, subestaciones o to-
rres, cobertura equivalente al 44%_

Programa de Informacion, Participacion y Consulta
durante la construccion de los proyectos —PIPC—

En 2015, INTERCOLOMBIA inici6 la ejecucion de proyectos adjudicados a ISA,
propios del Plan de Expansion de Transmision en Colombia, proyectos para ter-
ceros y ampliaciones de subestaciones, en los cuales se adelanto la etapa de
estudios y disefios.

Paralelo al desarrollo de los estudios para el licenciamiento ambiental (Diagnds-
tico Ambiental de Alternativas ~-DAA-y Estudio de Impacto Ambiental -EIA-),
se adelanto el ciclo de la comunicacion ambiental con los publicos de interés:
gobernaciones, alcaldias, autoridades ambientales locales, departamentales y
nacionales, comunidades campesinas y étnicas de las areas de estudio.

G4-S01
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En este contexto, se establecieron alrededor de 502 espacios de participacion
comunitaria en fases de consulta y concertacion, con el fin de informar sobre
la presencia de los equipos de trabajo en las regiones y localidades, consultar
sobre aspectos criticos de las regiones para los corredores y alternativas de los
trazados, concertar alrededor de los impactos y validar los resultados de los
estudios en 116 municipios de Colombia.
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Consultas previas con comunidades étnicas

Durante el periodo se llevaron a cabo consultas ordenadas por la Unidad
de Consulta Previa de Ministerio del Interior, con las siguientes comunidades:

Comunidad indigena
Arhuaca, en el marco de la
ampliacion de la subestacion
Copey segundo transformador
500/220 kV de 450 MVA.

Comunidades indigenas de la
etnia Pijao, en area de influencia
del Segundo Circuito Linea
Betania Mirolindo a 230kV.

Comunidades indigenas
del Cauca, en area directa de la
Interconexion Cauca- Narino.

Comunidad indigena
los Pastos, en torno a la
Variante Ipiales.
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Programa de Beneficio Comunitario durante
la construccion de los proyectos

Como se menciona en la pagina 132 de este informe, los Programas de Beneficio
Comunitario -=PBC- son iniciativas priorizadas, concertadas y decididas por los
miembros de las comunidades de la zona de influencia directa de los proyectos
eléctricos de INTERCOLOMBIA, organizadas en veredas, corregimientos,
sectores o barrios, las cuales se orientan prioritariamente a apalancar iniciativas
de infraestructura comunitaria con impacto econémico para las comunidades.

Durante 2015 se logré la terminacion de 55 PBC, 39 de ellos iniciados durante
2074y 16 durante 2015, ubicados de la siguiente manera:

_ I 3

en area de influencia del .
proyecto Variante Ipiales. I 3 6 -
] en torno al Proyecto UPME
— '| 6 S 04-2009, Subestacion

Sogamoso 500 kV y lineas

de transmision asociadas.
en torno al proyecto Segundo

Circuito de la Linea Betania —
Mirolindo a 230 kV.
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Programas de gestion
soclal durante la operaciony
mantenimiento de la red eléctrica

Para optimizar la contribucion al mejora-
miento de la calidad de vida de las comu-
nidades, INTERCOLOMBIA articula sus
esfuerzos con entidades del sector publico
y privado para mejorar los impactos bene-
filcos de su gestion. Es asi que en el periodo
se materializaron nueve alianzas para la eje-
cucion de iniciativas y programas orientados
al fortalecimiento organizacional, la promo-
cion de los Derechos Humanos, la contribu-
cion a la reduccion de la pobreza y el apoyo
a la gestion del cambio climatico. Durante
2015 se contribuy¢ al fortalecimiento de 178
organizaciones sociales con 1.007 benefi-
ciarios en total.

El énfasis de los apoyos brindados por la
Empresa, fue la creacion y aumento de capa-
cidades organizativas, administrativas, finan-
cieras, técnicas, productivas y de comercia-
lizacion.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Logros alcanzados mediante alianzas

©

g

Corporacion
Vallenpaz

Objetivo . |
Contribuir a la reduccion de la pobreza y construccion de paz en

la region del Departamento del Cauca, a través del mejoramiento
de la productividad de ocho comunidades campesinas vy el
fortalecimiento del proceso de comercializacion de Mercauca
Pacifico, en los municipios de Caldono, Cajibio, Piendamoé y
Morales, de influencia de la linea de transmision, San Bernardino
Paez.

Logros

Mejoramiento de practicas agricolas, productividad e ingreso
familiar de 10 organizaciones y 250 productores; productos
con sello social —"Cosechas de Paz". Fortalecimiento de cinco
comités de comercializacion y consolidacion de Mercauca como
organizacion de tercer nivel.

!

=5 RERR

11 organizaciones 250 beneficiarios
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Corporacion
Programa de
Desarrollo y Paz

del Magdalena
Medio

Objetivo _ | -
Construir escenarios de dialogo con participacion de los

diversos actores (instituciones, comunidad y Estado) presentes
en el territorio de 17 veredas de influencia del Proyecto de
Conexion Sogamoso, en los municipios de San Vicente, Betulia
y Barrancabermeja, que permita estructurar y poner en marcha
una propuesta de desarrollo sostenible, con perspectiva regional,
de mediano y largo plazo que diferencie las responsabilidades
y competencias politico —administrativas y sociales de las
instituciones del Estado y actores en la zona.

Logros

Impacto en 14 organizaciones comunitarias y 117 lideres,
mediante la formulacion de una estrategia de didlogo regional
sobre vision del desarrollo territorial. Capacitacion en formulacion
de proyectos y perfil de cinco iniciativas. Formulacion de una ruta
de gestion para la concrecion de iniciativas. Una estrategia de
accion y levantamiento de un mapa de actores.

= RE2Q

==
14 organizaciones 117 beneficiarios

& INDICE —


http://vallenpaz.org.co.hazel.arvixe.com/Proyectos/Cauca
http://www.pdpmm.org.co/
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Corporacion
Cordepaz

@/‘ Objetivo

Fortalecimiento de los procesos de organizacion comunitaria,
con el fin de mejorar la capacidad de incidencia en la
gestion publica territorial y el desarrollo sociocultural de
las comunidades, principalmente rurales del municipio de
Villavicencio, veredas Contadero, Servita, Pipiral, Buenavista.

Q/ Logros

Concertacion y puesta en marcha de tres iniciativas sociales,
culturales y pedagogicas, con las comunidades de las veredas
Contadero, Servita, y Pipiral, en beneficio de 60 personas, entre
jovenes, mujeres y adultos.

= RERR

3 organizaciones 60 beneficiarios
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Fundacion
Consornoc

@/‘ Objetivo

Impulso e implementacion de microempresas agropecuarias con
los jovenes de la region de Norte de Santander (municipios Silos,
Cacota y Pamplonita) para motivarlos a visionar el campo como
un centro de desarrollo econdmico y social para la construccion
de su proyecto de vida hacia el relevo generacional.

@ Logros

Formulacion de planes de vida de los jovenes rurales en los
tres municipios involucrados en el proceso. Implementacion de
unidades productivas y tres microempresas agropecuarias.

= RERE

3 organizaciones 41 beneficiarios

& INDICE —


http://www.cordepaz.org/
http://consornoc.org.co/jovenes-rurales-construyendo-caminos-de-paz-y-emprendimiento/
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©
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Fundacion

Red Desarrollo

y Paz de los
Montes de Maria

Objetivo |
Fortalecimiento de la capacidad organizativa de los actores

sociales y comunitarios de las comunidades de los municipios
Chinu, Sahagun y Montes de Maria; brindando conocimientos
tedricos y técnicos que posibiliten la adquisicion de habilidades,
destrezas y generen comportamientos transformadores en sus
entornos y pobladores. Municipios Corozal, Chalan, Coloso,
San Onofre, San Antonio de Palmito, Los Palmitos, Toluviejo,
Morroay Ovejas; y siete municipios del departamento de Bolivar:
Maria la Baja, El Guamo, San Juan Nepomuceno, San Jacinto,
Cordoba, Zambrano y El Carmen de Bolivar.

Logros

Fortalecimiento en la capacidad de incidencia de 12
organizaciones sociales en Chind y de la Red de jovenes de los
Montes de Maria en la gestion local territorial e institucional.

S

=5 RERE

13 organizaciones 57 beneficiarios
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Corporacion
Desarrollo y
Paz del Cesar

Objetivo | - _
Fortalecer capacidades en las organizaciones indigenas,

afrocolombianas y campesinas en el departamento del Cesar,
para construir visiones compartidas sobre la cultura de paz en el
territorio, generar nuevos liderazgos para su construcciony crear
y desarrollar espacios de dialogo y construccion de confianza
entre estos y actores institucionales y empresariales de seis
municipios: El Copey, Valledupar, Bosconia, El Paso, Chiriguana
y Pueblo Bello.

Logros

Fortalecimiento de capacidades en 35 organizaciones sociales
comunitarias, creacion y desarrollo de espacios de dialogo con
actores institucionales y empresariales, para construir una agenda
sobre cultura de paz en el territorio del Cesar.

!

= SRR

35 organizaciones 60 beneficiarios

& INDICE —



https://es-es.facebook.com/fundacion.montesdemaria
http://www.prensanet.com/intercolombia/index.php%3Fres%3D1280%26linknoticia%3D4677704%26sector%3D28453%26codigo%3D744322341811
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Fundacion
El Alcaravan

@D/‘ Objetivo

Fortalecimiento de las capacidades técnicas, administrativas,
empresariales, de economia solidaria y de competitividad
gremial, de 25 productores de cacao afiliados a la Cooperativa
Multiactiva de Produccion y Comercializacion Agropecuaria
—COOMPROCAR-, en Panama de Arauquita.

@/ Logros

Capacitacion para el mejoramiento de la productividad, la calidad y
el ingreso cacaotero de 25 productores afiliados en la cooperativa
COOMPROCAR.

= AR

1 organizacion 25 beneficiarios

Fundacion

Juan Felipe
Gomez Escobar

Desarrollo de escenarios economicos, mediante la generacion
sostenible de ingresos y erradicacion de la pobreza, en
comunidades vulnerables —con participacion de mujeres entre
17y 19 afos y sus familias en el municipio de Cartagena.

@ Logros

Empoderamiento de 300 mujeres beneficiadas en 2075.

= RERR

1 organizacion 300 beneficiarios
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http://afpetroleo.com/asociacion/9-2/
http://www.eltiempo.com/carrusel/fundacion-juan-felipe-gomez-escobar-de-catalina-escobar/15296279

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

1S9

INTERCOLOMBIA

Corporacion
Ventures

@D/‘ Objetivo

Promocion de eficiencia energética y gestion del cambio
climatico, mediante la entrega del Premio INTERCOLOMBIA, en
el marco del Concurso Nacional de Emprendedores Ventures.

@/ Logros

Dos emprendedores premiados por sus iniciativas en eficiencia
energética con inclusion social. 97 emprendedores capacitados
en el proceso de asesorias del Concurso

= RE2R

97 organizaciones 97 beneficiarios

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

lluminando, el emprendimiento ganador del primer puesto, presenta un alto
Impacto socio-ambiental que contribuye a solucionar la ausencia de ilumina-
cion confiable, econdmicay ecoldgica en Zonas No Interconectadas, a través de
un modelo de negocio inclusivo donde se empoderan redes de mujeres que dis-
tribuyen y ensefan a utilizar lamparas solares.

Inmotion Group, ganador del segundo puesto, desarrolla un portafolio de solu-
ciones de movilidad sostenible enfocado en proveer eficiencia, economia vy fle-
xibilidad a la movilidad de personas y empresas, contribuyendo a mejorar la
calidad de vida de las personas. Cuentan con soluciones como bicicletas eléc-
tricas de pedaleo asistido, scooters eléctricos, vehiculos utilitarios, entre otros.

Evaluaciones realizadas con participacion de comunidades

Durante la vigencia, INTERCOLOMBIA adelantd evaluaciones de percepcion
con las comunidades beneficiarias de los proyectos sociales apoyados para
identificarimpactos positivos y negativos, oportunidades de mejora en la gestion,
en las cuales obtuvo calificacion de 100% en el logro de los objetivos trazados
en cada proyecto.

El siguiente cuadro presenta, a manera de muestra, la evaluacion aplicada en
el marco de los convenios con las corporaciones Cordepaz en el municipio de
Villavicencio y Consornoc en Norte de Santander; en los municipios de Silos,
Cacota y Pamplonita.

& INDICE —
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Cordepaz
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46,6%

beneficiarios (28 de 60 beneficiarios)

Logros y experiencias positivas para destacar del proyecto

Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
organizaciones comunitarias beneficiarios del proceso (tres
Juntas de Accion Comunal de las veredas Contadero, Servita'y
Pipiral del municipio de Villavicencio).

Promocion y fomento en los jovenes de los valores artisticos y
culturales de la musica y el folclor llanero.

Formacion y aprendizaje para la resolucion de conflictos

2
S
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()
1000 &
ﬂ Grado de satisfaccion ﬂ

52%

beneficiarios (23 de 44 beneficiarios)

Logros y experiencias positivas para destacar del proyecto

Q/ Formacion de adultos y jovenes en habilidades para desarrollar
proyectos productivos rurales y microempresas agropecuarias.

Q

Emprendimientos productivos como camino de paz, donde
se fortalece el trabajo de la comunidad, el companerismo y la
excelencia en el trabajo en grupo.

Q/ Aprendizaje en la formulacion de planes de negocio e
implementacion de microempresas agropecuarias.

& INDICE —
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Promocion y gestion de practicas seguras
de convivencia con la infraestructura eléctrica

Programa Aprendamos con Eloisa Latorre

Como parte del compromiso con las comunidades vecinas y en cumplimiento
del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas ~RETIE-, INTERCOLOMBIA
establece una relacion directa y cercana con las comunidades educativas, para
divulgary hacer pedagogia sobre la adecuada convivencia con la infraestructura
eléctrica, promoviendo a la vez buenas practicas ambientales y de respeto por
los derechos humanos.

Es asi que a través de la iniciativa “Aprendamos con Eloisa Latorre”, se
entregaron 35.000 kits escolares a igual numero de ninos, con material didactico
sobre la gestion de impactos ambientales que realiza la Empresa, estimulando
a la comunidad educativa en general, a gestionar sus propios impactos vy
transformarlos en oportunidades de desarrollo.

A su vez, esta iniciativa es una oportunidad de relacionamiento directo entre
las comunidades y los asistentes e ingenieros de las subestaciones que opera
INTERCOLOMBIA, quienes acompanaron las entregas en las escuelas, a nifos
de primero a quinto de primaria, compartiendo la importancia del servicio de
energia para el pais y las practicas seguras que ellos y sus familias deben tener
para una adecuada convivencia con la infraestructura.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Con una inversion de $594,3 millones, 35.000 nifios en 265
escuelas de 53 municipios, recibieron kits escolares y
material pedagogico y de promocion de buenas practicas.

& INDICE —
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Gestion de construcciones bajo las lineas de transmision

Con una inversion de $1.682 millones INTERCOLOMBIA gestiono el retiro de
162 construcciones ubicadas sobre el area de servidumbre, entre: viviendas,
galpones, saladeros, corrales, bodegas, ramadas, entre otras. Esta gestion
fue realizada en un marco de debida diligencia y respeto a los Derechos
Humanos, con practicas ajustadas al cumplimiento del Reglamento Técnico
de Instalaciones Eléctricas —~RETIE- el cual establece las normas sobre retiro
de las construcciones respecto a la zona de servidumbre.

Para cada caso por gestionar, se revisa la informacion predial existente y se
realizan visitas a sitio, estableciendo el alcance de la gestion que va desde
pagos directos a los propietarios, construccion dentro de los predios, compra
de otra vivienda o acompafiamiento por alto nivel de vulnerabilidad de la
familia.

Cuando procede una reubicacion, una vez definidas las alternativas,
INTERCOLOMBIA apoya a los propietarios en la busqueda de lote o vivienda
usada. Este apoyo incluye la evaluacion del predio desde lo econémico, o
legal (tenencia) y su condicion fisica y/o condicion del suelo.

Para llevar a cabo la debida diligencia, la Empresa cuenta con un manual de
Predios y Servidumbres, el cual orienta las medidas por sequir para el logro de
procedimientos legitimos y exitosos, relacionadas con la condicion legal de
tenencia del predio y la calificacion de vulnerabilidad social, para determinar
su prioridad y tipo de atencion.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Total de beneficiarios de los programas
de gestion social durante la operacion de
la red eléctrica

[

2 efa

36.00/———1/8—

Personas beneficiadas ~ Organizaciones
sociales fy emprendimientos
ortalecidos

(1Y

2 Qo
— 265 — ——158——

Escuelas atendidas Municipios
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Reclamaciones formales sobre impactos sociales

Las quejas, reclamos y consultas fueron recibidos a través de los diversos
mecanismos dispuestos para atender a sus grupos de interés y administrados
en una plataforma de TI. El procesamiento de esta informacion se realiza de
manera unificada con las quejas ambientales y prediales. El detalle sobre quejas
recibidas y gestionadas corresponde a la informacion publicada en la pagina
156 de este informe.

La Organizacion no ha tenido multas por incumplimientos sociales.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Comunicacion confiable, agil y oportuna
como herramienta articuladora de la gestion

INTERCOLOMBIA gestiona los contenidos institucionales con el proposito de
facilitarlapuestaencomundelainformacionempresarial, internay externamente,
contribuyendo al logro de los objetivos organizacionales.

Para ello desarrolla acciones de produccion de contenidos, gestion de medios
de comunicacion propios y elaboracion de piezas de comunicacion.

Gestion de medios, contenidos y publicos clave

= En 2015, sedestacalarealizacion de un diagnoéstico sobre las necesidades de
informaciony relacionamiento que los medios de comunicacion tienen hacia
la Empresa y construyd un protocolo de comunicaciones para el suministro
de informacion durante la ejecucion de proyectos y ocurrencia de eventos
que puedan afectar la red de transporte de energia.

m  Se produjeron y enviaron 35 comunicados de prensa, que derivaron en la
publicacion de 104 noticias. Adicionalmente, revistas especializadas como

Mundo Eléctrico, Ingesocios, Colombia Energia e In Situ publicaron nueve
articulos especializados producidos por INTERCOLOMBIA.

G4-SO11
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®m  Sobre las noticias publicadas en los medios, se calcula el indicador de
favorabilidad, consistente en el nimero de menciones favorables de la empresa,
sobre el numero total de menciones. En ese sentido, INTERCOLOMBIA obtuvo un
100% en el indicador de favorabilidad al no haberse publicado ninguna noticia
negativa durante todo el afo.

&k YoSivivo &k YoSivivo la &k YoSivivola
B la Estrategia Estrategia cuando Estrategia cuando
= Entre enero y diciembre fueron enviados 12 boletines ENCONEXION a publicos lelanto comparto mejoras ayudo a identificar,
. . . a de los procesos ge medir
clave: clientes, proveedores, trabajadores y sociedad (cerca de 3.000 contactos que son parte de ~

en la base de datos) alcanzando un porcentaje de apertura del 26,5% (en 2014 y calidad 33 i CoeciTeITE
fue de 239%) y se publicaron 73 noticias en el sitio web www.intercolombia. i
com, entre comunicados de prensa e informacion en general sobre la Compania.
. Leonardo Fabio e s
m Durante el afo se implementaron campanas internas para fomentar Eff‘;;f, E,,?j?m f__”mﬂ'ff‘m Grisales Cardozo
el entendimiento y la contribucién de los empleados a temas como el it st Anetits Piesuos ¥ Seguroe

direccionamiento estratégico, proyecto de gestion de activos, Sistema Integrado

de Gestion, Gestion Integral de Riesgos, uso eficiente del agua, entre otras. m. . g m-
. - =i’ -
= De igual forma, se avanzo en el objetivo de viabilizar la plataforma de medios YbSI'(ﬂJ \’OSF& YOSI% YoSI
propios, donde se destaca la Intranet hacia el publico interno, a través de la cual T AR RN I R Rekoeks ooy Efichacl
se publicaron 516 neticias, con un promedio aproximado de 257 lecturas por
noticia.

Participamos en el proyecto Apropiacion Social de Conocimiento en
asocio con la Universidad de Antioquia, experiencia dirigida a jove-
nes entre 14 y 28 aios, en la cual se desarrollaron piezas didacticas
de comunicacion para diversos medios, en las cuales se explica la
esencia del negocio del Transporte de Energia.

m  Bajo el mismo contexto, se dio continuidad a la gestion del boletin denominado
EnCONEXION con nuestro Gerente, a través del cual, se informa cada 15 dias
a los trabajadores avances y noticias de la gestion de la Empresa. Para 2015,
fueron publicadas 24 ediciones del boletin, el cual obtuvo un 71,7% de apertura
con un promedio de 367 personas.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Relacionamiento institucional

En el periodo se realizo relacionamiento de alto nivel de manera directa y
desde espacios sectoriales y gremiales, para abordar prioritariamente temas
de la agenda regulatoria y la revision del esquema de remuneracion de la
transmision.

Asi mismo, con la Unidad de Planeacion Minero Energética —UPME-,
buscando apoyar la definicion de un Plan de Expansion de Transmision
gue considere las condiciones reales del pais en materia ambiental, social,
politica y econdmica.

Se mantiene la participacion en el Consejo Nacional de Operacion
—CNO-,apoyando ladefinicion de lineamientos y acuerdos que aseguren
una operacion economica, segura y confiable del sistema eléctrico de
nuestro pais.

Se puso en marcha una nueva estrategia de comunicacion y relacionamiento
con actores clave en las areas de influencia de los proyectos de construccion,
para mejorar las condiciones de confianza y viabilidad de las actividades
empresariales: los pilotos de implementacion se realizaron en los proyectos
Interconexion Chind — Monteria — Uraba, Interconexion subestacion Caracoli
y lineas asociadas e Interconexién Cerromatoso — Chind — El Copey (Costa
Caribe).

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Bajo el propodsito de dialogo e identificacion de asuntos relevantes para
construir la materialidad de INTERCOLOMBIA, se propicio el acercamiento
con grupos de interés, mediante siete Encuentros ENCONEXION y cinco
Cafés con el Gerente. El detalle de esta informacion se encuentra publicada
en la pagina 76 de este informe.

Se realizaron nueve rondas de relacionamiento con los gobiernos
locales, como estrategia para gestionar los riesgos identificados en
la etapa de operacion, tanto de la Empresa hacia el entorno como
del entorno hacia la Empresa, en los municipios de area de influen-
cia. Los comités municipales de gestion del riesgo y de desastres,
las Juntas de Accion Comunal, y los directores de las instituciones
vecinas a la infraestructura eléctrica son los publicos clave de es-
tas rondas.
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SOSTENIBILIDAD SOCIAL @

INTERCOLOMBIA

La nueva campaia de posicionamiento
de INTERCOLOMBIA “humaniza” las
torres de energia, haciéndolas ver mas
cercanas, lo cual contribuye a que
nuestros publicos despierten el orgullo
porloque hacemos: “EnINTERCOLOMBIA
transportamos energia. Por Colombia”.
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Posicionamiento

Con la gestion del posicionamiento, se pretende que la esencia de marca de
INTERCOLOMBIA esté presente en la mente de sus publicos clave.

m En 2015, se disefid e implementd la primera fase de la campafa de
posicionamiento, bajola premisa de daraconocer el quehacer dela Compania
en el pais, fortalecer la presencia de la marca en la mente de las personas
y buscar el reconocimiento de INTERCOLOMBIA como actor esencial del
sistema eléctrico nacional, mostrar que somos una empresa que trabaja por
Colombia y que conoce tan bien su trabajo como su sector, su entorno, la
geografiay las personas de su territorio de actuacion.

m La campaia de lanzamiento del nuevo posicionamiento se centra en
“humanizar” las torres de energia, para transformarlas en aquello por lo que
se trabaja: la gente. De esta manera, las estructuras usadas para transportar
energia se sienten parte de la Empresa y asi todos pueden sentir el orgullo de
lo que hacemos, porque "En INTERCOLOMBIA transportamos energia. Por
Colombia”.

®  Estacampafaestuvo acompafada del disefio de las nuevas piezas de apoyo,
un plan de pauta publicitaria en medios de comunicacion que incluyo revistas,
periodicos e internet y un lanzamiento interno para los colaboradores, con el
proposito de involucrarlos como legitimadores.

® |gualmente, se realizaron activaciones de marca en diversas actividades
sectoriales, con una asistencia global cercana a las 20 mil personas en
eventos tan importantes como el Congreso de Servicios Publicos de

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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transportamos enf~~ia. Por Colombia

-

Andesco, la Feria Internacional del Sector Eléctrico —FISE—, el programa de
Formacion de Lideres Energéticos del Cocme, el Pacto Global, el Foro de
Etica, el Simposio de Mercados de Energia Eléctrica, Enercol y el Congreso
del Mercado de Energia Mayorista, entre otros.

Gestion de la reputacion

Durante el 2015 se avanzo en la gestion de las percepciones que los publicos
tienen sobre la Empresa, asi mismo se presento progreso en la administracion
favorable de posibles escenarios de crisis reputacionales, cumpliendo y repor-
tando los planes de mejoramiento trazados como resultado de la ultima medi-
cion delareputaciony teniendo presencia activa en el Grupo de Comunicaciones
del Consejo Nacional de Operacion CNO y en la Red de Reputacion, que nos per-
miten gestionar crisis reputacionales y referenciarnos con las buenas practicas
de otras companias. En cuanto a la medicion de la reputacion a realizarse en
2016, se trabajd con ISA'y sus empresas, en la estructuracion de los ajustes al
modelo de medicion de la reputacion y se avanzo en el levantamiento de bases
de datos para lo que sera el primer proceso de medicion de INTERCOLOMBIA.
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Medios de comunicacion y espacios de relacionamiento

Medios de comunicacion de INTERCOLOMBIA

Tipo de medio Tipo de publico | Periodicidad

Pagina web Todos los grupos -
. : : ‘ A necesidad
www.intercolombia.com de interes
Sitio web clientes Clientes A necesidad
http://www.intercolombia.com/Negocio/Paginas/default.aspx
Buzon Clientes . .
oo : : : Clientes A necesidad
comercialintercolombia@intercolombia.com
Sitio web Proveedores .
: : : : Proveedores A necesidad
http://www.intercolombia.com/Negocio/Paginas/default.aspx
Buzon Proveedores .
) : Proveedores A necesidad
proveedores@intercolombia.com
Intranet EnCONEXION Trabajadores A necesidad

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Medios de comunicacion de INTERCOLOMBIA

Tipo de medio Tipo de publico | Periodicidad

Boletin EnCONEXION con nuestro Gerente Trabajadores Quincenal
Boletin EI’]CONEX'ON Todos !os grupos Mensual
http://clientestriario.info/isa/mailing/Boletines/2015/EnConexion/Diciembre/Boletin-online.htm| de interes
Comunicado de prensa Medios de |
: : . . comunicacion y A necesidad
http://www.intercolombia.com/SalaPrensa/Paginas/Comunicados.aspx sociedad
Correo electronico Todos los grupos :
) : : : - z A dad
Intercolombia@intercolombia.com de interes riecesicd
. - Todos los grupos -
Correspondencia certificada do interés A necesidad
Webex Todos los grupos A necesidad
de interés
Trabajadores
Personal Comunicator Todos 108 grupos A necesidad
de interés
INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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INTERCOLOMBIA

Espacios de relacionamiento con grupos de interés y publicos clave

Enfoque

Generar ideas y conjuntamente construir
opciones de nuevos desarrollos, mejoras y
optimizacion con potenciales proveedores.

Periodicidad: A necesidad.

Enfoque

Relacionamiento, rendicion de cuentas y
dialogo.

Periodicidad: Anual (en cuatro ciudades).

Espacio Espacio
EnCONEXION Ejecutivo
con nuestros de cliente )
proveedores . EnCONEXION
Proveedores Work shop Clientes con nuestros
clientes
Espacio Espacio
Enfoque Enfoque
Relacionamiento, rendicion de cuentas Disponibilidad continua para la atencion
y didlogo. de cada Cliente y el seguimiento a sus
requerimientos.
Periodicidad: Anual.
Periodicidad: A necesidad.
INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE -
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INTERCOLOMBIA
Enfoque
Enf 5 .
oque | . Integracion con actores locales beneficiarios
Relacionamiento, rendicion de de los convenios establecidos para la gestion
cuentas y dialogo. social
Periodicidad: Anual. Periodicidad: Anual.
A . A
Espacio @ Espacio =
Programa Oficinas
de Informacion, 0.0 de atencion de
Participacion y f"%"\ quejas y reclamos
EnCONEXION Consulta Sociedad Encuentro en proyectos
con la sociedad de pobladores
Espacio Espacio
Enfoque

Enfoque Recepcidn y gestion de

Divulgacion de caracteristicas de los proyectos, sus impactos y medidas de manejo; iInquietudes, quejas y reclamos

concertacion de inversion de la empresa en iniciativas comunitarias; pedagogia de de la comunidad.

convivencia con las torres. S

Periodicidad: Durante la
Periodicidad: Durante el ciclo de vida del activo (disefio, construccion, operacion). construccion de los proyectos.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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Enfoque

= Acercamiento entre Gerente

y trabajadores.

= Se abordan temas de interés para los
trabajadores y para la Organizacion.

Periodicidad: De una a dos veces por afio

con cada area.

o
%’\’\

Trabajadores

Enfoque Espacio

Garantizar el derecho de
asociacion de todos los

trabajadores. Mesa de

interlocucion con
el Pacto colectivo

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Espacio
~ Mesade
interlocucion con

el sindicato
Espacio
EnCONEXION
con los
trabajadores
Café con
el Gerente
Espacio
Enfoque

Relacionamiento, rendicion de cuentas

y didlogo.

Periodicidad: Anual.

Enfoque

Garantizar el derecho de
asociacion de todos los
trabajadores.

e

INDICE —
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f

Medios de
comunicacion

Rondas de
relacionamiento

Espacio

Enfoque

Apoyar el entendimiento sobre el negocio y las
actividades de INTERCOLOMBIA en el marco

Visitas o .
del sector eléctrico nacional.
. Periodicidad: A necesidad.
Espacio
Enfoque

Se adelantan en los municipios de area de influencia, a
través de los comités municipales de gestion del riesgo y de
desastres, las Juntas de Accion Comunal y los directores de
las instituciones vecinas a la infraestructura eléctrica cine

el fin de Informar sobre los riesgos identificados en la etapa
de operacion, tanto de la empresa hacia el entorno como del
entorno hacia la Empresa.

Periodicidad: Anual.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Reuniones
de alto nivel Est_ado
nacional
Espacio
Enfoque

Espacios de articulacion para propositos
sectoriales

Periodicidad: Mensual

Reuniones @
de Asambleay
Junta Directiva Accionistas
Espacio
Enfoque

Rendicion de cuentas y eleccion de Junta
Directiva

Periodicidad: Anual.

& INDICE —
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INTERCOLOMBIA

Proteccion de informacién de los clientes
y demas grupos de interés

INTERCOLOMBIA cuenta con una Declaracion sobre Proteccion de Datos
Personales y un Oficial de Cumplimiento. Esta Declaracion se aprobo luego de
realizar un diagnostico del grado de cumplimiento de la Empresa a las normas
vigentes, permitiendo la identificacion de bases de datos para cada uno de los
Grupos de interés, el medio como es obtenida, su responsable y el encargado de
su administracion.

Durante el periodo se incluy6 en la Linea Unica de Atencion el procedimiento
para la atencion de consultas, quejas y reclamos por motivos relacionados con
la proteccion de datos. Asi mismo en las minutas de los contratos se incluyo la
obligacion del contratista de cumplir con laley de proteccion de datos personales.

Se continda con las charlas de sensibilizacion en los procesos de induccion a
nuevos trabajadores y a nuevos contratistas, para estos ultimo se incluyo un
modulo sobre el Sistema de Gestion de la Informacion, en el curso virtual de
induccion.

A 31 de diciembre de 2015, no se recibio ningun reclamo sobre el manejo de
datos personales por parte de los grupos de Interés.

G4-PR8

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015 & INDICE —
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INTERCOLOMBIA

CONTENIDOS BASICOS GENERALES -CBG-

Indicador Descripcion del indicador Pagina nﬁgij::'tigl
ESTRATEGIA Y ANALISIS
G4-1 Declaracion del Gerente sobre la estrategia y como esta aborda la sostenibilidad 8y69
G4-2 Gestion de riesgos 86 -
PERFIL DE LA ORGANIZACION

G4-3 Nombre de la Organizacion 23

G4-4 Marcas, productos y servicios mas importantes de la Organizacion 24y 30

G4-5 Lugar donde se encuentra la sede de la Organizacion 24y 33

G4-6 Paises donde la Organizacion lleva a cabo operaciones significativas 23y 33

G4-7 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica 24

G4-8 Mercados a los que le sirve 27

G4-9 Escala de la Organizacion 40

G4-10 Detalle la plantilla laboral 42

G4-11 Empleados cubiertos por convenios colectivos 43 -
G4-12 Cadena de suministro de la Organizacion 43

G4-13 Cambios significativos durante el periodo 47

G4-14 Principio de precaucion N.A

G4-15 Cartas, principios u otras iniciativas externas de caracter economico, ambiental y social que la Organizacion 48

suscribe o ha adoptado
G4-16 Asociaciones y organizaciones de promocion nacional o internacional a las que la Organizacidon pertenece 49

mmm Asuntos materiales con relevancia alta - alta

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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INTERCOLOMBIA

CONTENIDOS BASICOS GENERALES -CBG-

Indicador Descripcion del indicador Pagina Gl

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

G4-17 Lista de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la Organizacion y otros documentos N.A

equivalentes
G4-18 Kro_cesql para determinar el contenido de la memoria y la cobertura de cada aspecto. 79y 82
plicacion de principios de elaboracion de memoria

G4-19 Aspectos materiales que se identificaron durante el proceso de definicion del contenido de la memoria. 83y84

G4-20 Cobertura dentro de la Organizacion de cada aspecto material 83

G4-21 Cobertura fuera de la Organizacion de cada aspecto material 83

G4-22 Reformulaciones de la informacion facilitada en informes anteriores y sus causas 11,23,138,139y 170

G4-23 Cambio significativo en el alcance y la cobertura de cada aspecto con respecto a informes anteriores Indicadores nuevos
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

G4-24 Grupos de interés vinculados a la Organizacion 73y 74

G4-25 En qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que se trabaja 74

G4-26 Enfoque de la Organizacion sobre la participacion de los grupos de interés y frecuencia 73,76y 77

G4-27 Cuestiones clave a raiz de la participacion de los grupos de interés 75
PERFIL DE LA MEMORIA

G4-28 Periodo objeto del informe 52

G4-29 Fecha del ultimo informe 52

G4-30 Ciclo de presentacion de informe 52

mmm Asuntos materiales con relevancia alta - alta
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES -CBG-

. .. .- < Asunto
Indicador Descripcion del indicador Pagina material
PERFIL DE LA MEMORIA
G4-31 Punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir en relacion con el contenido de la memoria 53
G4-32 Opcidn «de conformidad» con la Guia que ha elegido la Organizacion 52
G4-33 Sobre la verificacion externa de la memoria 52
GOBIERNO
G4-34 Estructura de gobierno de la Organizacion, comités del érgano superior de gobierno 55
G4-35 Delegacion de su autoridad a la alta direccion y a determinados empleados en cuestiones de indole economica, 58
ambiental y social
G4-36 Cargos ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones econdmicas, ambientales y sociales 58y 59
ETICA E INTEGRIDAD
G4-56 Valores, principios, estandares y normas de la Organizacion, tales como codigos de conducta o codigos éticos 61
G4-57 Mecanismos internos y externos de asesoramiento y consulta en pro de una conducta ética y licita, y sobre 62
asuntos relacionados con la integridad de la Organizacion
G4-58 Mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la 63V 64
integridad de la Organizacion. y
Propio Distinciones obtenidas en el periodo 50

mmm Asuntos materiales con relevancia alta - alta

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015
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INTERCOLOMBIA

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

- Ay . Asunto Aspectos de < Pacto INDICADOR
Indicador Descripcion del indicador material conformidad G4 Pagina OCDE Mundial NUEVO
DIMENSION ECONOMICA

G4-EC1  Valor econémico directo generado y distribuido conforme al «principio del devengo» Desempeno econémico 124y 118 X
G4-EC3  Cobertura de las obligaciones de la Organizacion derivadas de su plan de prestaciones Desempefio econémico 129 X
G4-EC4 | Ayudas econdmicas otorgadas por el gobierno Desempefio econémico N.A X
G4-EC5 Relacion entre el salario inicial desglosado por sexo y el salario minimo local Presencia en el mercado 130 X
Ga-Ece | Altos directivos procedentes de la comunidad local donde se desarrollan las Presencia en el mercado 130 X
operaciones
G4-ECT Desarrollo e impacto de la inversion en infraestructura social, inversiones significativas, Consecuencias econémicas 131 X
impactos producidos en las comunidades y las economias locales indirectas
Impactos econdmicos significativos, tanto positivos como negativos, de la
Ga-Ecg | Organizacion. Entre otros: cambios en la productividad de organizaciones, sectores o Consecuencias economicas 132,133, X
el conjunto de la economia; desarrollo econémico en areas con elevados indices de indirectas 134y 135
pobreza
G4-ECY Gasto en los lugares con operaciones significativas que corresponde a proveedores Consecuencias economicas 135 X
locales indirectas
DIMENSION AMBIENTAL
G4-EN1 | Materiales utilizados Materiales 138 X X
G4-EN3 | Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias Energia 138 X X
G4-EN6 | Reduccion del consumo energético Energia 138 X X
G4-EN8 | Captacion de agua Agua 139 X X
L . ~ 139
G4-EN9 F&Je?r?tfs de agua afectadas por la captacion, desglosadas por tipo y tamano de la Agua No se han X X
presentado
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - alto mmm Asuntos materiales con relevancia medio - alto mmm [ndicadores nuevos
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - medio Asuntos materiales con relevancia bajo - bajo
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

- Y - Asunto Aspectos de -~ Pacto  INDICADOR
Indicador Descripcion del indicador material conformidad G4 Pagina OCDE Mundial NUEVO
DIMENSION AMBIENTAL

G4-EN10 | Agua reciclada y reutilizada Agua 139 X X
G4-EN11 | Instalaciones ubicadas en areas protegidas Biodiversidad 141 X X _

. Impactos directos e indirectos sobre la biodiversidad, por construccion de . .

G4-EN12 infraestructuras de transporte Biodiversidad 142 X X
G4-EN13 Areas de habitats protegidos o restaurados Biodiversidad 14&;‘;7{ 51613, X X
) Especies incluidas en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion o .
G4-EN14 cuyos habitats se encuentran en areas afectadas por las operaciones Biodiversidad 143 X X
G4-EN15 | Emisiones directas brutas de de Gases de Efecto Invernadero GEI (Alcance 1) Emisiones 151 X X
G4-EN16 |Emisiones indirectas brutas de de Gases de Efecto Invernadero GEI (Alcance 2) Emisiones 151 X X
G4-EN17 | Otras emisiones indirectas brutas de de Gases de Efecto Invernadero GEI (Alcance 3) Emisiones 151y 154 X X
G4-EN23 | Residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento Efluentes y residuos 152 X X
G4-EN24 Derrames significativos registrados Efluentes y residuos 154 X X
G4-EN25 Residuos peligrosos Efluentes y residuos 152 X X
- . . . . . - 154
Multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento de la - .
G4-EN29 : . Cumplimiento regulatorio No se X X
normativa ambiental presentaron

) Impactos ambientales del transporte de productos y otros bienes utilizados para las

G4-EN30 actividades de la Organizacidn, asi como del transporte de personal Transporte 154 X X
Gastos e inversiones de proteccion ambiental desglosados por: costos de tratamiento

G4-EN31  de residuos, tratamiento de emisiones y restauracion; y costos de prevencion y gestion General 155 X X
ambiental

; ‘s oo : Evaluacion amiental
G4-EN32 Proveedores que se examinaron en funcién de criterios ambientales de los proveedores 156 X X
~ Reclamaciones sobre impactos ambientales que se han presentado a través de los - s
G4-EN34 mecanismos formales Mecanismos de reclamacion 156 X X
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - alto mmm Asuntos materiales con relevancia medio - alto mmm [ndicadores nuevos

mmm Asuntos materiales con relevancia alto - medio Asuntos materiales con relevancia bajo - bajo
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

. P - Asunto Aspectos de - Pacto INDICADOR
Indicador Descripcion del indicador material conformidad G4 Pagina OCDE Mundial NUEVO
DIMENSION SOCIAL
Practicas sobre el servicio

. . . - . Responsabilidad sobre el
Tipos de informacion sobre los productos y servicios que son requeridos por los s :
G4-PR3 e : . : servicio - Etiquetado de los 27y 30
procedimientos en vigor y la normativa. (portafolio) productos y servicios
- ‘o < ; . ; . Responsabilidad sobre el
Incumplimientos de la regulacion y de los cédigos voluntarios relativos a la informacion e .
G4-PR4 : e servicio - Etiquetado de los N.A
y al etiquetado de los productos y servicios productos y servicios
_ _ _ _ _ _ _ _ Responsabilidad sobre el
G4-PR5 | Practicas para la satisfaccion del cliente, incluyendo estudios de satisfaccion servicio - Etiquetado de los 102y 103
productos y servicios
Propio  indice de calidad del servicio 89y 90
G4-PR6 Venta de productos prohibidos en determinados mercados, cuestionados por los sequveigirc))o?é%lﬂhdna}gasc?grrmeeglde N.A
grupos de interés u objeto de debate publico mercadotecnia
Incumplimiento de la normativa o los cédigos voluntarios relativos a las Responsabilidad sobre el
G4-PR7 | comunicaciones de mercadotecnia, tales como la publicidad, la promocion y el servicio - Comunicaciones de N.A
patrocinio mercadotecnia
. . L o Responsabilidad sobre el 213
G4-PR8 (F}g%lggg%g?gg :}izg?ggentadas sobre la violacion de la privacidad y la fuga servicio - Privacidad de los No se
clientes presentaron
I . . . . s . Responsabilidad sobre el 102
Ga-prg  Multae sanicativasporncurul la torativ o alegilacon relativas
regulatorio presentaron
Practicas Laborales
G4-LAT Contrataciones en el periodo, desglosados por edad, sexo y region y tasa de rotacion Practicas laborales y trabajo 160 X X
de empleados digno - Empleo
G4-LA2 Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los Practicas laborales y trabajo 161 X X
empleados temporales o de media jornada (N.A) digno - Empleo
G4-LA3  Reincorporacion al trabajo y retencion tras baja por maternidad o paternidad Practicas Iab_orales y trabajo 161 X X
digno - Empleo
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - alto mmm Asuntos materiales con relevancia medio - alto mmm [ndicadores nuevos
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - medio Asuntos materiales con relevancia bajo - bajo
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Asunto Aspectos de - Pacto INDICADOR
material conformidad G4 Pagina OCDE Mundial NUEVO

Indicador

Descripcion del indicador

DIMENSION SOCIAL

Practicas Laborales

G4-LA4 | Semanas de preaviso a los trabajadores y a sus representantes electos que se utiliza
antes de poner en practica cambios operativos significativos que pudieran afectarles

Relaciones entre los. 161 X
trabajadores y la direccion

_ . _ Practicas laborales y trabajo
G4-LA5  Representacion en comités formales de seguridad y salud digno - Salud beegurldad enel 162 X X
Trabajo
. : . . - - Practicas laborales y trabajo
) Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y numero de victimas : ) .
G4-LA6 mortales relacionadas con el trabajo por region. Indice de frecuencia y severidad digno Salu_l(jrzbsa?gundad enel 163y 164 X X
. . ; ; ; Practicas laborales y trabajo
G4-LAT Trabajadores con incidencia o un riesgo de determinadas enfermedades por causas digno - Salud y Seguridad en el 164 X X
laborales -
Trabajo
. ; o Practicas laborales y trabajo
Acuerdos formales locales o internacionales con los sindicatos que cubren los asuntos : -
G4-LA8  (olacionados con la salud y la seguridad digno - Salu_lqrglbsaﬁgurldad enel 165 X X
G s " - Practicas laborales y trabajo
) Horas de capacitacion que los empleados de la Organizacion recibieron en el periodo . g o)
G4-LA9 objeto de la memoria, desglosado por: sexo y categoria laboral digno eguacp;%?ggmon y 167 X

Programas de gestion de habilidades y formacion continua que fomentan la
G4-LA10 empleabilidad de los trabajadores y ayudan a gestionar el final de sus carreras
profesionales

Practicas laborales y trabajo
digno - Capacitacion y 168y 169 X
educacion

Practicas laborales y trabajo

G4-LATT Empleados han recibido una evaluacidn periddica de su desempeiio y de la evolucion digno - Capacitacion y 171 X
e su carrera .
educacion
. , . : . Practicas laborales y trabajo
Ga-LA12 Composicion de los érganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por sexo, digno - Diversidad e igualdad de 172

grupo de edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de diversidad oportunidades

Practicas laborales y trabajo
digno - Igualdad de retribucion 172 X X
entre mujeres y hombres

G4-LA13 Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, desglosado
por categoria profesional

Practicas laborales y trabajo

G4-LA14 Proveedores que se examinaron en funcion de criterios relativos a las practicas digno - Evaluacion de las 173 X X
laborales practicas laborales de los
proveedores
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - alto mmm Asuntos materiales con relevancia medio - alto mmm |ndicadores nuevos

mmm Asuntos materiales con relevancia alto - medio Asuntos materiales con relevancia bajo - bajo
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Asunto Aspectos de
material conformidad G4

Pacto  INDICADOR

Indicador Descripcion del indicador Mundial NUEVO

Pagina OCDE

DIMENSION SOCIAL

Practicas Laborales

Practicas laborales y trabajo

G4-LA15 Impactos negativos significativos, reales y potenciales, en las practicas laborales en la digno - Evaluacion de las 173 X X
cadena de suministro, y medidas al respecto practicas laborales de los
proveedores
G4-LA16 Reclamaciones sobre practicas laborales que se han presentado a través de los Mecanismos de reclamacion 174 X

mecanismos formales de reclamacién durante el periodo sobre las practicas laborales

Practicas sobre Derechos Humanos

Contratos y acuerdos de inversion significativos que incluyan clausulas que incorporan

G4-HR1  preocupaciones en materia de Derechos Humanos o que hayan sido objeto de analisis Derechos Humanos - Inversion 176 X X
en materia de Derechos Humanos

G4-HR2 | Formacion de empleados en Derechos Humanos Derechos Humanos - Inversion 178 X X

G4-HR3  Casos de discriminacion y medidas correctivas Derechos Humanos 179 X X

- No discriminacion

G4-HR4 Medidas adoptadas por la Organizacion destinadas a defender la libertad de asociacion Derechos Humanos - Libertad

y el derecho a la negociacion colectiva de asomagg@g{g\;:gomauon 166 X X
G4-HR5 Centrosy proveedores con un riesgo significativo de casos de: trabajo infantil; y Derechos Humanos - Trabajo N108§e X X
trabajadores jovenes expuestos a trabajos peligrosos infantil presentaron
. 182
G4-HR6 | Centrosy proveedores con un riesgo significativo de casos de trabajo forzoso Derechos ﬂgggggs - Trabajo No se X X
presentaron
Personal de seguridad que ha recibido capacitacion formal especifica sobre las politicas B .
G4-HR7 o procedimientos de la Organizacion en materia de Derechos Humanos y su aplicacion Derechos Humanos - Medidas 180 X X
; de seguridad
en seguridad
181
ST, o Derechos Humanos - Derechos
G4-HR8 | Casos de violacion de los derechos de los pueblos indigenas de la poblacion indigena p'\:gs?e?lthaa:ino X X

mmm Asuntos materiales con relevancia alto - alto mmm Asuntos materiales con relevancia medio - alto mmm |ndicadores nuevos
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - medio Asuntos materiales con relevancia bajo - bajo
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mmm Asuntos materiales con relevancia alto - alto
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - medio

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

mmm Asuntos materiales con relevancia medio - alto

Asuntos materiales con relevancia bajo - bajo

- Y - Asunto Aspectos de - Pacto INDICADOR
Indicador Descripcion del indicador material conformidad G4 Pagina OCDE Mundial NUEVO
DIMENSION SOCIAL
Practicas sobre Derechos Humanos

G4-HRg  Centros que han sido objeto de examen en materia de Derechos Humanos Derechos Humanos 181 X X
o en los que se ha evaluado el impacto en los Derechos Humanos - Evaluacién
G4-HR10 Proveedores que se examinaron en funcion de criterios relativos a los Derechos Evaluacién de proveedores X X X
Humanos en Derechos Humanos
Proveedores, contratistas y otros socios comerciales significativos que han sido Derechos Humanos
G4-HR11 objeto de analisis en materia de Derechos Humanos, y medidas adoptadas como - Evaluacion de proveedores 176 X X
consecuencia en Derechos Humanos
Derechos Humanos
G4-HR12 Quejas relacionadas con los Derechos Humanos que han sido presentadas, tratadas - Mecanismos de 182 X X
y resueltas mediante mecanismos conciliatorios formales reclamacién en materia
de Derechos Humanos
Practicas con la comunidad
Ga-so]  Gentros de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo'y Sociedad 190 X X
evaluaciones de impactos con participacion de la comunidad local - Comunidades locales

B Evaluacion de los riesgos relacionados con la corrupcion y riesgos significativos

G4-S03  atectados 183 X X

) Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion sobre la lucha contra la Sociedad - Lucha contra

G4-504 corrupcion la corrupcién 182 X X
182
G4-S05 | Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas No se han X X
presentado

mmm |ndicadores nuevos

e
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CONFORMIDAD DE LOS ASUNTOS MATERIALES Y LOS INDICADORES GRI-4 @

INTERCOLOMBIA

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

- Y - Asunto Aspectos de < - Pacto  INDICADOR
Indicador Descripcion del indicador material conformidad G4 Pagina OCDE Mundial NUEVO
DIMENSION SOCIAL
Practicas con la comunidad

G4a-s0  Valor monetario de las contribuciones politicas econdmicas o en especie efectuadas N.A X X
directa o indirectamente por la Organizacion .
Demandas por causas relacionadas con comportamientos de competencia desleal No se han
G4-S07 |y violaciones de la legislacion relativa a practicas contrarias a la libre competencia y resentado X
monopolisticas P
G4-S08 Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total de sanciones no Sociedad - Cumplimiento X
monetarias derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones regulatorio
G4-SO11 Reclamaciones sobre impactos sociales que se han presentado a través de los Sociedad - Mecanismos de 202 X
mecanismos formales de reclamacion durante el periodo objeto de la memoria reclamacion por impacto social
Propio | Gestion transparente y desarrollo de proveedores 224
Propio  Relacionamiento institucional 204 X X
Propio  Comunicacién confiable, agil y oportuna 202 X X
. . . . 193, 194, 195,
Propio | Desarrollo de alianzas publico privadas 196, 197y 198 X X

mmm Asuntos materiales con relevancia alto - alto mmm Asuntos materiales con relevancia medio - alto mmm |ndicadores nuevos
mmm Asuntos materiales con relevancia alto - medio Asuntos materiales con relevancia bajo - bajo
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ANEXO 1: ISA'Y SUS NEGOCIOS @

INTERCOLOMBIA

Presencia en Latinoamérica del negocio de
Transporte de Energia Eléctrica

Es fundamental para el funcionamiento de un mercado de

Centroamérica

B Interconexidn Eléctrica
Colombia - Panama,
inversion ISA 50%

energia; es el punto de encuentro entre la generacion y la de - ® EPR. inversion ISA 11.11%

manda, y el medio a través del cual se realizan los intercambios

, P Colombia

de energia eléctrica. ® ISA
ISA a través de sus empresas filiales y subsidiarias, expande, @ INTERCOLOMBIA
. . . . ® TRANSELCA
opera y mantiene sistemas de transmision de energia a alto volta -
je, lo cual la posiciona como el mayor transportador internacional :eFZlE"P
de electricidad en América Latina, con 41.885 km de circuito de @ Brasil ® Transmantaro
B ISA Perti

alta tension, 80.815 MVA de capacidad de transformacion e in -

) ) . B Proyectos de
terconexiones entre Venezuela y Colombia, Colombia y Ecuador,

Infraestructura del Peru
y Ecuador y Per.

El negocio brinda un completo portafolio de servicios de
transporte de energia eléctrica para los agentes del mercado;
conexion al sistema eléctrico de generadores, operadores de
red, transportadores regionales y grandes consumidores; cons -
truccidon de proyectos para terceros; y servicios asociados de
mantenimiento, estudios eléctricos y energéticos.

Bolivia
B ISA Bolivia

Brasil

B CTEEP

B [EMG

B PINHEIROS

B SERRA DO JAPI

@ EVRECY

B IENE, inversidon 25%
através de CTEEP

B IESUL, inversion 50,1%
a través de CTEEP

B IE MADEIRA, inversion
51% a través de CTEEP

B I[E GARANHUS, inversion
51% a través de CTEEP
ISA Capital do Brasil
(Vehiculo de Inversion)

Chile
B INTERCHILE

................................................................................................................................................................................................................................

INGRESOS EBITDA ACTIVOS TRABAJADORES CIRCUITO EN OPERACION
$3.8 billones $2 billones $18.8 billones 2.828 41.885 km
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ANEXO 1:I1SA'Y SUS NEGOCIOS @
INTERCOLOMBIA

N, \ r}
Presencia en Latinoamérica del negocio de \4

Transporte de Telecomunicaciones
La participacién de ISA en este negocio se materializa a través de INTER - centroamérica
NEXA, empresa filial dedicada al disefio integral de soluciones de co -

Centroamérica

) REDCA, inversién
11,11% a través
de INTERNEXA

nectividad internacional, nacional y metropolitana, y que adicionalmente Colombia
. N L - . . ® INTERNEXA
brinda acceso al mejor internet de la regién y servicios de big data, anali -
tica web, cloud computing y soluciones de movilidad de negocios. Ecuador
 TRANSNEXA

Dispone de una red abierta para todos los jugadores del con -
tinente, ofreciendo una amplia plataforma digital para Latinoamé -

inversion 5% a través
de INTERNEXA y 45%
a través de INTERNEXA

rica, interconectada entre si'y con los Estados Unidos. Cuenta con (Perd)
29.886 km de fibra dptica a nivel terrestre y posee infraestructuras Perd
humedas que unen Estados Unidos con Colombia y Brasil, consoli -  INTERNEXA
dando una red de 48.886 km. Brasil
INTERNEXA desarrolla una oferta de servicios a la medida de ® INTERNEXA
INTERNEXA Participagoes

cada segmento de clientes, dirigida a tres focos estratégicos:
> Infraestructura: brinda acceso a infraestructuras de transporte

(Vehiculo de Inversién)

deinformaciony de data center a operadores e integradores (Bu - s}i,\lﬁERNEXA
siness Process Outsourcing -BPO-).
> Innovacion: ofrece acceso a internet para operadores, cableras, ﬁrlﬂf:r:]i:fa
medios de comunicacién, Over The Top ~OTTs-y otros actores.
> TIC: brinda soluciones integradas de TIC para industrias especifi -
cas y gobiernos.
INGRESOS EBITDA ACTIVOS TRABAJADORES FIBRA OPTICA
$2838 MM* 591 1 MM $8383 MM 330 48886 km *Cifras expresadas en Miles de Millones -MM-
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ANEXO 1: ISA'Y SUS NEGOCIOS @

INTERCOLOMBIA

Presencia en Latinoamérica del negocio

: . y_ o Chile
Concesiones Viales 8 INTERVIAL CHILE

B Ruta del Maipo

B Ruta del Maule

B Ruta del Bosque

B Ruta de la Araucania
B Ruta de los Rios

Brinda soluciones de infraestructura que contribuyen a la competi
tividad de los paises a través de la integracion fisica de los puntos
de produccion con los de consumo, asegurando a los usuarios vias
con altos estandares de calidad, seguridad y conectividad.

ISA a través de sus empresas filiales estructura, disefia, constru

- )

ye, opera y mantiene infraestructura vial. En Chile es el mayor ope -

rador de vias interurbanas con 907 km de autopistas desde Santiago

hasta la ciudad de Rio Bueno.

Para atender a los usuarios cuenta con centrales de emergen -

cia, postes SOS, vehiculos de emergencia, areas de control y de

servicio y mantiene una comunicacion fluida y oportuna con los

usuarios y la comunidad.
INGRESOS EBITDA ACTIVOS TRABAJADORES VIAS INTERURBANAS
$1,1 billones $0,8 billones $8,4 billones 323 907 km
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ANEXO 1: ISA'Y SUS NEGOCIOS lﬁ

INTERCOLOMBIA

Presencia en Latinoamérica del negocio Gestion

: . y .
de Sistemas de Tiempo Real ™ Colombia
Desarrolla actividades de planeacion, disefio, optimizacién, puesta -~ ! @ Derivex, inversion
. L2 . L2 N . B 1\ 49,95% a través de
en servicio, operacion, administracion o gerenciamiento de siste - . ; Y XMy 0,025% a través
mas transaccionales o plataformas tecnoldgicas, que involucran el el -~ l 1 de INTERNEXA
intercambio de informacién con valor agregado, y mercados de "k i — # Camara Central
In greg r Y N ‘ = FE de Contraparte,

inversion 7,18%
através de XM

@ Sistemas Inteligentes
en Red

bienes y servicios relacionados.
Brinda a diversos sectores de la economia soluciones inteligen -
tes basadas en la tecnologia y el conocimiento adquirido:
Sector eléctrico: XM tiene a su cargo en Colombia la operacién
del Sistema Interconectado Nacional y la administracion del Mer -
cado de Energia Mayorista.
Sector financiero: con la Bolsa de Valores de Colombia ope -
ra Derivex, la empresa administradora del mercado de derivados
energéticos del pais y participa como inversionista en la Cdmara
de Riesgo Central de Contraparte.
Sector movilidad: Ila filial Sistemas Inteligentes en Red opera el
Centro de Control de Transito de Medellin.

:

B Conoce mas sobre ISA v sus neqocios
|- haciendo clic aqui.
INGRESOS EBITDA ACTIVOS TRABAJADORES DEMANDA ATENDIDA
$1 161 MM* $21 8 MM $1 275 MM 271 661 74 GWh *Cifras expresadas en Miles de Millones -MM-
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INTERCOLOMBIA S.A.E.S.P
Informacion financiera 2015 - 2014

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Certificacion del Gerente General y del contador
de la Companiia

Medellin, febrero 19 de 2016

A los senores accionistas de INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.

Los suscritos, Representante Legal y Contador de INTERCOLOMBIA S.A. ES.P,
certificamos que los estados financieros de la Compafia a 31 de diciembre de
2015y 2014 han sido tomados fielmente de los libros, que la contabilidad se ela-
bord conforme a normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas
en Colombia (NCIF) adoptadas por la Contaduria General de la Nacion, que la
informacion revelada refleja en forma fidedigna la situacion financiera, econo-
mica, social y ambiental de la Compania, ademas hemos verificado las afirma-
ciones contenidas en los estados financieros basicos, principalmente las refe-
ridas a:

a) Que los hechos, transacciones y operaciones han sido medidos, reconocidos
y realizados por la Compania durante el periodo contable.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

b) Que los hechos econémicos se revelan conforme a lo establecido en normas
de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF)
adoptadas por la Contaduria General de la Nacion.

c¢) Que el valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, ha
sido revelado en los estados contables basicos hasta la fecha de corte, por la
Compania.

d) Que los activos representan un potencial de beneficios econémicos futuros
y los pasivos representan hechos pasados que implican un flujo de salida de
recursos en desarrollo de las funciones de cometido estatal de la Compafia en

la fecha de corte.
)
o //m@-&

Cristiah Augusto Remolina A. Carlo$ Alberto Dulcey R.
Representante Legal Contador T.P. 121065-T

& INDICE —



ANEXO 2: INFORMACION FINANCIERA 2015 - 2014

Sa

INTERCOLOMBIA

Estados de situacion financiera a diciembre 2015y 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Nota Diciembre 2015 Diciembre 2014 Enero 1-2014 Nota Diciembre 2015 Diciembre 2014 Enero 1-2014
ACTIVO Pasivo no corriente
Activo corriente = Contrato cuenta en participacion-aportes 4.7) 2.920 783 -
Efectivo y equivalentes de efectivo (4.2) 45.142 24.375 23.025 Beneficios a empleados (4.8) 51.385 46.024 42.847
Instrumentos financieros (4.3) 151.261 119.722 - Total pasivo no corriente 54.305 46.807 42.847
Inventarios (4.4) 4618 3.173 2.898 TOTAL PASIVO 206.879 167.200 51.306
Otros activos no financieros (4.5) 277 2.297 664 PATRIMONIO (4.11) s
Total activo corriente 203.738 149.567 26.587 Capital suscrito y pagado 73.050 73.050 73.050
Activo no corriente Reservas 2.524 1.852 -
Instrumentos financieros (4.3) 12.475 11.943 12.338 Resultado de ejercicios anteriores (1.846) - -
Inventarios (4.9) 51.711 51.254 51.967 Impacto adopcién NCIF (19.800) (19.800) (19.800)
Impuestos diferidos (49)y(4.9.2) 17.323 14.854 13.650 Otro resultado integral 63 446 -
Total activo no corriente 81.509 78.051 77.955 Resultado del periodo 24.377 23.393 (14)
TOTAL ACTIVO 285.247 227.618 104.542 Distribucion utilidades resultados del periodo - (18.523) -
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 78,368 60.418 53.236
PASIVO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 285.247 227.618 104.542
Pasivo corriente
Cuentas por pagar (45) 34183 53427 14 Véanse las notas que acompanan a los Estados Financieros.
Contrato cuenta en participacion-utilidad 4.7 96.877 46.753 -
Beneficios a empleados (4.8) 11.745 9.993 8.445
Impuestos corrientes (4.9)y(4.9.1) 7.858 8.439 - N
Otros pasivos (4.10) 1.911 1.781 -
Total pasivo corriente 152.574 120.393 8.459 d/ / 4 ([/CW.& Z{&W % Q

Patricia Mendoza Sierra
Revisora fiscal T.P. 78856-T
Designada por Ernst & Young
Audit SAS. TR — 530

CristiaryAugusto Remolina A.
Representante Legal
(Ver certificacion anexa)

Carlos Alberto Dulcey R.
ontador T.P. 121065-T
(Ver certificacion anexa)
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Estados de resultado integral a diciembre 2015y 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad
neta por accion que esta expresada en pesos colombianos)

Nota Diciembre 2015 Diciembre 2014 Nota Diciembre 2015 Diciembre 2014
INGRESOS OPERACIONALES (4.13) Ingresos financieros (4.18.1) 3.375 2.160
Servicios de transmision de energia eléctrica 1.043.565 931.334 Gastos financieros (4.18.2) 3.966 2.519
Cargos por conexion 101.731 85.049 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 41.378 35.396
Gerenciamiento de proyectos 10.969 10.621 Provision impuesto de renta y CREE (4.9) 17.001 12.003
Arrendamiento de infraestructura eléctrica 5.155 - UTILIDAD NETA 24.377 23.393
Otros ingresos operacionales 14.516 14.762 Utilidad neta por accion aiio 333,70 323,29
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.175.936 1.041.766 OTRO RESULTADO INTEGRAL
COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS (4.14) ftems que no seran reclasificados a ganancias y pérdidas:
Servicios personales 63.001 58.907 Ganancias (Pérdidas) actuariales por planes de beneficio definidos (580) 675
Costos y gastos generales 101.240 87.183 Impuesto a las ganancias relativo a componentes de otro resultado integral 197 (230)
Contribuciones e impuestos 110.326 96.793 OTRO RESULTADO INTEGRAL (383) 445
Costo distribucion utilidad contrato cuentas participacion 807.752 707.563 RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 23.994 23.838
TOTAL COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 1.082.319 950.446 ) ~ ] ]
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 93617 91.320 Véanse las notas que acompanan a los Estados Financieros.
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Gastos de administracion (4.15) 52.973 56.196
Otros ingresos (4.7) 1.325 631
UTILIDAD POR ACTIVIDADES DE OPERACION 41.969 35.755

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

CristiaryAugusto Remolina A.

Y

Carlos Alberto Dulcey R.
ontador T.P. 121065-T
(Ver certificacion anexa)

Representante Legal
(Ver certificacion anexa)

S C

Patricia Mendoza Sierra
Revisora fiscal T.P. 78856-T
Designada por Ernst & Young
Audit SAS. TR — 530
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ANEXO 2: INFORMACION FINANCIERA 2015 - 2014

Estados de flujos de efectivo a diciembre 2015y 2014

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Flujos de efectivo de las actividades de operacion: Impuestos corrientes (17.857) (9.136)
Utilidad antes de impuestos 41.378 35.396 Otros pasivos 130 1.781
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto Flujos de efectivo en otras operaciones:
provisto por las actividades de operacion:
Pago de impuestos y contribuciones (132.405) (107.539)
Ajuste calculo actuarial beneficios extralegales - neto 4.829 2.394
Intereses y otros financieros recibidos 2.955 2.013
Provision para proteccion de inventarios 251 302
Intereses y otros financieros pagados (113) 0)
Ingreso (gasto) por diferencia en cambio 274 19)
Efectivo neto provisto en las actividades de operacion 43.468 (21.625)
Ingreso valoracién de inversiones 192 -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Intereses y comisiones causados (2.789) (2.033)
Dividendos pagados (22.701) -
44.135 36.040
Aportes de capital - 22.975
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion (22.701) 22.975
Cambios en activos operacionales: (32.689) (142.912)
Instrumentos financieros (32.079) (142.197)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 20.767 1.350
Inventarios (16) 918
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 24.375 23.025
Otros activos no financieros (594) (1.633)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre 45.142 24.375
Cambios en pasivos operacionales: 161.585 190.773
Cuentas por pagar 177.440 181.610 Véanse las notas que acompafian a los Estados Financieros.
Obligaciones laborales 1.872 16.518

Y

S C

Patricia Mendoza Sierra
Revisora fiscal T.P. 78856-T
Designada por Ernst & Young
Audit SAS. TR — 530

CristiaryAugusto Remolina A. Carlos Alberto Dulcey R.
Representante Legal ontador T.P. 121065-T
(Ver certificacion anexa) (Ver certificacion anexa)
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ANEXO 2: INFORMACION FINANCIERA 2015 - 2014

Estados de cambios en el patrimonio a diciembre 2015y 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por
accion que esta expresada en pesos colombianos)

Capital suscrito y Reserva Resultados de Impacto adopcion Otro resultado Resultados del
(ENELL] legal ejercicios anteriores NCIF integral periodo )
Saldo a 1 de enero de 2014 73.050 - (19.800) (14) 53.236 ﬁ{ / HLOOL -
Cierre resultados afo anterior (14) 14 - Cristia Augusto Remolina A
ﬁprc_)piz_:lctiones de la Asamblea General de 1852 14 (1.866) } Repr-esent-a’nte Legal
ccionistas (Ver certificacion anexa)
Dividendos decretados a razén de $228,02 por
accion liquidados sobre 73.050.000 acciones en (16.657) (16.657)
circulacion, para pagar en abril 2015
Otro resultado integral 446 446
Utilidad neta a diciembre de 2014 23.393 23.393
Saldos al 31 de diciembre de 2014 73.050 1.852 - (19.800) 446 4.870 60.418 Céhtador TP 12106 5—T-
Cierre resultados afio anterior 4.870 (4.870) - (Ver certificacion anexa)
ﬁprqpigciones de la Asamblea General de 672 (6.716) 6.044 }
ccionistas
Dividendos decretados a razén de $82,74 por
accion liquidados sobre 73.050.000 acciones en (6.044) (6.044) Q
circulacién, para pagar en agosto 2015 (S mii .
Otro resultado integral (383) (383) R:\’/lastgg]aclsMc:ngZ?8§l5e£_ar
Utilidad neta afio de 2015 24.377 24.377 Designada por Ernst & Young
. Audit SAS. TR — 530
Saldos al 31 de diciembre de 2015 73.050 2.524 (1.846) (19.800) 63 24.377 78.368

Véanse las notas que acompanan a los Estados Financieros.
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015y 2014

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1. Notas de caracter general

Ente econdmico

INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P, filial de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. —ISA—,
se crea por la separacion del rol operador del Sistema de Transmision Nacional
en Colombia, del rol corporativo estratégico. Se constituyé como sociedad ano-
nima mixta por escritura publica n.° 1584 otorgada en la Notarfa Unica de Saba-
neta el 9 de octubre de 2013y con reformas del 17 de enero, 11 de febrero, 31
de marzoy 4 de diciembre de 2014 segun escrituras n.° 70, 199, 586 y 1864 res-
pectivamente, de la Notaria de Sabaneta.

Es una Empresa de servicios publicos mixta, ejerce sus actividades dentro del
ambito del derecho privado, con domicilio principal en la ciudad de Medellin; |a
duracion de la sociedad es indefinida.

INTERCOLOMBIA tiene por objeto social principal:

a) La prestacion del servicio publico de transmision de energia eléctrica, de con-
formidad con lo establecido en las Leyes 142 y 143 y las normas que las
modifiquen o sustituyan, asi como la prestacion de servicios conexos, com-
plementarios y los relacionados con tales actividades.

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

b) El desarrollo de actividades relacionadas con el ejercicio de la ingenieria en los
términos de la Ley 842 de 2003 y las normas que la modifiquen o sustituyan.

c¢) La prestacion de servicios técnicos y no técnicos, relacionados o no con las
anteriores actividades.

INTERCOLOMBIA inicio operaciones comerciales a partir de enero de 2014, las
operaciones comerciales de la Empresa se realizan principalmente en el marco
del contrato de cuentas en participacion suscrito con ISA, mediante el cual
INTERCOLOMBIA actua como socio gestor e ISA como socio inactivo no oculto.
En este contrato se acuerda que INTERCOLOMBIA, desarrollara las actividades
necesarias para la representacion y los servicios de administracion, operacion
y mantenimiento de los activos de USO del Sistema de Transmision Nacional
—STN—, servicios técnicosy de asistencia técnica a terceros, servicios de conexion
al STNy la explotacion comercial de los activos no eléctricos. Bajo este contrato,
ISA se reserva la propiedad de los activos eléctricos y los activos no eléctricos,
cuya representacion la realiza INTERCOLOMBIA para la ejecucion del negocio.
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El manejo de las operaciones asociadas al contrato de cuentas en participacion
es el siguiente:

« El aporte realizado por el participe inactivo en efectivo o equivalente debe
reconocerse como un pasivo, debido a que el socio gestor reintegra estos
recursos al finalizar el contrato.

* Los activos aportados al contrato por el socio inactivo para su uso sin con-
traprestacion se deben controlar y revelar al cierre de cada periodo.

* Los ingresos percibidos por los servicios prestados y los costos relacio-
nados con la ejecucion del contrato de cuentas en participacion, se reco-
nocen como propios de INTERCOLOMBIA en su calidad de socio gestor.

+ Una vez determinado el resultado de la operacion por la participacion, la
Empresa reconoce en sus resultados, como costos del periodo, el monto
correspondiente a las utilidades del socio inactivo en dicha participacion.

La Comision de Regulacion de Energia y Gas —CREG—, mediante Resolucion
177 de 2013, complementada por las Resoluciones 144y 167 de 2014, 086, 169
y 233 de 2015, y 006 de 2016, aprobo la base de activos y los parametros nece-
sarios para determinar la remuneracion de INTERCOLOMBIA S A. ES.P, en el
Sistema de Transmision Nacional —STN—, asi como la representacion de los
proyectos de convocatoria ejecutados por ISA hasta la fecha.

Actualmente, la CREG continta avanzando en los analisis y propuesta para la
revision del esquema de remuneracion de las actividades de transmision y dis-
tribucion, esperando, de acuerdo a lo establecido en la agenda regulatoria 2016,
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que en el primer trimestre del afo se tengan las resoluciones de metodologia,
y en el segundo trimestre se tenga la resolucion con el WACC a reconocer para
dichas actividades. No obstante lo anterior, la aplicacion del nuevo esquema
podria darse hacia el cuarto trimestre de 2016 o comienzos de 2017, debido a
los tramites y procedimientos que se requieren para ello.

2. Bases de presentacion

2.1 Principios contables

La Compafia prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), adop-
tadas porla Contaduria General de la Nacion, establecidas enlaLey 1314 de 2009,
reglamentadas por la Resolucion 743 de 2013 de la CGN y todas sus modifica-
ciones posteriores, y el Decreto Reglamentario 2784 de 2012 y todas sus modifi-
caciones posteriores. Estas normas de contabilidad y de informacion financiera,
corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF-
traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Interna-
cionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de
2012.

2.2 Clasificacion de activos y pasivos

Los activos y pasivos se clasifican segun su destinacion o su grado de rea-
lizacion, exigibilidad o liquidacion en términos de tiempo, en corrientes y no
corrientes. Para tal efecto, se entiende como activos o pasivos corrientes (corto
plazo) aquellas partidas que seran realizables o exigibles en un plazo no mayor
a un afo, mas alla de este tiempo, se consideran no corrientes (largo plazo).
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2.3 Nuevas normas e interpretaciones

Normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia
emitidas aun no vigentes

El articulo 2.1.2 del libro 2, parte 1 del Decreto 2420 de 2015 modificado por el
Decreto 2496 de 2015 incluye las normas que han sido emitidas por el IASB y
adoptadas en Colombia cuya vigencia sera efectiva en afos posteriores al 2015.

Nuevas normas de contabilidad y de Informacion financiera (NCIF) aceptadas
en Colombia vigentes a partir del 1 de enero de 2016

CINIIF 21 Gravamenes - nueva interpretacion (mayo de 2013)

La interpretacion pretende dar una guia sobre las circunstancias en las que se
debe reconocer un pasivo por gravamenes, en concordancia con la NIC 37. En
este sentido, la CINIIF puede aplicarse a cualquier situacion que genera una obli-
gacion presente de pagar tributos o gravamenes al Estado.

Mejoras anuales alas NIIF ciclo 2010-2012 (Diciembre de 2013): NIIF 2 Pagos
basados en acciones; NIIF 3 Combinaciones de negocios; NIIF 8 Segmentos de
operacion; NIC 16 Propiedades, planta y equipo; NIC 24 Informacion a revelar
de las partes relacionadas; NIC 38 Activos intangibles.

Las enmiendas aplicables a la Empresa incluyen:

NIC 24 Informacion a revelar sobre partes relacionadas

La modificacion se aplica de forma retroactiva y aclara que una entidad de direc-
cién (una entidad que provee servicios de personal clave de la administracion)
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es una parte relacionada sujeta a revelacion de partes relacionadas. Ademas,
una compafia que utiliza una entidad de direccion esta obligada a revelar los
gastos incurridos para los servicios directivos. Esta enmienda no es relevante
para la Empresa, ya que no recibe servicios directivos de otras entidades.

Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2011-2013 (Diciembre de 2013): NIIF 1 Adop-
cion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera; NIIF 3 Combinaciones de negocios; NIIF 13 Medicion del valor razo-
nable; NIC 40 Propiedades de inversion.

Las enmiendas aplicables a la Empresa incluyen:

NIIF 13 Medicion del valor razonable

La enmienda es aplicada de forma prospectiva y aclara que la excepcion de car-
tera en la NIIF 13 se puede aplicar no soélo a los activos financieros y pasivos
financieros, sino también para otros contratos dentro del alcance de la NIC 39.

Planes de beneficios definidos: Aportaciones a los empleados, que modifica la
NIC 19 Beneficios a empleados (Noviembre de 2013)

La NIC 19 requiere que una entidad considere las retribuciones a los empleados
o terceros en la contabilizacion de los planes de beneficios definidos. Cuando las
retribuciones estan vinculadas al servicio, deben ser atribuidas a los periodos de
servicio como un beneficio negativo. Estas enmiendas aclaran que, si el monto
de lasretribuciones es independiente del nimero de afnos de servicio, una entidad
puede reconocer esas retribuciones como una reduccion en el costo del servicio
en el periodo en el cual se presta el servicio, en lugar de asignar las retribuciones
a los periodos de servicio.
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NIIF 9: Instrumentos financieros contabilidad de coberturas y modificaciones
alaNIIF 9, NIIF 7Y NIC 39 (Noviembre de 2013)

Esta enmienda modifica principalmente los siguientes aspectos:

* Adiciona un nuevo capitulo acerca de la contabilidad de coberturas en el que
introduce un nuevo modelo mediante el cual se alinean la contabilidad y el
manejo del riesgo e introduce mejoras en lo relacionado con la revelacion
de estos temas.

* Introduce mejoras en el reporte de cambios en el valor razonable de la deuda
propia de una entidad contenida en la NIIF 9 mas facilmente disponible.

* Remueve la fecha efectiva de aplicacion obligatoria de la NIIF 9.

Nuevas Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NCIF) acep-
tadas en Colombia aplicables a partir del 1 de enero de 2017, con excepcion
de la NIIF 15 aplicable a partir del 1 de enero de 2018

NIIF 9 Instrumentos financieros: clasificacion y valoracion

En julio de 2014, el IASB publico la version final de la NIIF 9 Instrumentos finan-
cieros, que recopila todas las fases del proyecto de instrumentos financieros
y sustituye a la NIC 39 Instrumentos financieros: valoracion y clasificacion y a
todas las versiones previas de la NIIF 9. La norma introduce nuevos requisitos
para la clasificacion, la valoracion, el deterioro y la contabilidad de coberturas. La
NIIF 9 es de aplicacion para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero
de 2018, aunque el Decreto 2420 la ha establecido para el T de enero de 2017y
se permite su aplicacion anticipada. Se requiere su aplicacion retroactiva, pero
no se necesita modificar la informacion comparativa. Se permite la aplicacion
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anticipada de las versiones previas de la NIIF 9 (2009, 2010 y 2013) si la fecha
inicial de aplicacion es anterior al 1 de febrero de 2015.

Mejoras Anuales de las NIIF, ciclo 2010 — 2012
Estas mejoras son efectivas desde el 1 de julio de 2014. Las mejoras aplicables
a la Empresa incluyen las siguientes modificaciones:

NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con
clientes

La NIIF 15 fue publicada en mayo de 2014 y establece un nuevo modelo de
cinco pasos que aplica a los ingresos procedentes de contratos con clientes.
De acuerdo con la NIIF 15 el ingreso se reconoce por un importe que refleje la
contraprestacion que una entidad espera tener derecho a recibir a cambio de
transferir bienes o servicios a un cliente. Los principios de la NIIF 15 suponen un
enfoque mas estructurado para valorar y registrar los ingresos.

Estanuevanormaes aplicable atodas las entidades y derogara todas las normas
anteriores de reconocimiento de ingresos. Se requiere una aplicacion retroactiva
total o parcial para los gjercicios que comiencen el 1 de enero de 2018, permi-
tiendose la aplicacion anticipada.

Modificaciones a la NIIF 11: Contabilizacion de adquisiciones de intereses en
operaciones conjuntas

Las modificaciones a la NIIF 11 requieren que un operador conjunto contabilice
la adquisicion de una participacion en una operacion conjunta, que constituye un
negocio, aplicando los principios relevantes de la NIIF 3 para la contabilizacion de
las combinaciones de negocios. Las modificaciones también clarifican que las
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participaciones anteriormente mantenidas en la operacion conjunta no se reva-
lorizan en la adquisicion de participaciones adicionales mientras se mantenga
el control conjunto. Adicionalmente, se ha anadido una excepcion al alcance de
estas modificaciones para que no apliquen cuando las partes que comparten el
control conjunto, estan bajo el control comun de una sociedad dominante ultima.

Las modificaciones aplican a las adquisiciones iniciales de participaciones en una
operacion conjunta y a las adquisiciones de cualquier participacion adicional en
la misma operacion conjunta. Se aplicaran prospectivamente para los ejercicios
gue comiencen el 1 de enero de 2016, aunque se permite su aplicacion anticipada.

Mejoras anuales ciclo 2012-2014

Estas mejoras son efectivas para periodos anuales que comiencen el 1 de enero de
2016 o después, con adopcion anticipada permitida. Las aplicables a la Empresa
incluyen:

NIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones

(i) Contratos de prestacion de servicios

La enmienda aclara que un contrato de prestacion de servicios que incluye una
tarifa puede constituir involucramiento continuo en un activo financiero. Una
entidad debe evaluar la naturaleza de la tarifa y el acuerdo contra la guia de invo-
lucramiento continuo en la NIIF 7, con el fin de evaluar si se requieren las reve-
laciones. La evaluacion de cuales contratos de prestacion de servicios cons-
tituyen un involucramiento continuado debe ser realizada retrospectivamente.
Sin embargo, el requerimiento de revelacion no tendria que ser proporcionado
para un periodo que comience antes del periodo anual en el que la entidad aplica
por primera vez las enmiendas.
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(ii) Aplicabilidad de la enmienda a la NIIF 7 a los estados financieros interme-
dios condensados

La enmienda aclara que los requerimientos de revelacion de compensacion no
aplican para estados financieros intermedios condensados, a menos que tales
revelaciones proporcionen una actualizacion significativa de la informacion
reportada en el mas reciente reporte anual. Esta enmienda debe ser aplicada
retrospectivamente.

NIC 19 Beneficios a empleados

La enmienda aclara que la profundidad del mercado de bonos corporativos de
alta calidad es evaluada basada en la moneda en que esta denominada la obli-
gacion, en lugar del pais donde se encuentra la obligacion. Cuando no existe un
mercado profundo de bonos corporativos de alta calidad en esa moneda, se
deben utilizar las tasas de bonos del gobierno. Esta enmienda debe ser aplicada
en forma prospectiva.

Enmiendas a la NIC 1 Iniciativa de revelacion

Las enmiendas a la NIC T Presentacion de los estados financieros aclaran, en
lugar de cambiar de manera significativa, los requerimientos existentes de la
NIC 1. Las enmiendas aclaran:

* Los requerimientos de materialidad en la NIC 1.

+ Qué lineas especificas en los estados de resultados y ORI y estado de situa-
cion financiera pueden ser desagregadas.

* Que las entidades tienen flexibilidad en cuanto al orden en que se presentan
las notas a los estados financieros.
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* Que la participacion en el ORI de las asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen usando el método de participacion deben ser presentados en
conjunto en una sola linea, y clasificados entre aquellas partidas que seran o
no posteriormente reclasificados al estado de resultados.

Ademas, las enmiendas aclaran los requerimientos que aplican cuando subtotales
adicionales son presentados en el estado de situacion financiera y los estados de
resultados y ORI. Estas enmiendas son efectivas para periodos anuales comen-
zando el o después del T de enero de 2017, con adopcion anticipada permitida.

2.4 Adopcion por primera vez de las Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF)

Estos estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2015, son los primeros estados financieros que la Empresa ha
preparado de acuerdo con las NCIF adoptadas por la Contaduria General de
la Nacion. Para los periodos anteriores y hasta el gjercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2014, la Empresa preparo sus estados financieros de acuerdo con
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia (PCGA)
prescritos por la Contaduria General de la Nacion, y las disposiciones contables
emitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Por lo tanto, la Empresa ha preparado estados financieros que cumplen con las
NCIF vigentes para los periodos finalizados al 31 de diciembre de 2015 y con
posterioridad, junto con la informacion comparativa correspondiente al 31 de
diciembre de 2014 y por el gjercicio finalizado en esa fecha, segun se describe en
la Nota 3 (Principales politicas contables). Como parte de la preparacion de estos
estados financieros, el estado de situacion financiera de apertura fue preparado al
1 de enero de 2014.
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Teniendo en cuenta que INTERCOLOMBIA, se constituyd en octubre de 2013, afo
base para la implementacion de las NCIF, sus transacciones no generaron dife-
rencias en el tratamiento normativo, sin embargo en enero de 2014 con la sustitu-
cion patronal de los empleados trasladados de ISA a INTERCOLOMBIA, se presen-
taron diferencias en la medicion de los beneficios a los empleados, debido a que
el pasivo relacionado se incorporo con el calculo actuarial en norma colombiana.

2.4.1 Conciliacion patrimonial a enero 1 de 2014

Teniendo en cuenta que los aportes realizados por ISA corresponden a los saldos
gue esta tenia reconocidos a diciembre 31 de 2013 de acuerdo con los PCGA
locales, que la sustitucion patronal se hizo efectiva a partir del 1 de enero de 2014
mediante el reconocimiento y pago de la ndmina, y que las cifras de los estados
financieros en la NCIF no deben presentar ninguna variacion por esta operacion,
para la determinacion del estado de situacion financiera de apertura, el aporte a
la sociedad realizado en el transcurso de enero, se presentd con los correspon-
dientes impactos que estos generaron por la medicion bajo NCIF de los beneficios
extralegales y el impuesto diferido asociado.
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Estado de situacion financiera de

apertura enero 2014
(Cifras expresadas en millones de pesos

colombianos)
Saldos enero Aportes Saldos enero 2014 Ajustes * Saldos Saldos enero Aportes Saldos enero 2014 Ajustes * Saldos
1-2014 norma pIS " + aportes ISA NCIF aporte | enero 1-2014 1-2014 norma pIS A + aportes ISA NCIF aporte | enero 1-2014
local norma local societario Normas NCIF local norma local societario Normas NCIF
ACTIVO Pasivo corriente
ACTIVO Cuentas por pagar 14 - 14 14
c c Beneficios a empleados - 8.445 8.445 8.445
Activo corriente
Provisiones - - -
Efectivo y equivalentes de efectivo 50 22.975 23.025 23.025
Total pasivo corriente 14 8.445 8.459 - 8.459
Inventarios — neto - 2.898 2.898 2.898
Pasivo no corriente
Otros activos - 664 664 664
Beneficios a empleados - 1.483 1.483 553 2.036
Total activo corriente 50 26.537 26.587 - 26.587
Provisiones por beneficios a empleados - 11.812 11.812 28.999 40.811
Acti ient . .
clivono corriente Total pasivo no corriente - 13.295 13.295 29.552 42.847
Cuentas comerciales por cobrar y otras - 12.338 12.338 12.338 TOTAL PASIVO 14 21.740 21.754 29 552 51.306
Inventarios - neto - 51.967 51.967 51.967 PATRIMONIO
Activos impuestos diferidos - 3.898 3.898 9.752 13.650 Capital suscrito y pagado 50 73.000 73.050 73.050
Total activo no corriente - 68.203 68.203 9.752 77.955 Impacto adopcion NCIF - - - (19.800) (19.800)
TOTAL ACTIVO 50 94.740 94.790 9.752 104.542 Resultado del periodo (14) - (14) (14)
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 36 73.000 73.036 (19.800) 53.236
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS
PASIVO ACCIONISTAS 50 94.740 94.790 9.752 104.542
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2.4.2 Conciliacion patrimonial al 31 de diciembre de 2014 Reclasificaciones por A diciembre

Diciembre convergencia 2014

2014 local — — — —
Débito Crédito Débito Crédito NCIF

Ajustes por convergencia

Diciembre Recl;l::‘t;llz?gc::::: por Ajustes por convergencia . dizctiﬁlzbre Pasivo no corriente
2014 local Débito crédito Débito crédito NCIF Contrato cuenta en participacién-aportes 783 - 783
ACTIVO Obligaciones laborales 1.661 621 2.282
ACTIVO Pasivo por beneficios a empleados 12.755 30.987 43.742
. . Total pasivo no corriente 15.199 - - 31.608 - 46.807
Activo corriente
) ) ) TOTAL PASIVO 135.592 - - 31.608 - 167.200
Efectivo y equivalentes de efectivo 24.375 - 24.375
PATRIMONIO
Deudores - neto 119.752 30 119.722
Capital suscrito y pagado 73.050 - 73.050
Inventarios - neto 3.173 - 3.173
Reservas 1.852 - 1.852
Diferidos y otros activos 2.267 30 2.297 Impacto adopcion NCIF - 19.800 - (19.800)
Total activo corriente 149.567 30 30 = = 149.567 Otro resultado integral ; 230 676 446
Activo no corriente Resultado del periodo 25.239 1.846 - 23.393
Deudores a largo plazo 11.943 - 11.943 Distribucion utilidades resultados del periodo (18.523) - (18.523)
Inventarios - neto 51.254 - 51.254 TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 81.618 - - 21.876 676 60.418
Activos impuestos diferidos 4.446 10178 (230) 14.854 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS 217.210 . - 53484 676 227.618
ACCIONISTAS
Total activo no corriente 67.643 - - 10.178 (230) 78.051
TOTAL ACTIVO 217.210 30 30 10.178 (230) 227.618 Conciliacion del Patrimonio al 31 de diciembre de 2014
Pasivo y patrimonio de los accionistas Norma local Ajustes Norma NCIF
PASIVO PATRIMONIO
Pasivo corriente Patrimonio norma local 81.618
Impacto transicion NCIF
Cuentas por pagar 53.123 - 53.123 . " .
Ajuste calculo actuarial a (29.552)
Contrato cuenta en participacion-utilidad 46.753 - 46.753 Ajuste impuesto diferido a 9.752 (19.800)
Obligaciones laborales 9.649 - 9.649 Variacion en la utilidad c (1.846) (1.846)
Provisiones 9087 ] 9.087 Ajuste otras mediciones pasivo pensional
o ] 1781 1 781 Otro resultado integral b 676
t . - .
108 pasivos Impuesto diferido b (230) 446
Total pasivo corriente 120.393 = = = = 120.393 Patrimonio norma NCIF 60.418
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a) Ajusteasociado pordiferenciaenel pasivoaportadoporISAaINTERCOLOMBIA
bajo norma NCIF.

Transicion local -NCIF - diciembre 2014 NCIF (Valores expresados en millones de pesos colombianos,
excepto la utilidad neta por accion que esta expresada en pesos colombianos)

A diciembre de
2014

Local Débito Crédito NCIF

Ajustes por convergencia A diciembre 2014

b) Ajusteasociadoavariaciones en mediciondel pasivode beneficios extralegales

por cambio en Suposiciones y experiencia. Ingresos financieros 2160 ) 2160
c) Ajuste del gasto del afio de acuerdo a metodologia NCIF. Gastos financieros 126 2393 2519
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 38.127 (2.731) 35.396
Provision impuesto de renta y CREE 12.888 885 12.003
2.4.3 Conciliacion estado de resultado integral al 31 de diciembre de 2014 UTILIDAD NETA 25239 (2.731) (885) 23.393
Utilidad neta por accion ano 348,80 323,29
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Transicion local -NCIF - diciembre 2014 NCIF (Valores expresados en millones de pesos colombianos, Items que no seran reclasificados a ganancias y pérdidas: - -
excepto la utilidad neta por accion que esta expresada en pesos colombianos) G : . ; ;
anancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficio B (675) 675
A diciembre de Ai . . definidos
2014 justes por convergencia A diciembre 2014 - -
Impuesto a las ganancias relativo a componentes de otro _ 230 (230)
Local Débito NCIF resultado integral
INGRESOS OPERACIONALES OTRO RESULTADO INTEGRAL - - (445) 445
Servicios de transmision de energia eléctrica 931.334 - 931.334 RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 25.239 (2.731) (1.330) 23.838
Cargos por conexion 85.049 - 85.049
Gerenciamiento de proyectos 10.621 - 10.621 Los ajustes por convergencia surgen de los impactos generados en costos y
Otros ingresos operacionales 14.762 - 14.762 gastos por la aplicacion de la norma NCIF en los diferentes componentes del
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.041.766 - 1.041.766
) balance.
COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
Servicios personales 58.748 159 58.907 . . . .
Costos y gastos generales 87.167 : 87.167 2.4.4 Conciliacion flujo de efectivo
Contribuciones e impuestos 96.809 - 96.809 La transicion de los PCGA de Colombia a las NCIF no tuvo ningun impacto sig-
TOTAL COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 950.287 159 950.446
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 91.479 159 91.320
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Gastos de administracion 56.017 179 56.196
Otros ingresos 631 - 631
UTILIDAD POR ACTIVIDADES DE OPERACION 36.093 338 35.755

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

e

INDICE —



ANEXO 2: INFORMACION FINANCIERA 2015 - 2014

Sa

INTERCOLOMBIA

2.5 Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

2.5.1 Juicios

La preparacion de los estados financieros siguiendo las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera — NCIF -, adoptadas por la Contaduria General de la
Nacion, requiere que la Gerencia utilice juicios, estimados y supuestos para deter-
minar las cifras reportadas de activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como las cifras reportadas
de ingresos y gastos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014.
En este sentido, la incertidumbre sobre tales suposiciones y estimaciones puede
dar lugar a resultados que requieran en periodos futuros un ajuste significativo al
valor en libros del activo o del pasivo afectado.

Estas estimaciones estan basadas en la mejor experiencia de la administracion y
en las mejores expectativas en relacion con los eventos presentes y futuros, los
resultados actuales pueden diferir de estas estimaciones pero son ajustados una
vez se conocen.

2.5.2 Estimaciones y supuestos contables

En opinion de la Administracion, las estimaciones se efectuaron sobre la base de
su mejor conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de
preparacion de los estados financieros; sin embargo, los resultados finales podran
diferir de las estimaciones incluidas en los estados financieros. La Administra-
cion espera que las variaciones, si las hubiera, no tengan ningun efecto importante
sobre los estados financieros.

Los estimados mas significativos en relacion con los estados financieros se des-
criben a continuacion:
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i.Provision para deudas de dificil cobro (ver nota 4.3.1 Deudores)

La estimacion para cuentas de cobranza dudosa se establece si existe evidencia
objetiva de que la Empresa no podra recuperar los montos de las deudas de
acuerdo con los términos originales de la venta o de los servicios prestados. Para
tal efecto, la Administracion evalla periodicamente la suficiencia de dicha esti-
macion a través del analisis de antigliedad de las cuentas por cobrar y las esta-
disticas de cobrabilidad que mantiene la Empresa. La estimacion para cuentas
de cobranza dudosa se registra con cargo a resultados del gjercicio en que se
determine su necesidad.

En opinion de la Administracion, este procedimiento permite estimar razona-
blemente la provision para deudas de dificil cobro, con la finalidad de cubrir de
manera adecuada el riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar segun las con-
diciones del mercado donde opera la Empresa.

ii. Pérdida de valor del inventario (ver nota 4.4 Inventarios)

El deterioro por obsolescencia de suministros y repuestos es calculado en fun-
cion a los analisis especificos que realiza periddicamente la Administracion, el
cual considera los items obsoletos y de lenta rotacion, y es cargada a resultados
en el gjercicio en el cual se determina.

lii. Procesos legales y administrativos

La estimacion de las contingencias de pérdidas necesariamente envuelve un
ejercicio de juicio, probabilidad de ocurrencia y es materia de opinion. En la esti-
macion de contingencia de pérdida en procesos legales que estén pendientes
en contra de la Empresa, los asesores legales evaluan, entre otros aspectos, los
meéritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al respecto y el estado
de los procesos, y con base en ellos estiman el valor de la provision.
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iv. Recuperacion de los activos tributarios diferidos

Se requiere el uso de juicio profesional para determinar si los activos tributarios
diferidos se deben reconocer en el estado de situacion financiera. Los activos tri-
butarios diferidos exigen que la Administracion, evalle la probabilidad de que la
Empresa genere utilidades gravables en periodos futuros para utilizar los activos
tributarios diferidos. Los estimados de ingresos gravables futuros se basan en las
proyecciones financieras y la aplicacion de las leyes tributarias. En la medida en
que los flujos de caja futuros y los ingresos gravables difieran significativamente
de los estimados, ello podria tener un impacto en la capacidad de la Empresa para
realizar los activos tributarios diferidos netos registrados en la fecha de reporte.

Adicionalmente, los cambios futuros en las leyes tributarias podrian limitar
la capacidad de la Empresa para obtener deducciones tributarias en periodos
futuros. Cualquier diferencia entre las estimaciones y los desembolsos reales
posteriores es registrada en el ano en que ocurre.

v. Beneficios a empleados

El valor presente de las obligaciones por beneficios a empleados (incluye post
empleo), depende de un nudmero de factores que se determinan sobre bases
actuariales, usando un nimero de supuestos. Los supuestos usados al deter-
minar el costo neto, incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos
supuestos tendra impacto en el valor en libros de la obligacion por beneficios a
empleados (incluye post empleo).

La Empresa determina la mejor tasa de descuento al final de cada afo. Esta es
la tasa de interés que debe ser usada para determinar el valor presente de las
futuras salidas de flujos de efectivo estimadas, que se prevé se requerira para
cancelar las obligaciones.
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El valor presente de la obligacion de beneficios definidos, se determina descon-
tando los flujos de salida de efectivo estimados usando las tasas de interés cal-
culada a partir de la curva de rendimiento de los bonos del Gobierno Colombiano
(Curva TES B) denominados en Unidades de Valor Real (UVR) que tienen tér-
MINos que se aproximan a los términos de la obligacion por beneficios definidos
hasta su vencimiento.

La tasa de mortalidad se basa en tablas de mortalidad publicas de Colombia. El
incremento futuro de los salarios y el incremento de los beneficios extralegales,
se basan en las tasas de inflacion futuras esperadas para Colombia (Véase nota
4.8 Beneficios a los empleados).

2.6 Moneda funcional y moneda de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (pesos colombianos).

2.7 Traduccidon de moneda extranjera

a) Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional,
usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones o de la
valuacion cuando las partidas se remiden. Las ganancias y pérdidas por dife-
rencias en cambio que resulten del pago de tales transaccionesy de la traduc-
cion a los tipos de cambio, al cierre del aio de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultado
del periodo y otro resultado integral. Las ganancias en cambio relacionadas
con efectivo y equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultado
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del periodo y otro resultado integral en el rubro "ingresos financieros". Las
pérdidas en cambio se presentan en el estado de resultado del periodo y otro
resultado integral en el rubro "gastos financieros".

b) Tasas utilizadas
Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de
cambio vigentes a la fecha de cierre, certificadas por el Banco de la Republica
en Colombia (Ver Nota 4.1).

2.8 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual
o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a
dicho periodo.

2.9 Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros, que son considerados de proposito general, deben pre-
sentarse a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion y sirven de
base para la distribucion de dividendos y otras apropiaciones. Por disposicion
legal' la Empresa debe realizar corte de cuentas y preparar y difundir estados
financieros de proposito general, debidamente certificados al 31 de diciembre
de cada afno y por disposicion estatutaria.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015, se autorizaron por la Junta
Directiva en sesion numero 23 celebrada el 19 de febrero de 2016.

1. Articulo 34 de Ley 222 de 1995 y articulo 446 del Cédigo de Comercio.
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3. Resumen de las principales politicas y practicas
contables

3.1 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo presentado en el estado de situacion
financiera de la Empresa incluye todos los saldos en efectivo y mantenidos en
bancos. Para propositos de preparacion del estado de flujos de efectivo y por
su liquidez, las inversiones temporales con vencimiento original inferior a los 90
dias, se consideran equivalentes de efectivo. Dichas cuentas no estan sujetas
a un riesgo significativo de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios que
son pagaderos a la vista y son parte integral de la administracion de efectivo de
INTERCOLOMBIA, estan incluidos como un componente del efectivo y equiva-
lente al efectivo para propdsitos del estado de flujo de efectivo. Y para el estado
de situacion financiera, las cuentas contables que presenten los sobregiros son
clasificadas como obligaciones financieras.

3.2 Instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad pasa a formar
parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

3.2.1 Activos financieros

Su clasificacion depende del modelo de negocio utilizado para gestionar los
activos financieros y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contrac-
tuales del activo financiero; esta clasificacion se determina en el momento de
reconocimiento inicial. Los activos financieros se presentan como corrientes
si su vencimiento es menor de un ano; en su defecto, se clasifican como no
corrientes.
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* Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados:

Su caracteristica es que se incurre en ellos principalmente con el objeto de
obtener administracion de liquidez con ventas frecuentes del instrumento.
Estos instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su
valor se registran en resultados en el momento en que ocurren.

* Activos financieros a costo amortizado:

Corresponden a activos financieros no derivados, con pagos conocidos y
vencimiento fijo, en los cuales la administracion tiene la intencion y la capa-
cidad de recaudar los flujos de caja contractuales del instrumento.

Estos instrumentos se valoran a su costo amortizado utilizando el método
de interés efectivo. El costo amortizado se calcula sumando o deduciendo
cualquier prima o descuento durante la vida residual del instrumento. Las
ganancias y pérdidas se reconocen en la cuenta de resultados cuando se
reconocen los activos, por la amortizacion o si hubiera evidencia objetiva de
deterioro.

* Préstamos y cuentas por cobrar.
Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros emitidos o
adquiridos por INTERCOLOMBIA a cambio de efectivo, bienes o servicios
gue son entregados a un deudor.

Las cuentas por cobrar por ventas se reconocen por el valor de la factura
original, neto de las pérdidas por deterioro acumuladas y cuando todos los
riesgos y beneficios se traspasan al tercero.
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Los préstamos no corrientes —superiores a un ano desde su fecha de emi-
sion— se valoran a su costo amortizado, utilizando el método de interés
efectivo cuando los montos involucrados son materiales; las pérdidas por
deterioro se reconocen en resultados.

Estos instrumentos se incluyen en activos corrientes, excepto para ven-
cimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion
financiera, en cuyo caso se clasifican como activos no corrientes.

* Baja en cuenta de los activos financieros
Un activo financiero o una parte de €l, es dado de baja en cuentas cuando
se vende, transfiere, expira o se pierde control sobre los derechos contrac-
tuales o sobre los flujos de efectivo del instrumento. Cuando sustancial-
mente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por
INTERCOLOMBIA, el activo financiero sigue siendo reconocido en el estado
de situacion financiera por su valor total.

3.2.2 Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable, mas
los costos de transacciones directamente atribuibles, excepto en el caso de prés-
tamos, en el que se reconocen inicialmente al valor razonable del efectivo reci-
bido, menos los costos directamente atribuibles a la transaccion.

INTERCOLOMBIA determina la clasificacion de sus pasivos financieros en su
reconocimiento inicial, los cuales incluyen: pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados o0 a costo amortizado.
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* Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados
Incluyen pasivos financieros mantenidos como negociables y pasivos
financieros designados en el momento de su reconocimiento inicial al valor
razonable con cambios en resultados.

* Baja en cuentas de un pasivo financiero
La Empresa dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expira,
se cancela o se han cumplido las obligaciones que lo originaron. La dife-
rencia entre el importe en libros del pasivo financiero y la contraprestacion
pagaday por pagar se reconoce en los resultados.

3.2.3 Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros son compensados y reportados netos en los
estados financieros, si'y solo si, existe un derecho legal exigible a la fecha de
cierre que obligue a recibir o cancelar los montos reconocidos por su valor neto,
y cuando existe una intencion de compensar en una base neta para realizar los
activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

3.3 Politica de gestion de riesgos

La Empresa cuenta con un sistema de gestion integral de riesgos que permite la
homogeneizacion de un ciclo para la identificacion, valoracion y administracion de
riesgos a todos los niveles de las organizaciones; la documentacion de las exposi-
ciones a los riesgos de las companias y la revision periddica de su gestion.

La responsabilidad de la aplicacion y administracion de este sistema es del Equi-
po Gestion de Riesgos, que hace parte de la Direccion Estrategia y Comercial.
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3.3.1 Factores de riesgo financiero

INTERCOLOMBIA gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las activi-
dades propias de su objeto social, asi como aquellos derivados de la colocacion
de los excedentes de liquidez y operaciones de tesoreria. La Empresa no realiza
Inversiones, operaciones con derivados o posicion en divisas con propositos es-
peculativos.

Por lo anterior, se ha implementado una metodologia de gestion del riesgo para
todas las empresas de ISA, que conjuntamente con el monitoreo permanente de
los mercados financieros, procura minimizar los potenciales efectos adversos
en la informacion financiera.

La Empresa identifica, evalla y realiza una gestion integral sobre los riesgos
financieros en los cuales podria presentar alguna exposicion, en estricta coope-
racion con las diferentes empresas del Grupo y areas con el fin de minimizar su
impacto en los resultados financieros.

De esta forma, los riesgos financieros para gestionar son los siguientes:

3.3.1.1 Riesgo de crédito y de Contraparte
El riesgo de crédito y de contraparte se define como las posibles pérdidas
gue puede asumir la Empresa por efecto del incumplimiento contractual en
el pago de las obligaciones contraidas por sus contrapartes (clientes, emi-
sores de valores adquiridos, etc.).

La exposicion del riesgo de crédito y de contraparte no ha sido significativa
para INTERCOLOMBIA, debido a que los servicios prestados son en gran
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medida facturados a los distribuidores de energia, que en su mayoria hacen
parte del mercado regulado, y en algunos se contempla la obtencion de los
Ingresos minimos remunerados y los contratos con los clientes y provee-
dores incluyen garantias que reducen el riesgo de flujo de caja, no obstante
es necesario monitorear situaciones particulares de los clientes.

En los depdsitos bancarios y en las inversiones financieras, el riesgo de cré-
dito y de contraparte es mitigado por la seleccion de instituciones amplia-
mente reconocidas en el mercado y con calificacion de riesgo otorgada por
agencias aprobadas local y/o internacionalmente, adicionalmente se evalla
un cupo de contraparte para estas operaciones con base en la exposicion
de riesgo que tiene la Empresa ante un evento de incumplimiento.

3.3.1.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de obtener los fondos
suficientes, ya sea mediante el incremento de pasivos o la redencion de
activos (inventarios, inversiones temporales, etc.), para el cumplimiento de
las obligaciones en su fecha de vencimiento, sin incurrir en costos inacep-
tablemente altos.

INTERCOLOMBIA consciente de la importancia de la adecuada gestion del
riesgo de liquidez, realiza el monitoreo periodico de sus flujos de caja de
corto plazo, el cual permite identificar las necesidades de liquidez necesa-
rias durante el periodo analizado. Igualmente durante los afos 2014 y 2015
la Empresa mantuvo la aprobacion por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para contratar deuda.
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3.3.1.3 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la posible pérdida que puede presentar una posi-
cion en particular originada por cambios adversos en factores tales como:
tipo de cambio, tasas de interés, precio de indices, materias primas o activos
financieros, etc., los cuales pueden generar una disminucion en el valor de
dicha posicién (cuando se trata de activos expuestos) o un incremento sobre
la acreencia inicial de la misma (cuando se trata de pasivos expuestos).

Los factores asociados al riesgo de mercado mas relevante, asi como sus cri-
terios de administracion, se describen a continuacion:

I. Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es originado por la variacion en el valor de los activos y pasivos
que estan expuestos a cambios en el precio de las divisas en las que se
encuentran expresados. INTERCOLOMBIA presenta exposicion al riesgo de
tipo de cambio, el cual esta presente en las obligaciones con proveedores, en
las inversiones temporales asi como en las cuentas por cobrar, entre otros.

ii. Riesgo de tasa de interés

Este riesgo se origina por la variacién (volatilidad) de las tasas de interés
indexadas a los flujos tanto activos (ingresos) como pasivos (obligaciones
financieras). Estas tasas de interés por lo general son variables de tipo macro-
econdmico tales como el IPC (indice de Precios al Consumidor), la DTF (Tasa
Promedio de Captacion de las Entidades Financieras a 90 y 180 dias), entre
otras, que afectan adversamente el valor de los flujos activos y pasivos, y por
ende, el Valor Presente Neto (VPN) de los mismos. Asi mismo, este tipo de
riesgo se encuentra también en las tasas de mercado de las inversiones reali-
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zadas en la Tesoreria de INTERCOLOMBIA, donde su volatilidad puede afectar
de forma negativa el precio justo de mercado de las mismas disminuyendo
asi su valor de liquidacion. En la actualidad la exposicion a este riesgo para
INTERCOLOMBIA no es relevante.

lii.Riesgo de precio

Este riesgo es originado por la variacion (volatilidad) del precio de las materias
primas (commodities) necesarias para la operacion, lo cual puede generar
Impacto negativo en los resultados de INTERCOLOMBIA.

iv. Riesgo de capital

Los objetivos de la Empresa al administrar el capital son salvaguardar la
capacidad de continuar como Compafia en marcha, generar retornos a sus
accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura
de capital optima para reducir el costo del capital. Para mantener o ajustar la
estructura de capital, la Empresa puede ajustar el importe de los dividendos
pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas o emitir nuevas
acciones.

v. Estimacion de valor razonable

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de la medicion.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, INTERCOLOMBIA tiene en

cuenta las caracteristicas del activo o pasivo como si los participantes del
mercado tomaran esas caracteristicas en cuenta al fijar el precio del activo
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0 pasivo a la fecha de medicion. El valor razonable a efectos de valoracion
0 revelacion en los presentes estados financieros se determina sobre dicha
base, a excepcion de las operaciones de arrendamiento y otras mediciones
que tienen alguna similitud con su valor razonable, pero no son su valor razo-
nable, como por ejemplo valor neto realizable de los inventarios o el valor en
uso en la determinacion del deterioro.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones hechas a
valor razonable se clasifican en el nivel 1, 2 0 3 con base en el grado en que
los insumos para las mediciones del valor razonable son observables y la
Importancia de los insumos para la medicion del valor razonable en su tota-
lidad, que se describen de la siguiente manera:

Insumos de nivel 1: son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos que la entidad puede acceder a la fecha de
medicion.

Insumos de nivel 2: son insumos, distintos de los precios cotizados incluidos
en el nivel 1T que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente.

Insumos de nivel 3: son insumos para el activo o pasivo no observables. Se
asume que el valor en libros menos el deterioro de las cuentas por cobrar y
por pagar son similares a sus valores razonables.

3.3.2 Medidas de Administracion

Se consideran como herramientas de mitigacion de riesgo de mercado las ope-
raciones de cobertura para riesgos financieros, las cuales tienen como objetivo
estabilizar durante un horizonte de tiempo, los estados financieros y el flujo de
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caja ante las fluctuaciones de los factores de riesgo antes mencionados. Esta
aplicacion de coberturas puede ser realizada mediante la utilizacion de reglas
fljas en el tiempo, las cuales permiten evaluar la conveniencia y efectividad de
las mismas.

De esta forma, una vez se identifica con certeza la existencia de la exposicion
a un riesgo de mercado, se opta por la utilizacion de coberturas de tipo natural
o0 sintético. El cierre es a discrecion de la tesoreria de INTERCOLOMBIA, previa
validacion con la matriz, bajo las directrices corporativas que establecen un cri-
terio de cubrimiento y no de especulacion.

De otra parte, a partir de los analisis sobre necesidades financieras especificas
de INTERCOLOMBIA, se realiza un analisis del impacto de las diferentes varia-
bles de mercado sobre el flujo de caja y la utilidad y el riesgo bajo el cual se
encuentran expuestos estos output. Posterior a este diagnostico y analisis de
impacto, se analizan diferentes opciones y selecciona la herramienta de cober-
tura financiera mas adecuada para mitigar el riesgo.

Como parte de las coberturas del riesgo de mercado (de tipo de cambio, de tasa
de interés, de precio), INTERCOLOMBIA podria realizar operaciones de deri-
vados estandarizados (contratos de futuros para adquisicion de aluminio), asi
como no estandarizados tales como operaciones forwards, swaps y opciones a
plazos acordes con las mejores condiciones de cada mercado, los cuales cali-
flcan como instrumentos financieros de cubrimiento a registrar en los estados
flnancieros.
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3.3.3 Mapeo de la exposicion del riesgo

Se identifican las variables relevantes a modelar. En INTERCOLOMBIA, se identi-
flcaron como variables macroeconomicas relevantes algunas tasas de cambio,
tasas de interés e indices de precios que impactan los resultados vy el flujo de
caja:

Estado de resultados Variable

Ingresos operacionales IPP - TRM - PPI

Gastos operacionales IPC - TRM
Utilidad operativa (EBIT)

Financieros DTF

Diferencia en cambio TRM

Otros Ingresos / Gastos

Resultado no operacional

Utilidad antes de impuestos (UAI)

Impuesto de renta
Utilidad neta

Flujo de caja Variable

Disponibilidad inicial

Ingresos corrientes IPP - TRM

Ingresos de capital

Total ingresos

Egresos IPC - TRM

Dividendos

Total egresos

Saldo final de caja

Recursos restringidos

Disponibilidad final
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3.4 Inventarios
Los inventarios se registran al costo o al valor neto de realizacion, el menor.

Para INTERCOLOMBIA los inventarios corresponden a materiales utilizados en
las actividades internas de mantenimiento y conservacion de los activos ope-
rados bajo el contrato de cuentas en participacion. Se reconocen inicialmente
por el costo de adquisicion, el cual incluye todos los gastos incurridos en la
compra. Los consumos de inventarios se determinan con base en el método del
costo promedio ponderado.

Minimo una vez al afio se hace prueba de deterioro o pérdida de valor de los
inventarios, sobre la base de un analisis especifico que realiza la administracion
de la Empresa, y en caso de pérdida de valor, esta se reconoce en el resultado
del ejercicio.

3.5 Otros activos no financieros

Comprende gastos pagados por anticipado y otros activos. Los gastos pagados
por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias como primas de
seqguros, entre otros, los cuales se amortizan de acuerdo con la vigencia de las
polizas respectivas, o el tiempo que se espera se reciban los beneficios.

3.6 Beneficios a los empleados

Los beneficios a empleados comprenden todas las compensaciones a
empleados y ex-empleados relacionadas con la prestacion de los servicios a la
entidad. Estas son los salarios, los beneficios a corto y largo plazo, los beneficios
de terminacion y beneficios posteriores al empleo.
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Beneficios post empleo

* Planes de contribuciones definidas

El plan de contribuciones definido es un beneficio post-empleo en el que la
Empresa paga contribuciones fijas a un fondo de pensiones, y donde no tiene
ninguna obligacion legal de pagar montos adicionales. Las obligaciones por
pago de contribuciones a planes de pensiones definidos se reconocen como
un gasto por beneficios a empleados en resultados en los periodos en los que
los servicios son prestados por ellos.

* Planes de beneficio definido

En el caso de los planes de beneficios definidos, la obligacion y el costo de
tales beneficios es determinado utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada, con valoraciones actuariales independientes con una periodi-
cidad anual.

El pasivoreconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes
de beneficios definidos, es el valor presente de la obligacion del beneficio defi-
nido a la fecha del estado de situacion financiera, menos el valor razonable de
los activos del plan si lo hubiera, junto con los ajustes por ganancias o pér-
didas actuariales no reconocidas y los costos por servicios pasados. El valor
presente de la obligacion del beneficio definido se determina descontando
los flujos de salida de efectivo estimados usando las tasas de interés calcu-
lada a partir de la curva de rendimiento de los bonos del Gobierno Colom-
biano (curva de TES B) denominados en Unidades de Valor Real (UVR) que
tienen términos que se aproximan a los términos de la obligacion por pen-
siones hasta su vencimiento.
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Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en
la experiencia y cambios en los supuestos actuariales, se cargan o abonan al
estado del resultado integral en el periodo en el que surgen.

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resul-
tados, a menos que los cambios en el plan de pensiones estén condicionados
a que el empleado continue en servicio por un periodo de tiempo determinado
(periodo que otorga el derecho). En este caso, los costos de servicios pasados
se amortizan usando el método de linea recta durante el periodo que otorga el
derecho.

INTERCOLOMBIA otorga a sus empleados cuando cumplan los requisitos
para su pension, y vinculados a la Empresa antes de mayo 18 de 2012, benefi-
cios de planes médicos, contribuciones a la seguridad social y auxilios educa-
tivos. El derecho a este beneficio depende generalmente de que el empleado
haya trabajado hasta la edad de retiro.

* Beneficios de largo plazo
INTERCOLOMBIA otorga a sus trabajadores beneficios asociados a su tiempo
de servicio, como lo son la prima de antigliedad y quinquenios.

Estos beneficios se descuentan para determinar su valor presente, y el valor
razonable de cualquier activo relacionado es descontado. El calculo es rea-
lizado usando el método de la unidad de crédito proyectada. Cualquier
ganancia o pérdida actuarial es reconocida en resultados en el periodo que
corresponda. Estas obligaciones se valorizan anualmente por actuarios inde-
pendientes calificados.
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* Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son recono-
cidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provea. Las obliga-
ciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio, con base en las disposi-
ciones legales y los convenios laborales vigentes. Se reconoce una obligacion
por el monto que se espera pagar dentro del ano siguiente al corte cuando
se posee una obligacion legal o por acuerdos laborales, de pagar este monto
como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la
obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

3.7 Provisiones, pasivos y activos contingentes

3.7.1 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya
sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que
sea necesario un flujo de salida de recursos para cancelar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del des-
embolso necesario para cancelar la obligacion presente, al final del periodo
sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
correspondientes. Cuando se mide una provision usando el flujo de efectivo
estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros repre-
senta el valor actual de dicho flujo de efectivo (cuando el efecto del valor del
dinero en el tiempo es material).
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Provisiones por contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se derivan de un contrato oneroso se reconocen
como provision cuando los costos inevitables de cumplir con las obligaciones
gue conlleva el contrato, exceden a los beneficios econdmicos que se esperan
recibir del mismo. A la fecha del estado de situacion financiera, la Empresa no
presenta provisiones de contratos onerosos.

3.7.2 Pasivos contingentes

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados
financieros son emitidos; las mismas pueden resultar en una pérdida para la
Empresa, pero Unicamente seran resueltas en el futuro cuando uno o mas hechos
sucedan o puedan ocurrir, tales contingencias son estimadas por la gerencia y
sus asesores legales, por lo que deben ser monitoreados periodicamente para
determinar su evolucion.

Sila evaluacion de la contingencia indica que es probable que una pérdida mate-
rial haya ocurrido y el monto del pasivo puede ser estimado, entonces es regis-
trado en los estados financieros. Sila evaluacion indica que una pérdida potencial
no es probable y se conoce sumonto, o es probable pero no puede ser estimado
el monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la contingencia es revelada en
nota a los estados financieros con una estimacion del rango probable de pér-
dida. Las contingencias de pérdida estimadas como remotas, generalmente no
son reveladas.

3.7.3 Activos contingentes

Los activos contingentes no son objeto del reconocimiento en los estados finan-
cieros de la Empresa, pero si de la evaluacion formal continuada, con el fin de
asegurar que su evolucion se refleje adecuadamente en los estados financieros.
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3.8 Impuesto a la renta
El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende el impuesto a la renta
corriente y el diferido.

Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse en el resultado,
excepto en la medida en que la partida que lo genera se haya reconocido
en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el
Impuesto también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el
patrimonio

Los activos por impuestos y 10s pasivos por impuestos son compensados Si
tiene el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos
y tiene la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y can-
celar el pasivo simultaneamente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados para efectos
de presentacion si existe un derecho legalmente exigible para compensar
dichos activos y pasivos y estan relacionados con el impuesto a la utilidad
aplicado por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable.

3.8.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales regis-
tradas durante el afno. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el
estado de resultados, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o
deducibles en otros afos y partidas que nunca son gravables o deducibles. El
pasivo por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fis-
cales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo.
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La gerencia evalua periodicamente la posicion asumida en las declaraciones de
Impuestos respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de
interpretacion. La Empresa, cuando corresponde, constituye provisiones sobre
los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

3.8.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el
importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros
y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la ganancia
fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas
las diferencias fiscales temporarias imponibles.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas tributarias
no utilizadas, los créditos tributarios, excesos de renta presuntiva sobre renta
ordinaria y las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea
probable que las ganancias imponibles futuras estén disponibles contra las
gue pueden ser utilizadas.

El saldo en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a
revision al final de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir el
importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la medida que estime
probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como
para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las

tasas fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo
se realice 0 el pasivo se cancele, basandose en las tasas y leyes fiscales que
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al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practica-
mente terminado el proceso de aprobacion. La medicion de los pasivos por
impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las con-
secuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Empresa espera,
al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en
libros de sus activos y pasivos.

3.9 Capital Social

Las acciones ordinarias son clasificadas como patrimonio. Los costos incre-
mentales directamente atribuibles ala emision de nuevas acciones u opciones
se muestran en el patrimonio como una deduccion del monto recibido, neto
de impuestos.

3.10 Ingresos, costos y gastos

Mediante el contrato de cuentas en participacion con ISA, el cual le otorga la
representacion de los activos a INTERCOLOMBIA, se generan los principales
Ingresos, costos y gastos de la Empresa, los cuales se registran con base en
el principio de causacion.

3.11 Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento,
bonificacion o rebaja comercial que la entidad pueda otorgar.

Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios se reconocen durante
el periodo contractual y cuando se prestan los servicios.

Los siguientes criterios, aplican para el reconocimiento de los ingresos:
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* Transmision de energia: La actividad de transmision de energia eléctrica en
Colombia, consiste en el transporte fisico de energia eléctrica en el Sistema
de Transmision Nacional -STN-, el cual se define como el sistema inter-
conectado compuesto por el conjunto de lineas, con sus correspondientes
equipos de conexion, que operan a tensiones iguales o superiores a 220 mil
voltios.

» Conexion: El objetivo es proveer a los generadores, distribuidores, transpor-
tadores regionales y grandes consumidores el acceso al Sistema de Trans-
mision Nacional. El servicio de conexion consiste en asignar una capa-
cidad de transporte que permita a los clientes recibir o entregar la potencia
y energia eléctrica requerida o generada por ellos.

* Servicios asociados:

-Gerenciamiento: Consiste en gerenciar la ejecucion de los proyectos adju-
dicados a ISA en virtud de los procesos de convocatorias publicas del plan
de expansion, los proyectos de conexion, los proyectos asociados al Plan
de Optimizacion de Activos-POA-y demas proyectos solicitados por ISA.

-Operacion y mantenimiento de sistemas de transmision: Comprende la
ejecucion de todas las actividades relacionadas con el mantenimiento de
lineas de transmision, subestaciones eléctricas a nivel de tension igual o
superior a 115 mil voltios y redes de fibra Optica sobre lineas de transmi-
sion.

-Estudios técnicos especializados: INTERCOLOMBIA desarrolla servicios
especializados basados en analisis técnicos, ambientales y financieros de
acuerdo con los requerimientos de cada proyecto en particular, con el fin de
atender los requerimientos de los agentes del mercado de energia relacio-
nados con estudios que determinen la viabilidad de ejecutar proyectos de
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inversion en las actividades de conexion al STN, transmision y distribucion
de energia.

-Servicios administrativos o de soporte: Comprende servicios de abasteci-
miento, juridicos, financieros, informaticos, de gestion humana y servicios
generales prestados a ISA'y otras empresas del Grupo empresarial.

-Arrendamiento de infraestructura: Arrendamiento comercial de infraes-
tructura eléctrica: torres, postes, ductos, etc., con el fin que sea utilizada en
servicios de telecomunicaciones.

-Ingresos por intereses: Los ingresos por intereses son reconocidos cuando
sea probable que la Empresa reciba los beneficios economicos asociados
con latransacciony el valor de los ingresos de actividades ordinarias pueda
ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados
sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de descuento que iguala exac-
tamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo
de la vida esperada del instrumento financiero, con el importe neto en libros
del activo o pasivo financiero sobre el reconocimiento inicial.

3.12 Costos y gastos

El reconocimiento de los gastos se hace con sujecion alos principios de devengo
0 causacion y medicion, de modo que refleje sistematicamente la situacion
contable de INTERCOLOMBIA en el periodo correspondiente.

Los gastos estimados estan soportados en criterios técnicos que permiten su
medicion flable. Segun la naturaleza del gasto, se clasifican en: costo para la
prestacion de servicios, gastos administrativos y otros gastos.
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Mensualmente se realiza la determinacion y distribucion de utilidades del con-
trato de cuentas en participacion, reflejando la proporcion que le corresponde a
ISA como un gasto del periodo.

3.13 Distribucion de dividendos

La distribucion de los dividendos a los accionistas se reconoce como un
pasivo en los estados financieros, en el gjercicio en que los dividendos son
aprobados por la Asamblea de Accionistas, o cuando se configure la obliga-
cion correspondiente en funcion de las disposiciones legales vigentes que les
aplique o a las politicas establecidas por la Asamblea de Accionistas.

3.14 Ganancia por accion

INTERCOLOMBIA presenta datos de las ganancias por acciones basicas de
sus acciones ordinarias. Las ganancias por accion basicas se calculan divi-
diendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de la Empresa por
el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejer-
cicio, ajustado por las acciones propias mantenidas.

3.15 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja o equivalentes
de caja, realizados durante el gjercicio, determinados mediante el método
indirecto, mostrando por separado los cambios en las actividades de opera-
cion, de inversion y de financiacion.

3.16 Partes relacionadas

La informacion de partes relacionadas comprende principalmente las ope-
raciones ordinarias realizadas con las entidades controladas, subsidiarias y
asociadas de ISA, personal clave de la direccion y demas entes que tengan
relacion con la Empresa.
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Se consideran partes relacionadas a INTERCOLOMBIA las personas fisicas
y/0 juridicas que:

a) Directa o indirectamente, por medio de uno o mas intermediarios i) con-
trolen, sean controladas por o estén bajo control comun de la Empresa; o
ii) tengan intereses en la Empresa que les confieran influencia significativa
sobre la misma.

b) Estén vinculadas a la Empresa de acuerdo con lo definido en el Cédigo de
Comercio.

¢) Sean consideradas personas clave, es decir, aquellas que ocupen cargo de
administracion de la Empresa, de sus controladas o de sus controlantes.

d) Sean, con relacion a cualquier persona mencionada en los apartados “a" o
“c" i) conyuge o compafiero; ii) ascendiente consanguineo (padres, abuelos,

bisabuelos, etc.) o por afinidad (padrastros, madrastras, suegros/as); i) des-

cendiente consanguineo (hijo/as, nietos/as, etc.) o por afinidad (hijastros/as,

nueras, yernos, etc.); y iii) colaterales hasta segundo grado, sean consangui-

neos (hermanos/as, etc.) o por afinidad (cufiados/as, concufados/as, etc.).
e) Estén controladas por cualquier persona mencionada en los apartados "c"
O HdH.
Las transacciones entre partes relacionadas se realizan en condiciones equi-
valentes a las que existen para transacciones entre partes independientes.
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4. Notas de informacion financiera

4.1 Valuacion de la informacion contable

Diciembre 2015

Saldos en moneda local
(millones de pesos

Diciembre 2014

Saldos en moneda local
(millones de pesos
colombianos)

Saldos en
miles de

Saldos en

miles de
usD colombianos) usD

Operaciones en moneda extranjera
Las tasas de cambio utilizadas para la preparacion de los estados financieros
al 31 de diciembre 2015y 2014, expresadas en pesos colombianos, fueron las

Total pasivo corriente 830 2.615 196 613
Total pasivo no corriente 0 0 0 0
Total pasivos 830 2.615 196 613
Posicion monetaria neta (622) (1.958) 101 315

siguientes:

La aplicacion de las normas contables sobre ajustes por diferencia en cambio
generd como resultado diferencias cambiarias en pesos colombianos, que

Moneda Codigo Diciembre 2015 Diciembre 2014
Délar americano usD 3.149,47 2.392,46 fueron llevadas a las siguientes cuentas:
Euro EUR 3.426,01 2.897,80
A diciembre 2015 A diciembre 2014
L, , _ Ingresos por diferencia en cambio
La posicion monetaria neta era la sigulente: .
Efectivo 21 7
- - Deudores 154 116
Diciembre 2015 Diciembre 2014 Cuentas por pagar 124 4
Saldosen = Saldos en monedalocal Saldosen @ Saldos en moneda local ; B . .
miles de (millones de pesos miles de (millones de pesos Total ingreso por diferencia en cambio 299 127
usD colombianos) usD colombianos) Gastos por diferencia en cambio
Activos Efectivo 22 14
Activo corriente Deudores 91 23
Cuentas por cobrar 195 615 297 928 Cuentas por pagar 460 71
Gastos pagados por anticipado 13 42 0 0 Total gasto por diferencia en cambio 573 108
Total activo corriente 208 657 297 928 Diferencia en cambio neta (274) 19
Total activo no corriente 0 0 0 0
Total activos 208 657 297 928 A enero 1 de 2014 no se tenian saldos en moneda extranjera.
Pasivos
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 830 2,615 196 613
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Diciembre 2015
Corto

Diciembre 2014

Largo Corto
plazo plazo

Enero 1de 2014

Largo | Corto
plazo | plazo

4.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

. . . Instrumentos
El saldo de efectivo y de equivalentes de efectivo comprende:

financieros

Largo
plazo plazo

Total Total Total

Diciembre 2015 Diciembre 2014 Enero 1 de 2014 Otras cuentas por cobrar
Efectivo
Cajay bancos 34.710 24.253 23.025 Anticipos y avances
Total efectivo 34.710 24.253 23.025 Egrr]gm)%tgcs);%ssy @ - 15164 15164 - 13930 13930 ) ~ B
Equivalentes de efectivo —
CDTs, bonos y titulos 10.114 - - IS;*,‘:;‘;"""”SV - 15164 15.164 - 13930 13.930 ; - -
Fiducias 318 122 - b did
st )
Total equivalentes de efectivo 10.432 122 - fesiamos concedicos
Total efectivo y equivalentes de efectivo 45.142 24.375 23.025 Erﬁ;r:;?ﬂgz a (3) 12475 3.045 15520 11.943 2375 14.318 12.338 - 12.338
Al cierre de 2015y 2014 y a enero 1 de 2014 no se tenia efectivo ni equivalentes Deudores varios -] 380 330 - 51 51 o -
fectivo restrinaido. Intereses sobre
de efectivo rest 9 do préstamos - 141 141 - 20 20 - - -
f ) concedidos
4.3 Instrumentos financieros :
, , Ig:lac'e%‘ffgg"‘“ 12475 3516 15991 11.943 2446 14.389 12.338 - 12.338
El saldo de instrumentos financieros, neto, comprende:
Ig};;‘r’"as Lt 12475 18680 31.155 11.943 16376 28.319 12.338 - 12338
| Diciembre 2015 Diciembre 2014 Enero 1de 2014
gL lago  Coto ..  lago Como ..  Lago Como . Total deudores 12.475 134.874 147.349 11.943 119722 131.665 12.338 - 12338
plazo plazo ota plazo plazo ota plazo | plazo ota —
Cuentas comerciales por cobrar gAaEgcase;dngvcliselzg}iC” () - - - - - - - - -
o cobro
Eﬁg%‘?;‘."g'ﬁj de ) 92479 92479 81799 81.799 - -
Por servicios de Total deudores 12475 134.874 147.349 11943 119.722 131.665 12.338 - 12338
vici
. by’ - 17.841  17.841 -1 16.215 16.215 - - -
energia: Conexion Titu!tf)s e(',““if,hf, y
Servicios de certificados de depésito
o - 2.267 2.267 - 2.853 2.853 - - -
Gerenciamiento Bono(sjs y tftu|OS|
Por servicios emitidos por e -/ 10.302 10.302 - - - - - -
técnicos B 1.072 1.072 B 804 804 B B B Gobierno Nacional
Derechos de uso- Certificados de B ; B B} 3 B} B}
arrendamiento 536 536 i i i i Depdsito a Término 6.085) 6.085
Otras cuentas por Total titulos emitidos y _ _ _ _ _ _ _
cobrar clientes 1.999 1.999 B 1.675 1.675 B certificados de depdsito 16.387 | 16.387
Total cuentas Total instrumentos
comerciales por cobrar (4) 116.194 | 116.194 - 103.346 103.346 - e 12.475 | 151.261 163.736 = 11.943 119.722 131.665 12.338 - 12.338
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(1) Corresponde a cuentas pendientes por facturar provenientes de los servicios
de energia por USO del STN, las cuales se recaudan en el mes siguiente.

(2) Incluye autorretencion CREE por $11.976 (2014: $13.088), anticipos de
impuestos de industria y comercio por $2.326 (2014: $380), saldo a favor en
liquidaciones privadas $917 e IVA retenido $4 (2014: S0). Del saldo de auto-
rretencion CREE del afo anterior la Administracion de Impuestos Nacio-
nales —DIAN- devolvid mediante TIDIS $10.303 y se aplicaron al pago del
impuesto CREE del afio 2014 $1.873.

(3) El saldo reportado en enero 1 de 2014 corresponde a saldo transferido por
ISA con la sustitucion patronal, como parte del aporte societario.

(4) Incluye cuentas por cobrar a vinculados econémicos por $ 4.161 (2014
$4.175), ver nota 4.20.2 Vinculados econémicos.

Al cierre del periodo no existe ninguna restriccion sobre estos saldos.

4.3.1 Deterioro de cartera

En el proceso de estimacion de deterioro de cartera, la Empresa evalua periodi-
camente las condiciones de las cuentas por cobrar pendientes, para lo cual uti-
liza analisis de antigliedad de cartera, de acuerdo con la clasificacion de riesgos
para las operaciones comerciales y de la cartera en general.

De acuerdo con la evaluacion anterior, a diciembre 31 de 2015 no se tienen
cuentas por cobrar que requieran ser provisionadas.
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4.3.2 Clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes no deteriora-
das de acuerdo con su vencimiento:

Cuentas por cobrar clientes por edades Diciembre 2015 Diciembre 2014
Corriente | | 116.029 101.747
Vencida
Vencido > 1y <=90 dias m 165 1.599
Vencido > 90y <=180 dias 0 0
Vencido > 180 y <= 360 dias 0 0
Vencido > 360 dias 0 0

Total vencida 165 1.599
Total cartera 116.194 103.346
Total cartera deteriorada 0 0
Total cartera no deteriorada 116.194 103.346

(1) La cartera vencida para el afio 2014 incluia cartera por servicios de geren-
ciamiento a ISA por valor de $1.085 con vencimiento al cierre de diciembre
y canceladas en enero de 2015.

Al 31 de diciembre de 2015, INTERCOLOMBIA considerd que no era necesario

realizar la estimacion para cuentas de dificil cobro, ya que sus clientes no pre-
sentan indicio de deterioro al cierre de ese periodo.

& INDICE —



ANEXO 2: INFORMACION FINANCIERA 2015 - 2014

Sa

INTERCOLOMBIA

4.3.3 Categorias de instrumentos financieros

) Diciembre 2015 Diciembre 2014
Instrumentos financieros
Largo plazo | Cortoplazo =~ Total @ Largo plazo Corto plazo  Total
Activos inancieros a valor 61520  61.529 . 24375 24375
Electivoy equivalentesde 4 9) . 45142 45.142 . 24375 24375
Titulos emitidos 4.3) ) 16387 16.387 _ ) )

certificados de depdsito

Activos financieros (a) costo

amortizado 12.475 134.874 | 147.349 11.943 119.722 | 131.665
Deudores 4.3 12.475 134.874 | 147.349 11.943 119.722 | 131.665
Total activos financieros 12.475 151.261  163.736 11.943 119.722  131.665
Pasivos financieros

Al Valor Razonable con
Cambio en Resultados - VRCR

(beneficio o pérdida)

Costo amortizado 2920 131.060 = 133.980 783 100.180 = 100.963
Cuentas por pagar (4.6) - 34.183 34.183 - 53.427 53.427
Contrato cuentas en

participacion 2.920 96.877 99.797 783 46.753 | 47.536
Total pasivos financieros 2.920 131.060 133.980 783 100.180  100.963

La Empresa gestiona su capital para asegurar que estara en capacidad de con-
tinuar como entidad en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus
accionistas a través de la optimizacion de los saldos de sus obligaciones y del
patrimonio, garantizando los recursos necesarios para su operacion y funciona-
miento.
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Al final del periodo sobre el que se informa, no existen concentraciones de riesgo
significativas. El importe en libros que se reflejo anteriormente representa la
maxima exposicion al riesgo de crédito de la Empresa para dichos préstamos y
cuentas por cobrar.

4.4 Inventarios

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Largo Corto
plazo plazo

Enero 1 de 2014

Largo Corto
plazo plazo

Largo Corto
plazo plazo

Total Total Total
Materiales para
la prestacion de (1) | 52.264| 4618 56.882 51.556  3.173 | 54.729 52.274  2.898 | 55.172

servicios

Total inventarios 52.264 4.618 56.882 51.556 3.173 54.729 52.274 2.898 55.172

Provision @  (553) - (553) (302 - (302) (307) - 307)
:g}g' inventarios 51711 4.618 56.329 51.254 3.173 54.427 51.967 2.898 54.865

(1) Corresponden a inventarios para garantizar la continuidad del servicio y per-
mitir el cumplimiento de los indicadores de disponibilidad del sistema. El
saldo reportado en enero 1 de 2014, corresponde a saldo transferido por ISA
como parte del aporte societario.

(2) El valor de la provision es el resultado de la evaluacion de deterioro de los
inventarios realizado al cierre del periodo.

INTERCOLOMBIA realiza acciones para garantizar la adecuada conservacion
y salvaguarda de sus inventarios y éstos se encuentran asegurados mediante
una poliza de danos materiales combinados; ademas realiza inventarios fisicos
periodicamente, no encontrando diferencias significativas en sus conteos.
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Con corte al 31 de diciembre de 2015 no existen pignoraciones sobre los inven- 4.6 Cuentas por pagar
tarios. El saldo de cuentas por pagar comprende:
4.4.1 Movimiento provision para el deterioro de inventarios Diciembre 2015 Diciembre 2014 Enero 1 de 2014
Corto Corto Largo = Corto
Saldo inicial (302) plazo Total plazo Total plazo | plazo Total
aidn AR Proveedores y

Gasto provision afo (644) contratistas -| 21.896 21.896 -| 20.470 20.470 - - -
Castigo inventarios 393
Saldo final (553) Acreedores - 245 245 - 808 808 - 14 14
4.5 Otros activos no financieros Dividendos M- : S A L L e I

Otros impuestos y - 8838 8838 - 8392 8392 - - -

Diciembre 2015  Diciembre 2014 ~ Enero 1 de 2014 contribuciones por pagar

Retenci la f
Bienes y servicios pagados por anticipado pgﬁi,”;é‘;?es enfafuente - 3204 3204 -/ 7700 7.100 - - -
Seguros M all 1497 0 Total cuentas por pagar - 34183 34.183 - 53427 53.427 - 14 14
Gastos pagados por anticipado (2 2.170 800 664
Total bienes y servicios pagados por anticipado 2.717 2.297 664 o o
Total otros activos no financieros 2717 2997 664 (1) El saldo a diciembre 31 de 2014, corresponde a los dividendos decretados

en Asamblea General de Accionistas de diciembre de 2014 sobre las utili-

(1) Corresponde a los seguros pagados por anticipado relacionados con res- dades a septiembre de 2014, pagados en 2015.

ponsabilidad civil extracontractual, de vida colectiva y de manejo.

(2) Incluye beneficios pagados por anticipado a los empleados por $1.263,
generado por el ajuste a costo amortizado de los préstamos otorgados, el
cual se amortizara por el tiempo de vigencia de los mismos, el valor restante
corresponde fundamentalmente a los pagos de medicina prepagada de los
empleados y avances para viaticos y gastos de viaje. El saldo reportado en
enero 1 de 2014 corresponde a saldo transferido por ISA con la sustitucion
patronal, como parte del aporte societario, corresponde a pagos anticipados
de pdlizas de salud y medicina prepagada.
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4.7 Cuentas por pagar contrato de cuentas en participacion
Al 31 de diciembre de 2015, INTERCOLOMBIA operaba los activos aportados por
ISA al contrato de cuentas en participacion por S 4.622.456 (2014: S 4.559.239).

Las cuentas por pagar por el contrato de cuentas en participacion son:

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Largo @ Corto Largo = Corto
Total
plazo plazo plazo plazo

Total

Contrato cuentas en participacion

Contrato cuentas en participacion-aportes (1) 2.920 - 2.920 783 - 783
Contrato cuentas en participacion-utilidad 2) - 96.877 | 96.877 - | 46.753 | 46.753
Total contrato cuentas participacion 2920 96.877 99.797 783  46.753 47.536

(1) Inventarios aportados por ISA al contrato de cuentas en participacion
(sobrantes de proyectos y otros).

(2) Saldo por pagar generado por la distribucion mensual de utilidades del con-
trato de cuentas en participacion. El incremento en el afo 2015 se explica
porque se liquidaron mayores utilidades, debido a mayores ingresos por la
distribucion para el pago menores porcentajes de lo recaudado por el liqui-
dador y administrador de cuentas del Sistema de Transmision Nacional
—STN- como abono a la cuenta por pagar por liquidacion de utilidades del
contrato, con base en lo acordado entre las partes.
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4.8 Beneficios a empleados

. Diciembre 2015 Diciembre 2014 Enero 1 de 2014
Beneficios a 1 - 1 - 1 -
empleados argo orto argo orto argo orto
E plazo plazo Total plazo plazo Total plazo  plazo Total

Cesantias e (1) 2690 3455 6145 2282 1965 4247 2036 2006 4.042
Vacaciones - 2.296 2.296 - 2.273 2.273 -1 1.968 1.968
Prestaciones
extralegales - 4.605 4.605 - 4.747 4747 - | 4471 4.471
Beneficios a
empleados post- 39.858 - 39.858 | 35.176 - 35.176 | 32.627 - | 32.627
empleo
Beneficios a
empleados prima 8.837 - 8.837 | 8.566 - 8.566 8.184 - 8184
antigiiedad
Provisiones
laborales otros - 1.389 1.389 - 1.008 1.008 - - -
beneficios
Ig};}g:(;‘:sﬁcma 51.385 11.745 63.130 46.024 9.993 56.017 42847 8.455 51.292

Los saldos a enero 1 de 2014, corresponden a valores transferidos por ISA con
la sustitucion patronal, dentro del aporte societario.

(1) Elincremento de cesantias en el afo 2015 se debe a que en el afio anterior

se realizaron mayores pagos de cesantias para abonar a préstamos otor-
gados por la Empresa.
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Los beneficios a los empleados incluyen:

I. Planes de salud medicina prepagada:

INTERCOLOMBIA pagara los siguientes porcentajes sobre las primas de los
planes médicos por concepto de medicina prepagada y poliza de hospitaliza-
cion:

- Para salarios y pensiones mayores a 5.5 SMMLV pagaran el 70% de la prima.

- Para salarios y pensiones mayores 4,3 SMMLV y menores de 55 SMMLV
pagaran el 80% de la prima.

- Para salarios y pensiones menores o iguales a 4,3 SMMLV pagaran el 90%
de la prima.

- De acuerdo con la Convencion Colectiva de Trabajo y Pacto Colectivo, la
Empresa pagara 1,54 veces el salario minimo vigente por auxilio médico.

ii. Quinquenios
El beneficio consiste en el pago quinquenal de una suma fija cuando el empleado
cumple 5 anos de servicio en la empresa, y posteriormente cada 5 afos de ser-

VICIO.

lii. Prima por antigiiedad

El beneficio consiste en el pago anual de un dia de salario por cada afo de ser-
vicio, en la Empresa, en el mes en el que se cumple cada ano de servicio. El bene-
ficio se comienza a pagar cuando el participante cumple 5 afos de servicio en
la Empresa.
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iv. Educacion
La siguiente tabla muestra los beneficios por educacion a que tiene derecho el
trabajador para los hijos:

Monto por reconocer para cada periodo

Beneficiarios del Pacto
Colectivo de Trabajo

Beneficiarios de la Convencion

Nivel educativo Colectiva de Trabajo

Guarderia, preescolar, primaria y

secundaria, por cada hijo. 4,5 SMMLV (Anual)

2,7 SMMLV (Anual)

Tecnologia, técnico, profesional y 2,25 SMMLV (Por

ﬁ§pecializacién en tecnologia, por cada 1,5 SMMLV (Por semestre) semestre)
ijo.
Hijos con dificultad de aprendizaje, 3,0 SMMLV (Anual) 4,5 SMMLV (Anual)

cualquiera sea la edad.

Para los trabajadores se reconocera y pagara semestralmente un auxilio por
educacion formal, por una suma equivalente a tres (3) Salarios Minimos Men-
suales Legales Vigentes (SMMLYV). El siguiente cuadro muestra el movimiento
en el valor presente de las obligaciones por beneficio post-empleo:
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El siguiente cuadro muestra el movimiento en el valor presente de las obliga- El siguiente cuadro muestra el movimiento en el valor presente de los beneficios
ciones por beneficio post-empleo: de largo plazo:
Plan médico = Auxilio de educacion  Total Cesantias Prima antigiiedad Total
Saldo al 1 de enero de 2014 - - - Saldo al 1 de enero de 2014 - - -
Total transferencia por sustitucion patronal 27.527 5.101 32.628 Transferencia por sustitucion patronal 2.036 8.184 10.220
Costo del ejercicio convencionados 205 24 318 Costo de los servicios del periodo corriente 68 546 614
Gasto/ingreso por intereses 141 532 673
Costo de los servicios del periodo corriente 958 260 1.218 o
Costo de servicios pasados - - -
Gasto/ingreso por intereses 1402 st 1.719 Gasto total reconocido en resultados 209 1.078 1.287
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por experiencia (202) 169 (33) experlen'C|a — - -
- - . - — (Ganancia)/Pérdida actuarial cambio en las _ B B
gGananCJ?)/Pérdlda actuarial cambio en las suposiciones _ _ _ suposiciones demograficas
emograficas (Ganancias)/Pérdidas actuariales por 13) (45) (58)
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por supuestos financieros (551) 92 (643) supuestos financieros
Otro resultado integral- nuevas ediciones (752) 77 (676) Nuevas ediciones reconocidas en resultados 124 680 804
Benefici dos direct t I
Beneficios pagados directamente por la Compafiia (30) 3 (33) Er%npiégg)s pagados directamente pora (87) (1.376) (1.463)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 29.400 5.776  35.176 Saldo al 31 de diciembre de 2014 2.282 8.566 10.848
Costo de los servicios del periodo corriente 1.310 318 1.627 Costo de los servicios del periodo corriente “ 564 638
. . Gasto/ingreso por intereses 161 567 728
Gasto/ingreso por intereses 2.115 416 2.531
T Gasto total reconocido en resultados 235 1.131 1.366
Gasto total reconocido via resultados 3.425 734 4.159 . " .
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por 231 496 797
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por experiencia 133 (68) 65 éxperiencia

(Ganancia)/Pérdida actuarial cambio en las

(Ganancia)/Pérdida actuarial cambio en las suposiciones i} ) } suposiciones demograficas

demograficas : : _

(Ganancias)/Pérdidas actuariales por supuestos financieros 383 132 515 gﬁgﬂi@f&iﬂﬁﬁgfgﬁaCt“a“a'es por 49 74 123

Nuevas ediciones 516 64 580 Nuevas ediciones reconocidas en resultados 280 570 850
; ; A Beneficios pagados directamente por la

Beneficios pagados directamente por la Compaiiia (54) (3) (57) Empresa 9 (107) (1.430) (1.537)

Saldo al 31 de diciembre de 2015 33.287 6.570  39.858 Saldo al 31 de diciembre de 2015 2.690 8.837 11.527
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Gastos de beneficios empleados

Los saldos reconocidos en los resultados con respecto a estos planes de bene-

ficios definidos son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2015, la Empresa contaba con 551 empleados activos
(2014: 534 empleados), de los cuales 370 (2014: 375) se encuentran cubiertos
por beneficios extralegales previstos en los contratos colectivos e individuales.

pE:?ii;f;';l):o dflg':;f’";&szo Total Durante el afio 2015 se han pensionado ocho personas (2014 cuatro personas),
Costo de los servicios del periodo corriente 1628 638 | 2.266 las cuales se encuentran cubiertas por estos beneficios extralegales.
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por experiencia - 727 727 . . .
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por supuestos financieros - 123 123 4.8.1 Sensibilizacion variables
Gasto/ingreso por intereses 2.531 728 | 3.259
4.159 2.216 | 6.375 Supuestos Médico Educacion
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por experiencia 64 - 64 Cambio en tasa de descuento
(Ganancias)/Pérdidas actuariales por supuestos financieros 516 - 516 Aumento en la tasa de descuento en +1% 28.001 5.672
Total otro resultado integral 580 - 580 Disminucién en la tasa de descuento en -1% 40.050 7.695
Cambio en incremento en el beneficio
S . . e . . Aumento en incremento en el beneficio en +1% - 7.763
Las principales estimaciones utilizadas para el calculo actuarial fueron las — :
o Disminucion en incremento en el beneficio en -1% - 5.609
siguientes: Cambio en tendencia médica
Aumento en tendencia médica en +1% 38.674 -
Variables Diciembre 2015 Diciembre 2014 Disminucién en tendencia médica en -1% 29.027 -
Tasa de descuento 7,60% 7,20% Base de la Obligacion 33.287 6.570
Incremento salario minimo 4,00% 3,50% Duracién del Plan (afios) 19 17
Tasa retorno sobre activos N/A N/A
Tabla de mortalidad Rentistas validos 2008 Rentistas validos 2008 . L 3 3
. _ . _ Supuestos Cesantias Antigiiedad/Quinquenio
Tabla de rotacion 2003 SOA Pension Plan Turnover 2003 SOA Pension Plan Turnover .
Study"” con factor de ajuste al 50%  Study” con factor de ajuste al 50% Cambio en tasa de descuento
Numero de personas cubiertas por 474 479 Aumento en la tasa de descuento en +1% 2.562 8.408
el plan médico Disminucion en la tasa de descuento en -1% 2.828 9.312
Nimero de personas cubiertas por 461 472 Cambio en el incremento salarial
el plan educacioén
. . Aumento en incremento salarial en +1% 2.900 9.345
Numero de personas cubiertas 471 458
prima de antigiiedad y quinquenios Disminucion en incremento salarial en -1% 2.492 8.371
Ntmero de personas cubiertas 24 29 Base de la obligacion 2.690 8.837
cesantias Duracion del Plan (aiios) 6 6
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4.9 Impuestos

4.9.1 Impuesto sobre la renta corriente
El siguiente cuadro muestra los saldos por impuestos corrientes a cargo de la
Empresa:

Diciembre 2014

Largo = Corto
plazo = plazo

Enero 1 de 2014

Largo = Corto
plazo @ plazo

Diciembre 2015

Largo = Corto
plazo | plazo

Total Total Total

Impuestos corrientes

Provision impuesto de renta y _ _
complementarios 7.664 | 7.664 8.348  8.348
Provision otras obligaciones _ _
fiscales 194 194 91 91
Total impuestos corrientes - 7.858 7.858 - 8439 8439

A enero 1 no se tenian saldos por impuestos corrientes a cargo de la Empresa.

El pasivo esta compuesto principalmente por el gravamen al impuesto sobre la
renta, calculado de conformidad con las regulaciones que aplican en el domicilio
de la Empresa.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Empresa estipulan que:

a) La tarifa nominal del impuesto sobre la renta es del 25%.

b) La Ley 1607 de diciembre de 2012 cred el Impuesto sobre la renta para la
equidad —CREE—, tiene una tarifa del 9%, y la base gravable del impuesto se
establece restando de los ingresos brutos susceptibles de incrementar el pa-
trimonio realizados en el afno gravable, las devoluciones, rebajas y descuentos;
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y de lo asi obtenido se resta lo que corresponda a los ingresos no constitutivos
de renta establecidos en la norma. De los ingresos netos asi obtenidos, se res-
tara el total de los costos y deducciones aplicables a este impuesto, de con-
formidad con lo establecido en los articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario.
A lo anterior se le permitira restar las rentas exentas que taxativamente fueron
fjadas por el Articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

¢) Para ambos casos, impuesto de renta e impuesto de renta para la equidad
CREE, la base para determinar el impuesto sobre la renta del afio no puede ser
inferior al 3% del patrimonio liquido en el Ultimo dia del gjercicio gravable inme-
diatamente anterior, depurado con las partidas debidamente autorizadas en la
legislacion tributaria.

d) La Ley 1739 de 2014 cred por los periodos gravables 2015, 2016, 2017 y 2018
la sobretasa al impuesto sobre la renta para la equidad —CREE—, la cual es
aplicable cuando la base gravable del CREE sea superior a S800 millones.

e) El monto de la sobretasa del impuesto sobre la renta para la equidad —CREE-,
sera el resultante de aplicar a la base gravable del CREE, las siguientes tarifas
para cada ano.

Base gravable CREE

2015

2016

2017

2018

>0 < 800 millones

0%

0%

0%

0%

>= 800 millones

5%

6%

8%

9%

f) La Decision N° 578 de la Comunidad Andina de Naciones —CAN—, busca la eli-
minacion de la doble tributacion de las rentas obtenidas en cualquiera de los
paises miembros de la misma (Ecuador, Pert, Bolivia y Colombia) mediante el
mecanismo de la exoneracion.

e
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En la determinacion de la renta liquida en el impuesto sobre la renta y en el
Impuesto sobre la renta para la equidad —CREE—, la Empresa solicita dentro
de su liquidacion privada como renta exenta, el valor obtenido en los paises
miembros de la Comunidad Andina de Naciones (Ecuador, Pert, Bolivia y
Colombia), el valor neto que resulta de sustraer de los ingresos generados por
la actividad beneficiada con la exencion, los costos y deducciones correspon-
dientes.

La conciliacion entre el gasto por impuesto sobre la renta 'y el producto de la uti-
lidad contable multiplicado por la tasa de impuesto local de la Empresa es la
siguiente:

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Renta liquida gravable 49.974 39.390
Tarifa de impuesto 9% 9%
5% -

Impuesto y sobretasa renta para la equidad CREE 6.996 3.545

Tarifa sobretasa impuesto CREE

El monto del impuesto sobre la renta en los resultados del ejercicio corres-
ponde al reconocimiento del impuesto corriente sobre las utilidades del afio para
Colombia, el monto retenido en el exterior y que no puede ser acreditado del
impuesto nacional y la variacion de los impuestos diferidos, asf:

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Impuesto sobre la renta 12.493 9.847
Diciembre 2015 Diciembre 2014 Impuesto sobre la renta CREE 4.498 3.545
] ] Sobretasa impuesto sobre la renta CREE 2.460 -
Ganancias netas antes de impuesto a la renta 41.378 35.396 .
Impuestos diferidos (2.272) (1.433)
gif:n‘jgi;mp“esm sobre la renta + CREE + sobretasa en 399 34% Gasto por impuesto pagado en otras jurisdicciones 121 44
. Recuperacion impuesto renta afio anterior (299) 0
Gasto de impuesto sobre la renta a la tasa local 16.137 12.035 Cargo neto a resultados 17.001 12.003
Aumento (disminucion) en la provision del impuesto resultante de:
Gastos no deducibles 1.618 10 El siguiente cuadro muestra la conciliacion del impuesto corriente de renta por
Recuperacion impuesto de renta afno anterior (299) - pagar.
Menor impuesto pagado otras jurisdicciones (121 (42) — —
Diciembre 2015 Diciembre 2014
Diferencia tasas corriente y diferida (334) - Provision impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 12.493 9.847
Gasto por impuesto de renta 17.001 12.003 Menos - Autorretenciones y otras retenciones aplicadas 4.829 1.499
Pasivo de renta 7.664 8.348
Tasa efectiva de impuesto sobre la renta 41% 34%
A continuacion se detalla la determinacion del impuesto sobre la renta para la
equidad CREE:
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4.9.2 Impuesto diferido

Diciembre 2015 Diciembre 2014  Enero 1 de 2014

Activo por impuestos diferidos

Pasivos estimados y provisiones 17.323 14.854 13.650

17.323 14.854 13.650

Total activo por impuestos diferidos

El saldo reportado en enero 1 de 2014, corresponde a saldo transferido por ISA
con la sustitucion patronal correspondiente al impuesto diferido por calculo
actuarial de beneficios extralegales, como parte del aporte societario.

El movimiento del afio por impuesto diferido, reconocido en los resultados del
periodo, se generd basicamente por los cambios del pasivo por beneficios extra-
legales, segun el calculo actuarial.

Las variaciones anuales del saldo del impuesto diferido fueron reconocidas
como se muestra a continuacion:

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Movimiento impuestos diferidos

Inicio del periodo (neto) 14.854 13.651
Detalle de la variacion del impuesto diferido

Variacion reconocida en resultados 2.272 1.433
Variacion reconocida en otros resultados integrales 197 (230)
Total variaciones impuesto diferido 17.323 14.854
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La Empresa no cuenta con pérdidas fiscales, ni excesos de renta presuntiva pen-
dientes por aprovechar en determinaciones de impuestos futuros, y por tanto no
ha reconocido ningun monto de impuesto diferido por este concepto.

Tasa efectiva vs. tasa nominal de impuesto sobre la renta

Diciembre 2014

Diciembre 2015

Provision impuesto sobre la renta 17.001 12.003

Utilidad antes de impuesto

La tasa efectiva del ano 2015 fue del 41% frente a una tasa nominal del 39%
(Renta 256%, CREE 9% y sobretasa CREE 5%), mientras que para el 2014 la tasa
efectiva fue del 35% frente a una tasa nominal del 34% (Renta 25% y CREE 9%),
explicado principalmente por las siguientes razones:

* Lanodeducibilidad de gastos, y otras diferencias de tratamientos contables y
fiscales, genera un incremento en la tasa del 2%. Para 2014 |la afectacion a la
tasa fue del 1%.

4.9.3 Impuesto a lariqueza

La Ley 1739 de 2074 creo el impuesto a la riqueza por los afos 2015, 2016,
2017 a cargo de las personas juridicas, contribuyentes del impuesto sobre |a
renta y complementarios, entre otros; y se genera por la posesion de la misma
al 1 de enero del afo 2015, cuyo valor sea igual o superior a $1.000 millones.

La base gravable del impuesto a la riqueza es el valor de patrimonio bruto de
las personas juridicas poseido a 1 de enero de 2015, 2016 y 2017 menos las
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deudas a cargo de las mismas vigentes en esas mismas fechas, y se permite
excluir el valor patrimonial de las inversiones en sociedades nacionales.

En caso de que la base gravable del impuesto a la riqueza determinada en
cualquiera de los afos 2016, 2017 y 2018, sea superior a aquella determi-
nada en el afio 2015, la base gravable para cualquiera de dichos afos sera la
menor entre la base gravable determinada en el aiio 2015 incrementada en el
25% de la inflacion certificada por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica —DANE- para el afo inmediatamente anterior al declarado y la
base gravable determinada en el afio en que se declara. Si la base gravable
del impuesto a la riqgueza determinada en cualquiera de los afios 2016, 2017 y
2018, es inferior a aquella determinada en el ano 2015, la base gravable para
cada uno de los anos sera la mayor entre la base gravable determinada en el
ano 2015 disminuida en el 25% de la inflacion certificada por el DANE para el
ano inmediatamente anterior al declarado y la base gravable determinada en
el afo en que se declara.

Aplicando estas disposicionesy liquidando con una tarifadel 1,15% la Empresa
determiné unimpuesto alariqueza por el afio gravable 2015 de $1.010 millones,
dicho impuesto no podra tomarse como costo o deduccion en el impuesto
sobre la renta ni en el impuesto CREE.

4.9.4 Tributos totales 2015

La Empresa contribuyd durante el 2015 con $128.789 millones en tributos
totales, de los cuales $97.214 millones son base para el reconocimiento en la
remuneracion. El siguiente cuadro muestra los montos que la Empresa reflejo
en sus Estados Financieros de 2015 como costo/gasto del ejercicio y que
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corresponden a los impuestos, tasas, contribuciones y contribuciones que son
reconocidas por el regulador.

Entes de Total
Contribuciones  regulacion, impuestos,
sectoriales vigilancia y tasasy
control contribuciones

Gobiernos
departamentales
y municipales

Gobierno
Nacional

Empresas de Colombia

gggtéibucién CNO-SSPDy 0 0 86 707 793
Estampillas 0 2.311 0 0 2.311
Contraloria General Republca 0 0 - 288 288
Eﬂ?;ilo_,?:i%yﬁo_ﬂectriﬁcacién ) _ 60.752 0 60.752
Cograma Nz fedes - wms 0w
Total contribuciones reconocidas = 231 97.214 995 100.520
Impuesto a la riqueza 1.010 0 0 0 1.010
mpuesto de Industria y 0 8.801 0 0 8.801
Gravamen Movimientos 1.074 0 0 0 1.074
Impuesto de Alumbrado Publico 0 85 0 0 85
Otros impuestos municipales (1) 0 298 0 0 298
Subtotal impuestos 2.084 9.184 - - 11.268
Subtotaltibutos 2084 11495 97214 995 111788
Impuesto de renta y CREE 17.001 0 0 0 17.001
Totaltrbts 19085 11495 97214 995 128789
TRIBUTOS PAGADOS 21.179 13.339 96.917 995 132.430
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4.10 Ingresos diferidos y otros pasivos 4.11.3 Composicion capital suscrito y pagado
El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre, estaba distribuido asf:

Diciembre 2015 Diciembre 2014
Largo Corto Total Largo Corto
plazo plazo plazo plazo Diciembre 2015 Diciembre 2014
Recaudos a favor de terceros - 30 30 - 23 Accionistas Nimero Valor Participacion =~ Numero Valor Participacion
acciones  Smillones (1) acciones  Smillones (1)
Ingreso recibido por anticipado | (1) 1.881 1.881 - 1.758 1.758 o
g‘frgosngx'on Eléctrica 73.048.000  73.0480 99.997  73.048.000  73.0480 99.997
Total otros pasivos 1.911 1.911 - 1.781 1.781 e
INTERVIAL Colombia 500 05 0,001 500 05 0,001
(1) El'ingreso recibido por anticipado corresponde a ingresos de conexion.
INTERNEXA S.A. 500 05 0,001 500 05 0,007
. . Interconexion Eléctrica ISA
4.11 Patrimonio Per( SA. 500 05 0,001 500 05 0,001
. . Proyectos de
4.11.1 Acciones autorizadas Infraestructura de Peru 500 05 0,001 500 05 0,001
SAC.
Diciembre 2015 Diciembre 2014 ;g;ﬂcfjp“a' suscritoy 73.050.000  73.050,0 100.000 73.050.000  73.050,0 100.000
Acciones ordinarias 73.050.000 73.050.000
Valor nominal 1.000 1.000 (1) Porcentaje de participacion sobre acciones en circulacion.
Capital autorizado 73.050 73.050 . . . , o o
Las acciones en circulacion son acciones ordinarias y nominativas.
4.11.2 Derechos y restricciones de los accionistas 4.11.4 Reservas
Los accionistas que tengan acciones comunes tienen derecho a recibir divi-  De acuerdo con la ley colombiana, la Empresa esta obligada a apropiar el 10%
dendos segun estos sean declarados y tienen derecho a un voto por accion en de sus utilidades netas anuales como reserva legal hasta que el saldo de esta
las reuniones de Asamblea de la Empresa. reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito, son de libre disponibilidad

para los accionistas los saldos que excedan el 50% del capital suscrito.
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La reserva legal obligatoria no es distribuible antes de la liquidacion de la
Empresa, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales.

El saldo de reserva, corresponde a la reserva legal:

Diciembre 2015 Diciembre 2014

Reserva legal

2.524

1.852

Total reservas

2.524

1.852

4.11.5 Dividendos decretados
Los dividendos decretados sobre las utilidades del gjercicio 2014, se detallan a

continuacion:

(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accion
que esta expresada en pesos colombianos)

Asambleas de Accionistas en Marzo 2015 Diciembre 2014

Utilidad neta base de distribucion 6.716 18.523
Absorcion pérdidas ejercicios anteriores - (14)
Reserva legal (millones) 672 1.852
Utilidad liquida 6.044 16.657
Acciones en circulacion 73.050.000 73.050.000
Dividendo por accion (expresada en $) 82,74 228,40
Total dividendos decretados (millones) 6.044 16.685
Forma de pago Agosto de 2015 junio de 2015

4.12 Garantias

Al cierre de 2015y 2014 no se tenian garantias.
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4.13 Ingresos operacionales

Real acumulado a

Real acumulado a

diciembre 2015 diciembre 2014
Uso del STN red existente 837.874 798.450
Uso del STN convocatoria UPME 205.691 132.884
Servicios de Transmision de Energia Eléctrica 1.043.565 931.334
Conexion al STN 101.731 85.049
Asociados (AOM-Estudios) 3.086 4.492
Arrendamiento de Infraestructura Eléctrica 5.155 0
Subtotal Servicios Transporte de Energia y Asociados 1.153.537 1.020.875
Servicios de Gerenciamiento 10.969 10.621
Subtotal Servicios de Gerenciamiento 10.969 10.621
Total negocio Transporte de Energia 1.164.506 1.031.496
Servicios corporativos a empresas del Grupo 11.430 10.270
Total ingresos otros servicios 11.430 10.270
Total ingresos operacionales 1.175.936 1.041.766

Aspectos generales sobre |los ingresos:

* Las tarifas de uso del STN por la red existente son requladas y estan sujetas
a actualizacion por indice de Precios al Productor —=IPP—. Los ingresos por
Convocatorias UPME, relacionadas con nuevos proyectos en el STN son
flas en dolares y se convierten a pesos cada mes con la Tasa Representa-
tiva del Mercado —TRM—y Producer Price Index —PPI— (Estados Unidos).

* Las tarifas de conexion en general son sujetas de actualizacion por indice

de Precios al Productor —IPP—.

* La indisponibilidad de los activos para la prestacion del servicio de uso y
conexion al STN generan disminuciones en los ingresos, que se reflejan en
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los registros contables del ingreso por STN y en la facturacion de servicios Saldo contabilidad

del mes inmediatamente siguiente, a traves de compensaciones. Adiciembre 2015 A diciembre 2014
* La Empresa empez0 a representar a partir de 2015 los activos de la amplia- Diversos 1.202 1231
cion de la subestacion Cerromatoso, subestacion La Reformay el STATCOM s“bto.tal c.osms % nerales 19059 87183
) i ] Contribuciones e impuestos 110.326 96.793
en la subestacion Bacata. Asi mismo, comenzara a representar a partir de Costo distribucion utilidad contrato cuentas participacion 807.752 707.563
2016 los activos de la ampliacion de la subestacion Termocol y subestacion e 1.081.675 950.446
El Bosque, y los proyectos de convocatoria La Reformay Copey. Provisiones 644 )
Total costos de operacion después de provisiones 1.082.319 950.446

Al cierre de 2015 no se presentd ningun cambio regulatorio que afectara los
Ingresos de uso y conexion.

4.15 Gastos de administracion
Los gastos de administracion, incluyendo los gastos de personal, para el 2015y

4.14 Costos por prestacion de servicios 2014 son los siguientes:
Saldo contabilidad Diciembre 2015 Diciembre 2014
A diciembre 2015 A diciembre 2014 Gastos de perslonal ‘ 29.717 ‘ 29.323
Gastos generales
Costos de personal ‘ 63.001 ‘ 58.907 9
Servicios 13.344 17.113
Costos generales :
- — Intangibles 1.226 2.135
Materiales y mantenimiento 53.861 52.932 ;

— Honorarios 2.735 1.972
SerVICIO'S 18.746 12:399 Comunicaciones 391 1.060
Honorarios 10.807 .79 Materiales y mantenimiento 1.044 790
Ambiental - Social ISA Region 8.104 7408 Publicidad, impresos y publicaciones 1.405 651
Apoyo operaciones militares 3.487 3.139 Ambiental - Social ISA Regién - 471
Arrendamientos 1.121 745 Seguros 223 154
Seguros 1.342 540 Estudios 26 131
Intangibles 536 36 Arrendamientos 63 122
Comunicaciones 778 155 Diversos 1.302 2.079
Publicidad, impresos y publicaciones - 11 Subtotal gastos generales 21.759 26.678
Estudios 612 801 Contribuciones e impuestos 1.437 195
|nvestigacién y Desarrollo - 67 Total gastos de admil‘listl'aci()n 52.973 56.196
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4.16 Costos y gastos de administracion, operacion y mantenimiento
Los costos y gastos de administracion, operacion y mantenimiento, incluyendo
los gastos de personal, son los siguientes:

A diciembre 2015 A diciembre 2014

Costos y gastos de personal ‘ ‘ 92.778 ‘ 88.230
Costos y gastos generales

(2) Para el afo 2015 se incluyen honorarios de asesoria técnica por el proyecto
gestion de activos por valor $2.703 millones ( 2014: $276).

(3) Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2015 se pagaron por publicidad y propaganda $1.405 (2014: $661), discrimi-
nados asi: impresos y publicaciones $67 (2014: $129) y publicidad y propa-
ganda: $1.339 (2014: $532).

(4) Incluye gastos de relaciones publicas con grupos de interés por $3 (2014: S2).

Materiales y mantenimiento 54.905 53.722
Servicios () 32.090 29.512 (5) Incluye costo de impuesto de industria y comercio por valor de $ 8.681 (2014:
Honorarios 2) 13.542 9.691 $703), adicionalmente incluye gasto por contribucion de FAER y PRONE
Ambiental - Social 8.104 7.879 $60.752 y $36.376 respectivamente (2014: $55.567 y $37.685) e impuesto a
Apoyo.Operauones militares 3.487 3.139 la riqueza porS 1.010 millones (201 4 SO)
Intangibles 1.762 2171 o L .
Comunicaciones 1169 1915 (6) Correspondeal costo por laliquidacion de las utilidades de contrato de cuentas
Arrendamientos 1.184 867 en participacion.
Seguros 1.565 694
Publicidad, impresos y publicaciones 3) 1.405 662 4.16.1 Costos y gastos de personal
Estudios 638 932 El siguiente cuadro muestra el total de costos y gastos de personal:
Investigacion y Desarrollo - 67
Diversos (4) 2.479 3.294 — —
Subtotal costos y gastos generales 122.330 113.845
Contribuciones e impuestos (5) 111.788 97.004 Salarlos- - 31.560 29.803
Costo distribucion utilidad cuentas en participacion (6) 807.752 707.563 Prestaciones sociales 19.537 19.479
.. . Aportaciones periddicas 20.106 18.421
Costos de operacion antes de depreciaciones, 1134648 1.006.642 . _
amortizaciones y provisiones 11 Aportes parafiscales y prestaciones sociales 16.799 15.373
Total provisiones 644 Seguros médicos privados 3.307 3.047
';?;:{ ::iﬁ(i)esn){ éjastos de administracion, operacion y 1,135,292 1.006.642 Otro.s ben.eﬂcios soci'f\!es 21.575 20.527
Bonificaciones y auxilios 9.950 9.951
Capacitacion 1.823 1.165
(1) Incluye costos de infraestructura informatica y cambios menores por valor Vidticos y gastos de viaje 5.792 5.432
de S 8.196 millones (2014: $7.439), outsourcing procesos de soporte por Otros Beneficios sociales 4.010 3.979
$3.082 (2014: $2.702) y servicios de aseo por $4.412 (2014: $4.014). Total 2T el
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4.17 Otros ingresos

A diciembre 2015 A diciembre 2014

L L. Utilidad en venta de inversiones 192 -
A diciembre 2015 A diciembre 2014
Otros ingresos ordinarios Descuentos comerciales, condicionados y acuerdos 637 127
Ingresos por valoracion de aportes de materiales 534 - Total intereses 3.076 2.033
Arrendamiento 732 614 Diferencia en cambio
Otros ordinarios 25 16 Efectivo 21 7
Total otros ingresos ordinarios 1.291 630
g Deudores 154 116
Ingresos extraordinarios
. Cuentas por pagar 124 4
Indemnizaciones 23 -
Recuperaciones 4 ] Total diferencia en cambio 299 127
Otros extraordinarios 7 1 Total ingresos financieros 3.375 2.160
Total ingresos extraordinarios 34 1
Total otros ingresos ordinarios y extraordinarios 1.325 631

4.18 Ingresos y gastos financieros

4.18.2 Gastos financieros

A diciembre 2015 A diciembre 2014

Gastos financieros
4. 1 8. 1 |ﬂg|’€SOS ﬁnanCIerOS Intereses y comisiones
Otros intereses 113 -
A diciembre 2015 A diciembre 2014 Intereses calculo actuarial 3.259 2.394
Ingresos financieros Comisiones y otros intereses 20 17
Intereses Total intereses y comisiones 3.392 2.411
Sobre cuentas por cobrar vencidas y otros préstamos 882 722 Diferencia en cambio
_ . . Efectivo 22 14
Rendimientos ajuste costo amortizado NCIF 174 -
Deudores 91 23
Rendimientos sobre otros activos 735 710
Cuentas por pagar 460 71
Rendimientos reajuste monetario 329 191 Total diferencia en cambio 573 108
Valoracion de inversiones 127 283 Total gastos financieros 3.965 2.519
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4.19 Resultado por accién

A diciembre 2015 A diciembre 2014

La utilidad neta por accion ha sido calculada sobre la base del promedio pon- INTERNEXA Perti S.A. 56 37
derado anual de las acciones en circulacion a la fecha del estado de situacion INTERCHILE S.A. 25 36
. Cuentas por pagar y obligaciones financieras
flnanciera. o
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (1) 97.507 63.489
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el nimero de acciones en circulacion fue INTERNEXA S.A. ES.P 1.121 1.283
de 73.050.000. A continuacién presentamos la determinacion de la utilidad por XM, Compafiia de Expertos en Mercados SA. E.S.P 63 %8
S TRANSELCA S.A. E.S.P. 665 1.098
accion: Proyectos de Infraestructura del Pert S.A.C. 0,04 0
Interconexion Eléctrica ISA Pert 0,04 0
(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accion INTERVIAL COLOMBIA S.AS. 004 0
que esta expresada en pesos colombianos) — :
— — Dividendos decretados
A diciembre 2015 A diciembre 2014 R
- . Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. 2 6.044 16.656
Utilidad neta por accion 24.377 23.393
' _ . . - INTERNEXA S.A. ES.P. 0,04 0,1
Nu-r.nero de’acimones pror-n'edlo en circulacion 73.050.000 72.359.589 Interconexion Eléctrica ISA Per 004 01
Utilidad (Pérdida) por accion 333,70 323,29 Proyectos de Infraestructura del Pert S.A.C. 0,04 0,1
. INTERVIAL COLOMBIA S.A.S. 0,04 0,1
4.20 Partes relacionadas y otros pagos Transacciones relacionadas con resultados Ingresos
. o Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. 3) 14.217 14.774
4'20'1 V!nCUIadOS economlco§ _ o INTERNEXA S.A.ES.P 8.466 3.194
Los principales saldos y transacciones con vinculados economicos durante los XM, Compafiia de Expertos en Mercados S.A. ES.P. 3124 3.049
anos 2015y 2014 fueron los siguientes: TRANSELCA SA. ES.P 1615 2.130
Red de Energia del Peru S.A. 85 59
A diciembre 2015 A diciembre 2014 Interconexién Eléctrica ISA Per( 21 14
Saldos de balance Deudores Interconexion Eléctrica ISA Bolivia 87 27
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. 1.572 2.426 INTERVIAL CHILE S.A. 410 293
INTERNEXA S.A.E.S.P. 1.184 612 Proyectos de Infraestructura del Perd S.A.C. 277 393
XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 444 445 Consorcio Transmantaro S.A. 27 18
TRANSELCA S.A.ES.P. 316 206 INTERNEXA Peru S.A. 99 67
Red de Energia del Perd S.A. 19 5 INTERCHILE S.A. 265 157
Interconexion Eléctrica ISA Peru 12 8 Gastos
INTERVIAL CHILE S.A. 7 28 Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (4) 807.752 708.067
Proyectos de Infraestructura del Perti S.A.C. 396 363 INTERNEXA S.A.ES.P. 6.646 7.952
Consorcio Transmantaro S.A. 15 10 XM, Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 8.062 6.839
Interconexion Eléctrica ISA Bolivia 45 0 TRANSELCA S.A.ES.P. 3.851 3.998
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(1) Incluye cuenta por pagar calculada sobre la utilidad generada en el contrato
cuenta participacion por $97.756.

(2) Corresponde a dividendos decretados sobre las utilidades a diciembre 31 de
2014.

(3) Corresponde a los ingresos generados por el contrato de prestacion de ser-
vicios administrativos y de gerenciamiento de proyectos.

(4) Corresponde basicamente al costo generado en la liquidacion de las utili-
dades del contrato de cuentas en participacion.

4.20.2 Compensacion personal clave de la Gerencia

(1) El detalle de los conceptos percibidos por los directivos de la Empresa son:

Diciembre 2015 Diciembre 2014
Concepto Direz::)ores Gezg:r)tes Total Direz:*t)ores Gezfil)tes Total
Salario integral 2.731 1.536 4.267 2.871 1.487 4.358
Vacaciones 137 238 375 107 103 210
Bonificaciones 708 422 1.130 456 323 779
Auxilios 353 134 487 319 113 432

Otros (Incapacidades y viaticos

: - no variables) 100 32 132 78 21 99
2015 Direccion y confianza Otros Total
N.° personas Valor N.° personas Valor N.° personas Valor Total devengados 4.029 2.362 6.391 3.831 2.047 5.878
INTERCOLOMBIA 362 47.119 204 21.852 566 68.971 Saldo de préstamos 1.140 373 1513 862 358 1.220
2014 Direccion y confianza Otros Total
N. personas Valor N.° personas Valor N.° personas Valor (*) Seincluye dentro del concepto "Directores” a los siguientes 16 directivos de
INTERCOLOMBIA 352 45.634 208 21.570 560 67.204 |a Em presa:

La compensacion de los directores y otros miembros claves de la gerencia fue
la siguiente:

Administradores Q)]

Honorarios de Junta Directiva 62 54
Salarios y prestaciones a directivos 4.643 4.568
Bonificaciones a directivos 1.129 779
Auxilios a directivos y otros 620 531
Préstamos por cobrar a directivos 1.513 1.220

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

Director Tecnologia de Informacion Director Planeacion Financiera

Director Talento Organizacional Director Ejecucion Proyectos

Director Contabilidad e Impuestos Director Comunicaciones

Director CTE Noroccidente Director Estrategia y Comercial

Director CTE Centro Director Mantenimiento

Director CTE Oriente Director Aprovisionamiento

Director CTE Suroccidente Director Ambiental y Predial

Director Auditoria

Director Operaciones
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(**) Se incluye dentro del concepto “Gerentes", para el afio 2015 a seis directivos
de la Empresa: Gerente General, Secretario General, Gerente de Proyectos,
Gerente de Operaciones, Gerente de Proyectos Especiales, y Gerente Finan-
ciero. Para el aio 2014 no se contaba con el cargo de Gerente Financiero.

En cumplimiento de articulo, de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, dejamos
constancia que ningun miembro de la Administracion de la Empresa ha entor-
pecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o provee-
dores.

4.20.3 Operaciones con partes relacionadas - Personal clave de la
Gerencia

Para el ano 2015 de acuerdo a lo reportado por el personal clave de la Gerencia,
solo se realizaron operaciones con partes relacionadas a través de un Miembro
de Junta Directiva de INTERCOLOMBIA, quien a su vez es el Representante
Legal de un proveedor de servicios, con el que se realizaron las siguientes tran-
sacciones:

Concepto Valor

Cuentas por cobrar ‘ 12

Ingresos

Servicios administrativos 61

Arrendamiento edificaciones 70
131

Costos

Suscripciones, afiliaciones 119

Servicios 169
288

INFORME DE GESTION INTERCOLOMBIA 2015

4.20.4 Pagos a asesores o gestores cuya principal funcion es tramitar
asuntos ante entidades publicas o privadas

Durante el afo 2015 no se presentaron pagos por conceptos como: salarios,
honorarios, viaticos, gastos de representacion, bonificaciones, prestaciones en
dinero y en especie, ni erogaciones por transporte, a favor de asesores o ges-
tores, vinculados o no a la Sociedad mediante contrato de trabajo, cuya principal
funcion por realizar consistiera en tramitar asuntos ante entidades publicas o
privadas, 0 aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones.

4.21 Eventos subsecuentes

No tenemos conocimiento de transacciones o hechos relevantes posteriores al
31 de diciembre de 2015 que puedan afectar la operacion o la situacion finan-
ciera de la Empresa.
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Certi_ﬁcacic_')n de normas de
propiedad intelectual y derechos
de autor

Medellin, 19 de febrero de 2016

Los suscritos, Representante Legal y Directora de Tecnologia de Informacion de
INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P, para efectos de dar cumplimiento a lo establecido V&)
en el Articulo 1° de la Ley 603 de 2000. ﬁ{ //(l/m .

Cristiap Augusto Remolina A.
Certifican: Representante Legal

1. Que la Sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos

e . /
de autory que el software que utiliza es legal y sobre el mismo ha pagado los £ /(4.\ (- V- BS.
derechos de uso, bien sea por adquisiciones, licencias de uso o cesiones. Los Bertha Lucia Velasquez Serrano
documentos reposan en el Archivo Central de la Empresa. Directora Tecnologia de Im‘ormamg’n
Encargada

2. Que la Direccion Tecnologia de Informacion de la Sociedad tiene inventariado
el software que utiliza, y lleva control de instalacion dependiendo del tipo de
licenciamiento adquirido.

3. Que de acuerdo con las politicas de la Sociedad y guias institucionales, los
empleados estan en la obligacion de observar las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.
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Tabla de referencia para siglas

AOM Administracion, Operacion y Mantenimiento MARGEN EBITDA Indicador de desemperio operacional permite ver
la eficiencia de los ingresos por ventas generados.
CGN Contaduria General de la Nacion
NIC Normas Internacionales de Contabilidad
COoP Pesos colombianos
NIC SP Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
CREG Comision de Regulacion de Energia y Gas
NCIF Normas Contables e Informacion Financiera - Colombia
CREE Contribucion Empresarial para la Equidad
NIIF Normas de Internacionales de Informacion Financiera
EBITDA Indicador financiero que muestra el beneficio bruto de
explotacion calculado antes de la deducibilidad PPI Producer Price Index
de los gastos financieros.
PRONE Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas
FAER Fondo de Apoyo Financiero para Energizacion
de Zonas Rurales Interconectadas SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
GMF Gravamen a los Movimientos Financieros STN Sistema de Transmision Nacional
IASB International Accounting Standards Board TRM Tasa Representativa del Mercado
ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar UPME Unidad de Planeacion Minero Energética
IPP (ndice de Precios al Productor uUsD Dolar de Estados Unidos de Norteamérica
ISA Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P
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EY

Building a better
working world

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
INTERCOLOMBIA 5.4, ES.P,

He auditado 105 estados financieros adjuntos ce INTERCOLOMBIA 5.A, E.5.F., que comprenden el
ostado de situacion financlera al 31 de dicembere de 2015 y los correspondientes eslados de
resultades inlegrabes, de cambios en e patrimonlo y de flujos de electivo por @ aho terminado en esa
fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas,

La Administrackin es responsable por |a preparacion y cofrecla presentacion de los estados linanciercs
di Bcuardo con las normas de contabiidad y de informacidn financierd acepladas en Colombly
adopladas por la Conladuria General di la Hacidn; de diselar, implémantar y manlanér &l contral
inlerm relevante para la preparacidn y cormecta presentacion de los estades financieros libres de
errores materisles, bien 3ea por ITaude o error; O Seleccionar y de aplicar las politicas contables
apropladas: y, de establecer estlimaciones. conlables razonables en 125 circunstandias,

Mi responsabiligad €3 19 ge expresar una opinkdn sobre los mencionados eslacos lnancieros
fundamentada en mi auditoriy. Obluve s inlormaciones necesarias para cumglir con mis funclones y
eleciud mi examen de acuerdo Con NOFmas oo Auditoria genaraliments acepladas &n Colombia. Las
citadas normas requieren que cumpla con fequisitos Clicos, plemfigue ¥ e a cabo mi seditoris para
oblener sequridad razonable én cuadnto asi 105 estados fnancieros estdn libres de errores maberiales,

Una auditori incluye desarrollar procediméentos para obtener la evidencla de auditoria que respalda
las cilras y las revelaciones &n 103 estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor. inCluyendo la evaluatidn del riesgo de errofes materiales on los estados financieros.
En ¢l proceso de evaluar estos riesgos, el auvditor considera los controbes internos releventes para la
preparaciin y presentacion oe 103 estacos linancieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditora gue sean aproplades en Lo circunstancias, Asi mismo, incluye una evaluacidn de las politicas
contabies adopladas y de las estimaciones de imporfancia elecluades por la Adminisirecidn, asf como
de la presentacion en su conjunto de kos estados linancleros, Considero que mi auditona me
proporciona una base razonatie para emitis mi opnidn.

En mi opinitn, los estados linancieros adjuntos, presentan razonablemente, en fodos sus aspectos de
importancia, ka situacidn linanciera de INTERCOLOMBIA 5.4, E.5.P. al 31 ce diclembre de 2013, los
resullados de sus operaciones y kos fujos de efeclivo por ¢l aike Lerminado en ¢3a fecha, de
contarmided con las normas de contabilidad y de informacidn linanciera aceptadas en Colombla
adoptadas por b Contadurfa General de la Mackén.
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Acemds, fundamentada &n & alcance de mi audiloria, no esloy enterada de situaciones Indicalivas de
inobservancia en el cumplimiento o las siguientes obligaciones de L Compaida: 1) Lievar los libros de
aclas, reqisiro de accionistas y de contabilidad, segdn las normas legales y la béonica contable;

2) Desarrollar 145 opersciones conforme a los estatutos ¥ decisiones de la Asamblea de Accionistas y de
I3 Junta Directiva, ¥ a las normas relativas a 1 sequridad social integral; 3) Comservar la
cormespondencia y los comprobanies de las cuentas; y, 4 Adoptar medides de control interno y de
CONSErvECHHn ¥ Custodia og los bignes de la Compadiia o de Lercergs en su pocer, Agiclonaimente, existe
ConCorgancia entre los estados financieros que se acompalian y |a informacién contable incluida en el
informe de gestidn preparado por la Adminisiracidn de la Compafila, e cual incluye la constancia por
parte oe la Administracion sobre |2 libre ciroylaciin de las lacturas con endoso emiticss por kos
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