INTERCOLOMBIA

-n CONEXION

« CON Nuestros grupos de intereés .

Si somos conscientes de que todos somos uno, hay conexion.

Gracias a ustedes recorremos el territorio orgullosos de contribuir al desarrollo
de las regiones y al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.
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INTERCOLOMBIA

Registra este
momento y sube una
foto a tus redes
sociales con:

HINTERCOLOMBIAEnConexion
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INTERCOLOMBIA

Objetivos

Fortalecer la confianza mutua

Construir cultura de sostenibilidad

Z
O
n
Z
0
O
T

- CON Nnuestros proveedores -

Focalizar los temas mas importantes
Presentar resultados sobre los temas de mayor interés

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




El dialogo un ciclo continuo...

L| Dialogo

2014

INTERCOLOMBIA
a0~

£nCONEXION

& CONEXION

2016 2017

\ 4

Etica, integridad y transparencia

Calidad y oportunidad en el desarrollo
de proyectos

Servicio confiable, disponible y seguro
Cumplimiente normativo ambiental

Alta

Cumplimiento legal y regulatorio

Salud y seguridad ocupadional de los
empleados de la empresa y de los
proveedores

Administracién de riesgos v crisis
Reputacidn
Rentabilidad

<0 ) Satisfaccion del dientef usuario
INTERCOLOMBIA Gestign social

Media
(=)

Importancia para los grupos de interés

Baja

T Baja Media Alta
Cambio dimatico
S e . Importancia para la empresa y exposicién tema

éQué es lo que realmente interesa? ¢A quién le interesa?

¢Como lo gestionamos? ¢Como lo medimos? ¢ CoOmo lo comunicamos?

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

Momento 1
* Presentacion de resultados de INTERCOLOMBIA 2016
* Dialogo
* Encuesta de cumplimiento
Momento 2
* Presentacion de resultados de la encuesta de materialidad 2016
* Dialogo sobre la comprension comun de los resultados.
* Encuesta sobre el evento

-n CONEXION

- CON Nuestros proveedores -




Presentacion de resultados (/S/a/‘

INTERCOLOMBIA

Informe Integrado de Gestion
INTERCOLOMBIA 2016

Multimedia

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.


http://www.intercolombia.com/Informe gestin/index.html
http://www.intercolombia.com/Informe gestin/index.html

NUESTRO COMPROMISO W
INTERCOLOMBIA

ot o Brindar un trato transparente y equitativo,
fundamentado en criterios de eficiencia y
competitividad



ASUNTOS RELEVANTES

Cambios

[
>

Ly o—

1.377 ¢

5

Registro

840 érdenes
624.334 millones

100% ks

A los que aplica

[

~
significativos .
Simplificacién y Estrategia de )
agilidad de abastecimiento Gestion de
procesos responsable Proveedores
" 397 233
Categorias
) ),
4 . )
e D
738 contratos terminaron

3+ continvan en el

programa corporativo
Desarrollo

INTERCOLOMBIA

9

“Proveedores

INTERCOLOMBIA”

Reconocimiento

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.

»



CAMBIOS SIGNIFICATIVOS W

INTERCOLOMBIA

Agilidad y simplificacion de los procesos. Creacion del Acuerdo 12 de contratacion, que modifica
el Acuerdo 02, Reglamento para la Adquisicion de Bienes y Servicios.

Ampliacion de los casos de contratos y convenios que se exceptuan del cumplimiento del Acuerdo.

Modificacion en las formas de contratacion determinadas por la cuantia. Comunicacion
Adjudicacion para cuantias inferiores a 77.000 UVT. Contrato: para cuantias iguales o superiores.

Agilidad en tramites en la contratacion por medios electrdnicos

Ajuste a la Guia 40 sobre Evaluacion del Desempeio de Proveedores, incorporando requisitos en
gestion ética, Derechos Humanos, ambientales y en salud y seguridad en el trabajo,

Incorporacidén de la clausula contractual sobre Derechos Humanos y la condicién
resolutoria expresa para todos los contratos sin excepcion

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



ESTRATEGIA DE ABASTECIMIENTO

Nuestros proveedores, aliados estratégicos

¢Quien lo hace?
Matriz de segmentacion Procesos internos [5A

Categornias
centralizadas

Categorias
descentralizadas

Restrictivos Criticos

Gestion del Abastecimiento Gestion del proveedor
Focalizarse en la garantia de Focalizarse en relaciones
abastecimiento y de disponibilidad de largo plazo

Rutinarios Relevantes

Gestion de la compra Gestion de los materiales
Focalizarse en la estandarizacion de Explorar el poder de compra
los productos y en la optimizacidn y las oportunidades de
de inventarios sustitucion

53
397 Crét;;as

Categorias é "™
22 menos que en 2015 1
| optimizacién del 7%. 2
i 9

Restrictivas
38%

\ 4

-

A

206 109

Rutinarias Relevantes
69% 53%

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

En la gestion de
la cadena de
abastecimiento,
promovemos
compromisos y
requisitos en
temas laborales,
de Seguridad vy
Salud en el
Trabajo y socio
ambientales de
nuestros
proveedores vy
contratistas.



GESTION DE PROVEEDORES mA

(S¥ALCo, accion o.le
g@\ Red Pacto Global colectiva l\)(,
\&/ Colombia ’gjl‘.'l e s

Clausula sobre

Politica Derechos
Corporativa de Humanos y

Abastecimiento empresa

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES

Espacios para la Gestion de requisitos legales y buenas practicas

Espacio Periodicidad
AR :
EnCONEXION con nuestros Anual
Proveedores Proveedores
_ i n
Periodicidad Espacio

A necesidad
Talleres de trabajo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

164 proveedores todas las categorias
de servicios

50 empresas participantes en taller de
actualizacion sobre requisitos HSE
Buenas practicas de proveedores




GESTION DE PROVEEDORES W

INTERCOLOMBIA

Procuramos contar con los mejores proveedores para
adelantar los procesos de contratacion de manera
transparente, eficaz, eficiente

Registro

Sistema de informacion de proveedores de las empresas
del grupo ISA

Registro integral Registro liviano PAR Servicios

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES

Gestidn de contratos

La gestion de contratos se sintetiza asi:

49 19

Convenios

Formacion
de personal

242 N

Abiertos

Total
7 38 contratos
en vigencia

428

ordenes de
entrega al cierre
de la vigencia

840

nuevos contratos
278 celebrados en 2016

contratos que incluyen
567 clausula de Derechos
Humanos

233 proveedores con contrato al
cierre de la vigencia

proveedores locales con
222 contrato al cierre de la
vigencia

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

98%

Contratacion local
(nacional)

-

= Seleccion objetiva

= calidad

= |mparcialidad

= |gualdad de
oportunidades



GESTION DE PROVEEDORES INTERCOLOMBIA

Evaluacion de contratos

Criterios de calidad Criterios de oportunidad 1 OO %

Evaluacion de requisitos HSE

. . - Contratos evaluados en
Calidad de los blenes|sum|n|strados Plazos programados requisitos HSE {Iaboral, I 'I 'I 8

Calidad de los servicios prestados Cantidades programadas ambiental)

Nuevos proveedores evaluados
en requisitos HSE (laboral, I 827

ambiental)
Criterios de gestion Criterios de etica Proveedores con planes
de mejoramiento por
Entrega de documentos para iniciar el Cédigo de Etica igggp; e!lsmleﬂto de requisitos 0 2
Se L Cédigo Antifraude
Entrega de documentos contractuales Directriz Corporativa sobre
respeto y promaocion de los
R Total contratos evaluados en Derechos Humanos 152
e
Criterios de HSE en la ejecucion del contrato - Total nuevos proveedores evaluados en Derechos 133
Humanos
®

Requisitos ambientales

Requisitos en salud y seguridad en el trabajo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES (/s/a/‘

INTERCOLOMBIA
Transparencia en la gestion de
aprovisionamiento
Requisitos en Seguridad y Salud en e |nstrumentos
el Trabajo verificados a e Acuerdo 012
e Coddigo de Etica
2 '427 e Codigo Antifraude
trabajadores de empresas e SARLAFT
contratistas * @Guia 40, controla desviaciones e
(5.971.598 horas/hombre, calculado incumplimientos en temas laborales, de
con 50 horas por semana) Seguridad y Salud en el Trabajo y los

relacionados con la gestidn socio ambiental

-

0 casos de corrupcion identificados

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES (Y G——

Programa Desarrollo de proveedores INTERCOLOMBIA

Incremento de la competitividad del encadenamiento productivo empresa — cliente — proveedor

Identificacion de
brechasy

oportunidades de { Entendimiento )
v mediano y largo comun de cara a . ~
g plazo las estrategias de 7
INTERCOLOMBIA R terminaron
con sus 4 ] 3
proveedores + inician proceso
- . J N y,

integracion de las areas de Proyectos y
Mantenimiento para potenciar el
desarrollo de proveedores en funcion de
\ la operacion del negocio

N ),

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES

Programa de Reconocimiento al “Proveedor INTERCOLOMBIA”

INTERCOLOMBIA

1 2

o Contratos que tuvieran como minimo ©

Contratos suscritos con ©
INTERCOLOMBIA entre el 1 de enero
2014y el 31 de diciembre de 2015:

4

—©Resultados iguales o superiores a 95 o
puntos en la evaluacion de desempeiio;
proveedores nuevos ingresan con 100
puntos

5

dos meses de desarrollo que permitieran
observar el desempefio del proveedor

3

5> No incluye afiliaciones, ordenes de ©
pedido, convenios, arrendamientos,
grandes superficies, ordenes de
entrega, formacion, empresas del grupo,
contratos marco sin usar

6

O Valor de ejecucion ©
mayor o igual a 10%

8

Auditoria y validacion del proceso ©—————© Encuesta a los administradores técnicos ©

por parte de la firma KPMG

O Agrupacion por proveedor o
(suma total de contratos)

7

para obtener mayor informacion sobre el
desempefio

Proveedor destacado del afio

» Consultoria y Servicios CONOSER.
* GUIMAR Seguridad Industrial S.A.S.
* Ingenieria Integral Ltda.

* Ingenieros Disefiadores Asociados.

» Macias Gomez y Asociados Abogados.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.

Mejores practicas en HSE
» Empresa Regional de Servicios

GoOmez Plata Ltda.

» Gomez Arboleda y Compaiia S.C.S.

* M.S. Montajes S.A.S.
« SODEXO S.A.



GESTION DE PROVEEDORES (NGO~

INTERCOLOMBIA
Agilidad y simplificacidon de los procesos

W Capacitacion inicial a todos los compradores.
AR/ E\7AR :

Conectados con Configuracion de plantillas y construccion de material
nuestros proveedores para capacitaciones y manuales

Gestion de cambio asociada al proyecto.

Sistema ARIBA Equipo interdisciplinario con areas que participany
~ soportan el proyecto para la revision y ajuste de:
e Matriz de riesgos
Tramites de e Aspectos juridicos.
contratacion por e Actualizacion de soportes documentales y su
medios electronicos operatividad

 Agenda de aprendizaje y plan de divulgacion del
proyecto.

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



GESTION DE PROVEEDORES (NGO~

. e INTERCOLOMBIA
Agilidad y simplificacidon de los procesos

Agiliza la emision de polizas de garantias y seguros

RRES
AR ENAR :

Garantiza los cubrimientos necesarios para
Conectados con

nuestros DFOVGEdOI’eS INTERCOLOMBIA
Posibilita mejores tarifas a los proveedores frente al
Gestion de riesgo mercado
en la contratacion ¢
Mantiene actualizadas las garantias ante sus
\/

vencimientos o posibles ampliaciones

Programa de grandes
asegurados

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.
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INTERCOLOMBIA

Ejes de la conversacion

* Pertinencia del informe presentado

* Participacion de los grupos de interés

* Practicas implementadas por la empresa en su gestion




Encuesta de cumplimiento W

INTERCOLOMBIA

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. 22



Presentacion de resultados de la encuesta de (/S/CL/‘

materialidad 2016 INTERCOLOMBIA

Asuntos relevantes Q

. Etica, integridad vy transparencia

» Calidad y oportunidad en el desarrollo de proyectos

» Servicio confiable, disponible y seguro

« Cumplimiento normativo ambiental

» Salud y seguridad ocupacional de los empleados de la empresa
y de |os proveedores

« Cumplimiento legal v regulatorio

« Administracion de riesgos vy crisis

« Rentabilidad

» Satisfaccion del cliente / usuario

» Gestion social

« Cambio climatico

« Reputacion

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Foco de la conversacion sobre asuntos materiales

INTERCOLOMBIA

Para elegir los temas de conversacion debemos tener en cuenta:

Cadena de energia ==

I i %

éPor qué es

T s T

Generaci::'; n ‘ Traiiﬁn D

istribucion

1

importante?

Comercializacion

Identificar

Operar Sistema
de Transmision
de Energia

Mantener Sistema | Gestionar
de Transmision
de Energia

[Sewisis | o o

 Construir
infraestructuras

y estructurar
negocios

Cadena de valor
(o} o

Expectativas sobre la

2

o Informacién y conocimiento Servicio de uso del Sistema o o Servicio de Conexion al Sistema %1 Estadao
gestion : de Transmision Nacional de Transmision Nacional
; Acciones
o 9 Recursos financieros o <" e inversionistas
| Servicios asociados Ae. Sociedad
@ Bienes y tecnologia
Servicios de O o Arrendamiento de .
| administracion infraestructura elécirica A2 Clientes
) @ Recursos naturales Operaciony e
3 ¢Como se | e B o gerenciamiento {5+ Proveedores
evidencia? Entradas Estudios eléctricos © Servicios corporativos AR Trabajadores
t y energéticos a empresas del Grupo J

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.

Cumplimiento con
grupos de interés

Prestar un servicio pdblico
en un marco de eficiencia

¥ sana competencia

Mayor rentabilidad

Desarrollo en lag dreas
de influencia

Servicio confiable,
disponible y seguro

" Transparencia,
equidad y competitividad

Desarrollo integral



¢ COmo participar? (/s/a/-

INTERCOLOMBIA

Votacion mediante dispositivo

Please enter the code

Ww-mmtf-ﬂﬂnﬂ S

e Digita el siguiente cédigo y

a Toma tu dispositivo e Ingresa a www.menti.com
responde nuestra encuesta

Usa el codigo

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.


http://www.menti.com/

Foco de la conversacién (/S/CL/‘

INTERCOLOMBIA
Usa el cédigo 59 75 42
1 iPor qué es Asuntos relevantes Q
importante?
® . Etica, integridad v transparencia

« Calidad y oportunidad en el desarrollo de proyectos
» Servicio confiable, disponible v seguro

) « Cumplimiento normativo ambiental
Expectativas sobre la . .
gestion « Salud vy seguridad ocupacional de los empleados de la empresa
o y de |os proveedores

« Cumplimiento legal y regulatorio
« Administracion de riesgos vy crisis
» Rentabilidad
3 éCémo se « Satisfaccion del cliente / usuario
evidencia? « Gestion social

® « Cambio climatico ,
. Reputacion Ver los resultados en linea

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.




Temas focalizados - Medellin (/S/CL/‘

INTERCOLOMBIA

Go to www.menti.com and use the code 19 15 60

Seleccione los tres temas de mayor interés para avanzar en un I Mentimeter
entendimiento compartido:

50%

39% 39%

33% 33%
22% 22% 22%
17%
H%
0% 0%

Etica, Calidad y Servicio Cumpl|m|ento Salud y Cumplimiento Administracion Rentabilidad — Satisfaccion Gestion Cambio Reputacion
integridad y  oportunidad confiable, normativo seguridad legal v de riesgos y del cliente/ social climatico
transparencia enel disponible y armbiental ocupc:aonc:l regulatorio crisis usuario

desarrollo seguro clelos
de empleados
proyectos dela

empresay
de

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



Temas focalizados - Bogota (/S/CL/‘

INTERCOLOMBIA

Go to www.menti.com and use the code 59 75 42

Seleccione los tres temas de mayor interés para avanzar en un entendimiento I Mentimeter
compartido:
]9% 19% 19%
13%
6%
0%
Etica, Calidad y serw:lo cumplimisnte  Salud y cumphmlenmﬁdn'lmstrcmﬁn Rentl:lbllldud Scusfuccnﬁn GEstion cambio lreput*
i A i ﬁj‘;‘é’é‘.’% egiadio " cas ! ikl ool cimitio
desarrallo SEgUre e los
de empleados
proyectos dela
er‘npresc:g.r

e & 16

© TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.



REFLEXION DE CIERRE (3 O—

INTERCOLOMBIA

¢CoOmo avanzamos en relaciones bajo un nuevo
paradigma y conexiones que inspiran?




INTERCOLOMBIA

-n CONEXION

« CON Nuestros grupos de intereés .

Si somos conscientes de que todos somos uno, hay conexion.

Gracias a ustedes recorremos el territorio orgullosos de contribuir al desarrollo
de las regiones y al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.



