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Agenda

1. Estrategia 2030 y Gestión de Activos
2. Contexto General de Gestión de Activos.

✓ Qué es un Activo?
✓ Qué es Gestión de Activos?
✓ Cuáles son los retos y/o beneficios que trae la implementación de Gestión de Activos?
✓ Gestión de Activos ….. Elemento Común de los Mejores.
✓ Gestión de Activos …... como requerimiento regulatorio. 

3. Gestión de Activos en INTERCOLOMBIA. El camino Recorrido….Qué sigue?.
4. Ejemplo práctico de Gestión de Activos.
5. Qué necesitamos de nuestros Proveedores para lograr nuestra estrategia y garantizar la sostenibilidad del 

sistema de Gestión de Activos.



INTERCOLOMBIA 2030
Contribución a la estrategia de Grupo

Estrategia 2030 y Gestión de Activos

G e s t i ó n  d e  A c t i v o s



Elemento, cosa o entidad que tiene valor potencial o real para una organización 

Contexto general de Gestión de Activos
Qué es un Activo?

• Interruptores
• Protecciones
• Equipo inductivo
• Líneas de transmisión
• Entre otros……

(Asset Management Anatomy)

(BSPAS55-1-2008)

Plantas, maquinarias, propiedades, edificios, vehículos y otros elementos que tienen un valor específico para 
la organización 



¿Es una Buena Ingeniería? ¿Es Operar al máximo? ¿Es hacer un buen Mantenimiento?

Fuente: Adaptado de Curso en GA Elite Training-TWPL, 2012 

Gestión de Activos es:

“Actividades y prácticas coordinadas y sistemáticas a través de las cuales una organización maneja de 
manera óptima y sostenible sus activos y sistemas de activos, su desempeño, riesgos y costos asociados, a lo 

largo de su ciclo de vida con el propósito de lograr su plan estratégico organizacional”.
BSi PAS55 de 2008

Contexto general de Gestión de Activos
Qué es una buena Gestión de Activos?

Competencias

Manejo del Cambio Mejora Continua

Riesgos

Información



✓ Podemos obtener aún más Valor a los activos (Maximizar la rentabilidad) 

✓ Podemos Mejorar aún más el Desempeño de los activos.

✓ Evidenciamos Objetivos en Conflicto entre operaciones, mantenimiento, ingeniería, compras.

✓ Necesidad de promover y masificar una cultura de Gestión de Riesgos.

✓ Necesidad de Optimizar presupuesto en términos de Costo, Riesgo y desempeño.

✓ Nuestro Presente puede estar Hipotecando el Futuro.

✓ Queremos trabajar Acorde a los estándares internacionales.

✓ Necesitamos Demostrar a terceros un Manejo Responsable y Sustentable

Contexto general de Gestión de Activos
Cuáles son los retos y/o beneficios que trae la implementación 
de Gestión de Activos?



Contexto general de Gestión de Activos

Referenciamientos Internacionales (ITOMS)

Gestión de Activos ….. Elemento Común de los Mejores.



Diferentes reguladores han incentivado la adopción de sistemas basados en gestión de activos para: 

✓ Tener un marco de referencia para que las empresas definan sus planes de inversión 

✓ Promover inversiones que consideren diferentes análisis de riesgos y que conduzcan al desempeño 
eficiente de los activos en el largo plazo. 

✓ Minimizar los problemas en el largo plazo por la búsqueda de eficiencias en el corto plazo. 

La implementación y certificación de un sistema de gestión de activos demuestra un 
mínimo de buenas prácticas, que se traduce en beneficios para el país.

Contexto general de Gestión de Activos
Gestión de Activos …... como requerimiento regulatorio.  



Gestión de Activos en INTERCOLOMBIA
El Camino recorrido



Gestión de Activos en INTERCOLOMBIA
El Camino recorrido …….. Qué sigue?

3,11

Noviembre

Agosto 5

0
Inocente

1
Consciente

2
Desarrollo

3
Competente

4
Optimización

5
Excelente

Nivel de Madurez Gestión de Activos



Disp. FinalRenovarOperar Mantener

Ofertas

ConstruirDiseñar

Aprovisionamiento
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Creación del Activo
CAPEX

Condición Activo e Ingresos o Beneficios de utilización.

Tiempo

Función Objetivo:  
Optimizar el TOTEX (CAPEX + OPEX + RIESGOS)

Ciclo de vida de los Activos R
ie

sg
o



Ofertas

Construir

Diseñar

Aprovisionamiento

25.000.000 18.000.000

1.000.000 1.000.000

Matrícula Matrícula

Precio de Venta Precio de Venta

Ejemplo práctico de Gestión de Activos
Ciclo de vida de los Activos



Disp. Final

Renovar

Operar

Mantener

4.000.000 /año

2.000.000 /año

720.000 /año

SOAT + Impuestos + Seguro

Combustible

Lavado

2.000.000 /año
Mtto Preventivo + Correctivo

1.000.000 /año
Cambios Baterías y llantas

N.A
Mantenimiento Mayor motor

3.500.000 /año

3.000.000 /año

480.000 /año

SOAT + Impuestos + Seguro

Combustible

Lavado

3.000.000 /año

Mtto Preventivo + Correctivo

1.000.000 /año
Cambios Baterías y llantas

2.000.000
Mantenimiento Mayor motor

2.000.0009.720.000 /año
Total OPEX
X 10 años

10.980.000 /año
Total OPEX
X 10 años

Mtto Mayor
1 vez

Eficiencia Eficiencia

Camioneta Automóvil

Confiabilidad Confiabilidad

Confiabilidad Confiabilidad



25.000.000 18.000.000

1.000.000 1.000.000

2.000.0009.720.000 /año
Total OPEX
X 10 años

10.980.000 /año
Total OPEX
X 10 años

Aprox.123.200.000 Aprox.130.800.000
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Disp. FinalRenovarOperar MantenerOfertas ConstruirDiseñar
Aprovisionamiento

Qué necesitamos de nuestros Proveedores
Para lograr nuestra estrategia y garantizar la sostenibilidad del Sistema de Gestión de Activos?

P
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Altos Estándares 
de Calidad Oportunidad ÉticaSalud y seguridad

HSE

Precios 
competitivos

Gestión
Alto Grado de 
Compromiso

Los Buenos resultados de INTERCOLOMBIA se traducen en buenos 
resultados para nuestros proveedores.

Mejoramiento 
continuo



Sergio Andrés Jaramillo Lopera
Especialista Integración de Activos
INTERCOLOMBIA

MUCHAS GRACIAS


