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Guillermo Leon Valencia

Director de Aprovisionamiento de Intercolombia

Logros académicos
B |[ngeniero Electricista de la Universidad Nacional de Colombia
B Especialista en Transmision y Distribucion de Energia de la
B Universidad Pontificia Bolivariana.
B Master en Direccion Estratégica de Empresas de la Universidad
de Ledn de Espana.
B MBA Ejecutivo en la escuela de negocios Westfield.

Experiencia profesional
B 24 anos de experiencia en diferentes cargos del grupo ISA

desde las areas técnicas de Mantenimiento, Ingenieria,

Planeacion del Negocio y Aprovisionammiento.
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mA Negocio de energia CON NUESTROS PROVEEDORES
Objetivos estrategicos al 2030

>

nnovacion |
VALOR . . -
E AL Invertir USD 5,400 rpullones en negocios y Invertir USD 2,200 Lograr un aumento _ Incorporar
E ACCIONISTA geografias actuales B R minimo de 70% en el SOCiOs estra_te_glcos
Lograr eficiencias de USD 70 millones en TOTEX geografias EREIDA PaaCh reckTientn
de procesos core y soporte
O
7)) ,
& IMPACTO Compensar 8.5 Generar beneficios Cumplir al 100% el Establecer alianzas
(=) SOCIAL Y millones de toneladas con programas plazo de proyectos para desarrqllar
ol AMBIENTAL de CO2e sociales de alto y el nivel esperado programas sociales y
-~ impacto de confiabilidad* ambientales
VIGENCIA Invertir USD 2.000 Lograr en el 90% de los empleados un desempeiio superior y :
’ x5 Establecer alianzas
CORPORATIVA millones en nuevos cubrir 70% de cargos criticos con personal interno para mejorar la
| negocios de energia ) o competitividad
= eléctrica Intensificar la digitalizacion de los procesos core y soporte e y
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Gestion Estratégica
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INTERCOLOMBIA Plan de compras 1
e Quién compra
El Plan de Compras se construye 8 A \
a partir de las necesidades de NMatriyde Segihpntacion p
bienes y servicios de todas las Las compras son segmentadas 5
areas de la organizacion a partir de un listado homologado S
de categorias que se gestionan S C ;
iz entralizadas
Innovacion a partir de lineamientos corporativos S
y Mejora continua 3
o
El modelo se retroalimenta y §
evoluciona constantemente, Centralizadas e cargo de ISA [4
incorporando lecciones . I = .
) . §. D ntraliz r la filial -
aprendidas y mejores préacticas e'sc'e tralizadas « cargo de. a filia Descentralizadas Asistidas
Asistidas e cargo de cada filial con
acompafamiento de ISA g -
Valor e ° }
¢ & o Con qué foco
Matriz Estratégica
Se establece un foco especifico
de abordaje de las subcategorias
segUn criterios de costo, riesgo
y desempefio para definir las mejores
estrategias de compra
o e o
e o o Criticidad y complejidad vs Gasto:

Restrictivas: Foco en la disponibilidad
Criticas: Foco en la relacion con el
proveedor

Rutinarias: Foco en la estandarizacion

y optimizacion de la gestion

Relevantes: Foco en el poder de compra

Como compramos
Habilitadores
Sourcing

Se realizan procesos habilitadores
para asegurar el éxito del
Lineamientos corporativos aprovisionamiento
Competencias humanas
Gestion estratégica de proveedord

Se Sigue un proceso 1. Construir el proyecto de
estratégico de compras sourcing
2. Comprender la categoria
3. Disefiar estrategia de compra
4. Ejecutar la compra
5. Administrar los contratos
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® Planeacion

Cumplimiento de necesidades planeadas i‘)

i 2016:31%  2018: 87%
L J | S .
-@ ! Junio 30/2019: 63% Aprovisionamiento

estratégico

Logistica Procesos fuera del plan S

Atendiendo las necesidades de 2016: 393  2018:43 129%
la Organizacion y del mercado,

las actividades de Almacenes, Junio 30/2019 11 Ahorro promedio (afios 2014 a 2018)
inventarios, Transporte y 0,
comercio exterior, se integran o 4§ /o
a la Direccién como un nuevo ® / en CI|I5mInUCIOI1 de procesos
proceso. en los ultimos (afios 2014 a 2018)

Articular oportunamente las

necesidades que se generan en la Estrategia de compra
cadena de aprovisionamiento 31 332

sin estrategia  con estrategia
Evolucion
de nuestros pilares
de Aprovisionamiento

Gestion =
de proveedores Ml

i Plan de gestion de proveedores
2018-2023

Somos aliados para

AiRo Proveedores

2014 19 Gestion
2015 « 2016 7% de contratos

2016 « 2017 3 Plan de capacitacion:
231 administradores de contrato

Evaluaciones de ‘ Evaluaciones
desempeiio realizadas cumplidas:

2017: 261 2018:492; 2017: 30%
2019: 275 '

2018: 75%0
2019: 83%
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Gestian Estratégica de Provesdares
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NUESTRA COMPANIA GESTION SOSTENIBLE CLIENTES PROVEEDORES AULA VIRTUAL SALA DE PRENSA

Plan de compras

Plan de compras ISA INTERCOLOMBIA 2019
El principal objetivo de nuestro plan de compras es:

- Buscar la participacidn del mayor nimero de proponentes para los diferentes bienes y servicios requeridos.

- Que los proveedores previamente se inscriban en el Sistema de Informacion de Proveedores para los bienes y servicios que ofrecen.
- Garantizar las mejores condiciones de competencia.

- Integrar necesidades de las diferentes dreas de la organizacion buscando obtener mejores condiciones comerciales.

En el archivo adjunto se detalla el nimero planeado de procesos de compra por subcategorias, a las cuales se le adelantaran procesos de
abastecimiento en el afio 2019 y el trimestre en el cual se iniciard la gestion del mismo.

Plan de compras ISA INTERCOLOMBIA 2019
Primera actualizacion Plan de Compras Mayo 2019
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Planeacion

Y‘ p a r Inicio Ingresar Inscribase Portafolio Red de proveedores

Sistema de informacion
de proveedores y adquisiciones

Hacemos el mejor equipo con su empresa

Ver mas

v" REGISTRO en el sistema informacion de PROVEEDORES, es su carta de
presentacion, contiene informacion comercial, financiera y juridica que
nos permite realizar la PRECALIFICACION en todos nuestros procesos de
contratacion.

v Dos tipos de Registro INTEGRAL (Modelo Financiero) y LIVIANO.

v' Registrese en la categoria donde cuenta con experiencia y aporte los
documentos que la acrediten.

I

v' Mantenga su informacidn vigente, actualice anualmente.

v’ Visite el STAND y resuelva sus inquietudes.
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Matriz de segmentacion

v

DNU Categorias descentralizadas de
negociacion unificadas

v Arrendamiento operativo estaciones de trabajo

v’ Gestion de soluciones informaticas ERP

v Suministro estaciones de trabajo

v’ Soluciones estandar de plataforma base y de
productividad

v" Soluciones de ERP y sistemas vinculados

v" Soluciones de ciberseguridad corporativas




- EN CONEXION

W CON NUESTROS PROVEEDORES

Matriz Estratégica

INTERCOLOMBIA

SAP Ariba //\\ Soluciones Ariba Network Recursos Soporte Acerca de

Logre la transformacion digital en
su proceso del abastecimiento al

Con las soluciones en la nube de compras electrénicas y cadena de sum’ "

SAP Ariba que estan siempre disponibles y que son faciles de implementar, tanto las
empresas grandes como las medianas pueden hacer realidad una rapida obtencién

v ARIBA — Medio para realizar los procesos de contratacidn

v' Mantenga su(s) usuario(s) ARIBA actualizado(s) en el registro de
proveedores y evite inconvenientes al momento de recibir la
invitacion a participar en un proceso.

v Diligencie Unicamente lo solicitado en el evento de sourcing, que es
lo que se evaluara.

v' Para procesos donde se realice subasta electrdnica, es un requisito
de participacion tomar la capacitacion brindada por nuestro
soporte.

v’ Visite el STAND y resuelva sus inquietudes.
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Matriz Estratégica

v’ Visitas obligatorias — Lea con anterioridad los pliegos,
oportunidad para tener claridad del proceso y realizar
ofertas ajustadas, no desaproveche solo para firmar el
acta.

v" Envié todas sus inquietudes en un solo mensaje hasta la
fecha limite de preguntas, asi seran resueltas en un solo
adendo.

v" Programa mitigacion riesgos Grupo ISA. Administrado
por Delima Marsh, las companias de seguros habilitadas
para la emisidon de pdlizas son Confianza, Suramericana y
Chubb de Colombia, de Octubre de 2017 a la fecha, se
han emitido 1496 pdlizas para las filiales ISA,
INTERNEXA, INTERCOLOMBIA, XM y TRANSELCA, las
tasas utilizadas para la emisiéon de pdlizas son del 0.11 y
en el mercado regular se encuentran en 0.30.
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Gestion estratégica de proveedores
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sstidn Estratégica de Proves INTERCOLOMBIA

Aprovisionamiento
E: estratégico

Gestion
de proveedores

Gestion de
proveedores

Actividad de soporte
al proceso de gestionar
compras.

/1' Registro 'L,\ /:' Contratacion / Evaluacion / Desarrollo 'L,\ /:' Reconocimiento
Gestion

estratégica

v

Garantizar a los procesos ./ Relacionamiento y participacion de proveedores
relacionados con el ciclo 0

de vida del activo los
mejores proveedores

2018-2023

Antes del 2014
Operativo

De tactico a lo estratégico

Importancia de la evaluacion del proveedor y
planes de mejora.
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INTERCOLOMBIA . ;.
Gestion estratégica de proveedores
Mejores proveedores para las categorias de Cultura de mejoramiento continuo mediante la
alto impacto (CAl) en el ciclo de vida del transferencia reciproca de buenas practicas

activo

Estrategia

Indicador de Seguimiento Estrategia

Meta
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Innovacion y mejora continua

Mirada de futuro

v’ Aprovisionamiento sostenible.
> v Modelo definido
v' Compras por innovacion
v’ Modelo de mejora continua: 5 gestores

Etapas Mejora Continua

1.
Identificacion y = 2. Priorizacion
registro de  de oportunidades
oportunidades de mejora
de mejora

3. Planeacién
de las
oportunidades
priorizadas

4. Analisis y
definicion de
acciones

7. Evaluacion
Yy monitoreo

S.
Implementacion
de las acciones de
mejora

6. Documentacion
y aprendizaje
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PREGUNTAS
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