
RESULTADOS FINANCIEROS CUARTO TRIMESTRE 2020  
(Cifras en Millones de Pesos Colombianos) 
 

1. ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

 

La disminución  en la utilidad neta, se debe en especial al mayor crecimiento de los costos y gastos  

operacionales relacionados en especial con el mantenimiento y ambiental, mayor liquidación del contrato 

de cuentas en participación -CCP-  y al mayor impuesto de renta producto de las depuraciones fiscales. 

Ingresos Operacionales  

 

La variación en los ingresos corresponde en especial a la entrada en operación de nuevos proyectos 
UPMES, al impacto favorable de las variables macroeconómicas y nuevos contratos de conexión. 
 

1.2 Costos y Gastos Operacionales 

 

CUARTO 

TRIMESTRE 

2020

CUARTO 

TRIMESTRE 

2019

Var $  % Var
REAL ACUM A  

DICIEMBRE 2020

REAL ACUM A  

DICIEMBRE 2019
Var $  % VAR

TOTAL INGRESOS 339,423          318,358          21,064        6.6% 1,335,323            1,223,316            112,007       9.2%

 - Gastos AOM (antes ditribuc CCP) -95,732           -77,267           -18,465       23.9% -307,349              -281,976              -25,373       9.0%

 -  Gastos Distribución Utilidad CCP -234,899         -229,257         -5,642         2.5% -975,322              -894,155              -81,167       9.1%

 - Gastos AOM (sin gasto cálculo act. pens) -330,631         -306,525         -24,107       7.9% -1,282,671           -1,176,131           -106,540      9.1%

 = EBITDA 8,791             11,834            -3,042         -25.7% 52,652                47,185                5,467          11.6%

Margen EBITDA 2.6% 3.7% -1.1% -30.3% 3.9% 3.9% 0.1% 2.2%

  - Deterioro -28                 -187               159             -84.8% -265                    -480                    215             -44.8%

  - Cálculo actuarial beneficios extralegales 3,444             1,434             2,010          140.2% 996                     -874                    1,870          -214.0%

 TOTAL GASTOS OPERACIONALES -327,216         -305,279         -21,937       7.2% -1,281,940           -1,177,485           -104,455      8.9%

 = Utilidad Operativa 12,207            13,080            -873            -6.7% 53,383                45,831                7,552          16.5%

Margen Operacional 3.6% 4.1% -0.5% -12.5% 4.0% 3.7% 0.3%

 + Financieros neto -364               -1,416            1,052          -74.3% -2,237                 -3,162                 925             -29.3%

 + Diferencia en cambio neta 177                -54                 230             -428.7% 225                     -134                    359             -267.9%

  + Financieros neto (incl.diferencia en cambio) -187               -1,470            1,283          -87.3% -2,012                 -3,297                 1,285          -39.0%

 + Otros neto -23                 348                -371            -106.7% -730                    2,880                  -3610 -125.3%

 = Otros ingresos y gastos -211               -1,122            911             -40.7% -2,742                 -417                    -2,325         557.6%

   Utilidad Antes de Impuestos 11,996            11,958            39               0.3% 50,641                45,414                5,227          11.5%

   - Impuesto de Renta y CREE -4,127            -1,679            -2,448         145.8% -21,216               -12,471               -8,745         70.1%

   = Utilidad Neta del año 7,869             10,278            -2,410         -23.4% 29,425                32,943                -3,518         -10.7%

CONCEPTOS Var $ Var %
REAL ACUM. 

2020

REAL ACUM. 

2019
Var $ Var %

INGRESOS OPERACIONALES

SERVICIOS DE TRANSMISIÓN DE ENERGIA 286,898                 270,754                 16,143     6.0% 1,142,323             1,044,885         97,438      9.3%

CARGOS POR CONEXIÓN 37,087                  31,313                  5,774       18.4% 138,839                124,407            14,432      11.6%

GERENCIAMIENTO PROYECTOS 6,520                    6,957                    (437)         -6.3% 21,592                  22,655              (1,062)       -4.7%

DERECHOS DE USO (ARRENDAMIENTO) 1,535                    1,844                    (310)         -16.8% 6,150                   7,423                (1,273)       -17.1%

OTROS INGRESOS 7,383                    7,490                    (106)         -1.4% 26,419                  23,946              2,473        10.3%-                        -                        0 - 0 -

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 339,423                 318,358                 21,064     6.6% 1,335,323             1,223,316         112,007     9.2%

CUARTO 

TRIMESTRE 2020

CUARTO 

TRIMESTRE 2019

CONCEPTOS
CUARTO 

TRIMESTRE 2020

CUARTO 

TRIMESTRE 2019
Var $ Var %

REAL ACUM. 

2020

REAL ACUM. 

2019
Var $ Var %

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

SERVICIOS PERSONALES 33,533                   32,833                  700          2.1% 133,103                131,446            1,657        1.3%

GENERALES 50,105                   37,103                  13,002     35.0% 150,585                132,332            18,253      13.8%

CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS 8,650                     5,898                    2,752       46.7% 22,665                  19,073              3,592        18.8%

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES SIN LIQ UTIL. CCP 92,288                   75,834                  16,454     21.7% 306,353$              282,851            23,502      8.3%

DETERIORO-AMORTIZACIONES 28                         187                       (159)         -84.8% 265                      480                  (215)          -44.8%

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES SIN LIQ. CCP 92,317                   76,021                  16,295     21.4% 306,618                283,331            23,287      8.2%

COSTO DISTRIBUCIÓN UTILIDAD CCP 234,899                 229,257                 5,642       2.5% 975,322                894,155            81,167      9.1%

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 327,216                 305,279                 21,937     7.2% 1,281,940             1,177,485         104,455     8.9%



Costos y gastos de administración, operación y mantenimiento- AOM 

El incremento en los costos y gastos AOM respecto del año 2019 se debió principalmente al 

aumento de planta de personal por la configuración del Centro de Servicios Compartidos, 

gastos asociados a los nuevos proyectos en ejecución, y en la ejecución de los costos 

ambientales, sociales y prediales, asociados al cumplimiento de las obligaciones establecidas 

en los permisos y licencias otorgadas por las autoridades ambientales. Adicionalmente, se 

presentó incremento en otros gastos por la firma de convenios de investigación que buscan 

contribuir a la solución de la crisis del sector salud generada por la pandemia y por las ayudas 

humanitarias otorgadas para el fortalecimiento institucional hospitalario y en contribuciones e 

impuestos por mayor gasto de Industria y Comercio y estampillas. 

Liquidación contrato cuentas en participación 

Para el cierre de 2020 se presentó un incremento en el costo asociado a  la liquidación del 

contrato de cuentas en participación, generado fundamentalmente por el mayor crecimiento de 

los ingresos operacionales en comparación con el crecimiento de los costos y gastos. 

Las siguientes gráficas muestran la composición de los ingresos y de los costos y gastos operacionales 
sin liquidación del CCP al 31 de diciembre de 2020: 
 
 

 
 

1.3 Provisión impuesto de renta 

El impuesto de renta presentó un incremento del 70,1% al pasar de $12.471 en 2019 a $21.216 en 2020, 
generado por el incremento en la utilidad antes de impuestos y menores descuentos tributarios. 
 

 
2. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

El cumplimiento de los planes estratégicos de corto plazo, el seguimiento y control de los costos y gastos 

y el crecimiento en la representación de activos de ISA, han hecho que se mantenga el resultado de la 

situación financiera con el crecimiento en el nivel de activos de la compañía:  
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El siguiente gráfico muestra la estructura financiera de la Compañía al 31 de diciembre de 2020 y 2019: 

 
 

2.1 ACTIVOS 

El siguiente cuadro refleja el incremento en los activos con relación al 2019, en especial por deudores 

comerciales generado por la entrada de nuevos clientes y mayor facturación, aumento del efectivo y a 

otros activos relacionados en especial con seguros y actualización a costo amortizado de los préstamos 

a empleados. 

 
 

2.2 PASIVOS 

 
El incremento en los pasivos está relacionado con beneficios a los empleados, cuyo crecimiento obedece 

en especial a la actualización mediante cálculo actuarial de los beneficios post empleos, retenciones e 

impuestos por pagar en especial ICA y a la cuenta por pagar a ISA asociada a la liquidación del contrato 

de cuentas en participación. 

 

 

La siguiente gráfica muestra la composición del activo y del pasivo al 31 de diciembre de 2020: 
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$160,410 
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$92,337 
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 DICIEMBRE 2020   DICIEMBRE 2019

Pasivo Patrimonio Activo % Endeudamiento % Propiedad

$272,250 
$252,747

 

 

Cifras en millones de pesos 

  DICIEMBRE 

2020 

  DICIEMBRE 

2019 
 VARIACIÓN %var

 ACTIVO 

Efectivo y equivalente efectivo 24,596 15,917 8,679 54.5%

Deudores comerciales y otros 150,299 136,864 13,435 9.8%

Activos por impuestos 456 14,458 -14,002 -96.8%

Inventarios                                   54,549 48,824 5,725 11.7%

Impuestos Diferidos 25,430 25,903 -473 -1.8%

Otros activos 16,920 10,781 6,139 56.9%

TOTAL ACTIVO 272,250 252,747 19,503 7.7%

Efectivo y 
equivalente 

efectivo
24,596; 9%

Deudores 
comerciales y otros

150,299; 55%

Activos por 
impuestos 
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25,430; 10%
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16,920; 6%

TOTAL ACTIVOS $272,250

Cuentas por pagar
28,093; 15%

Contrato Cuentas 
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21,733; 12%

Beneficios a 
empleados

108,992; 59%

Retenciones e 
impuestos por pagar

23,501; 13%

Otros Pasivos
2,431; 1%

TOTAL PASIVOS $184,750



3 Patrimonio 

Con los resultados obtenidos en el 2020 y el reconocimiento en otro resultado integral por actualización 

del cálculo actuarial de los beneficios post empleos, la variación en el patrimonio generó un menor valor 

de $4.837 al pasar de $92.337 en 2019 a $87.500 

El siguiente cuadro muestra las variaciones del patrimonio con relación al 2020. 

 

 

Cifras en millones de pesos 

  DICIEMBRE 

2020 

  DICIEMBRE 

2019 
 VARIACIÓN %var

 PATRIMONIO 

Capital suscrito y pagado 73,050 73,050 0 0.0%

Reservas 15,709 12,414 3,295 26.5%

Rendimientos ejercicio 29,425 32,943 -3,518 -10.7%

Otro resultado integral -8,588 -3,975 -4,613 116.1%

Resultados años anteriores -22,095 -22,095 0 0.0%

TOTAL PATRIMONIO 87,500 92,337 -4,837 -5.2%


